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1. Setul de dobandite in urma finalizarii cursului de .........cceeeee.....

Setul de competente dobandite in wurma finalizarii cursului de Eco-
antreprenoriat si Ecoprenori:

- Initierea si managementul afacerii cu produse Eco

- Abilitati antreprenoriale de afaceri

- Marketingul si organizarea marketingului

- Vanzarile si organizarea vanzarilor

- Finantele si investitiile

- Planificarea, managementul si organizarea personalului

- Managementul de proiect

- Competente personale de negociere, luare corecta a deciziilor in mediul de afaceri si
leadership

- Utilizarea tehnologiei informationale si a limbii engleze de afaceri

1.1. Competente profesionale dobaindite in urma finalizarii cursului de Eco-
antreprenoriat si Ecoprenori

- Initierea si managementul afacerii cu produse Eco;
- Abilitati eco-antreprenoriale de afaceri;
- Marketingul si organizarea marketingului produselor eco;

1.2.Competente transversale dobandite in urma finalizirii cursului de

- abilitatea de a transforma ideile ntr-o actiune care genereaza valoare si pentru
altcineva decét pentru sine;

2. Obiectivele cursului de competente antreprenoriale

2.1. Obiectivul general este de a informa, instrui si ghida antreprenorii si
intreprinderile Tn procesul lor de ecologizare.

2..2 Obiective specifice

- imbunatatirea calitatii vietii fard a creste degradarea mediului si fard compromiterea
nevoilor de resurse ale generatiilor viitoare;

- decuplarea legaturii dintre cresterea economica si degradarea mediului, printr-o reducere
a intensitatii materiale/energetice a activitatilor economice curente si reducerea de emisii
si deseuri din extractie, productie, consum si eliminare;

- 0 promovarea unei schimbari a modelelor de consum catre grupuri de bunuri si servicii cu
scaderea energiei si a intensitatii materialelor fara a compromite a calitatii vietii;

- aplicarea gandirii ciclului de viatd, care ia in considerare impacturile din toate etapele

ciclului de viata ale productiei si procesul de consum;



- protejarea Tmpotriva efectului de rebound (recul), unde castigurile de eficientd sunt

anulate prin rezultat cresterii consumului.

1.1. Competente profesionale dobandite in urma finalizarii cursului de ..............

Competente
CP1 Cunoa§tere_ a _terminolo_giei specifice domeniului
antreprenoriatului sustenabil
Competente cp2 Intelegerea principalelor teorii, concepte si modele de
profesionale economie circulara
CP3 AConceperea si prezentare a unui plan de afaceri pentru o
intreprindere circulara
CT1 .Au‘For.lomie s‘i responsab.ilizare, prin ‘lucrul pentru tema
Competente individuald si pentru proiectul de echipa
transversale CT2 Dezvoltarea competentelor interactiune sociald, prin
lucrul la proiectul de echipa

1.2.Competente transversale dobandite in urma finalizirii cursului de

2. Obiectivele cursului de competente antreprenoriale
2.1. Obiectivul general ...........ccco.....
2..2 Obiective specifice

Obiective

Descoperirea, intelegerea si aplicarea in practica a teoriilor

Obiectivul general . . . R
st experientelor associate economiei circulare

- intelegerea rolului economiei circulare

- intelegerea si aplicarea in practicd a principiilor
fundamentale ale economiei circulare

Obiective specifice - evaluarea oportunitdtilor de afaceri in functie de

dimensiunile economiei circulare

- dezvoltarea unui plan de afaceri specific zonei de
economiei circulare




3. Continutul (Cuprinsul) cursului de competente antreprenoriale
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PARTEA | ANTREPRENORIAT SUSTENABIL

CAP 1. INTRODUCERE IN ANTREPRENORIAT

Existd un interes extraordinar pentru antreprenoriat in Intreaga lume. Cu toate ca
aceasta afirmatie poate parea indrazneata, exista dovezi care o sustin, dintre care unele sunt
furnizate de catre Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

GEM, ce reprezintd efortul comun de cercetare intre mai multe universitati
internationale si Consiliul International pentru Intreprinderi Mici, urmareste antreprenoriatul
in 112 tari, inclusiv Statele Unite. Un interes deosebit pentru GEM este stadiul incipient in
activitatea antreprenoriala, care consta in afaceri care sunt recent lansate si afaceri care exista
de mai putin de trei ani jumatate.

Desi ratele cele mai ridicate ale activitatilor de initiere antreprenoriala apar in térile cu
venituri mici, unde locurile de munca bune nu sunt abundente, ratele sunt impresionante si la
tari cu venituri crescute precum Germania (4,7%), Regatul Unit (6,9%) si Statele Unite (11,9
la sutd). Ce inseamna 11,9% pentru Statele Unite? Raspunsul este cd aproape 1 din 8 1/2
adulti americani sunt implicati activ Tn inceperea unei afaceri sau au rol de manager al unei
afaceri cu o duratd de existentd mai mica de trei ani jumatate.

Studiul GEM identifica, de asemenea, daca respondentii sai incep o afacere pentru a
profita de o oportunitate atractiva sau din cauza necesitatii de a castiga un venit.

Majoritatea oamenilor din tarile studiate de GEM sunt atrasi de antreprenoriat pentru
a profita de oportunitati atractive, mai degraba decat sa inceapa o afacere din necesitate. De
fapt, in tdrile cu o puternica inclinatie spre inovatie precum Germania si Statele Unite,
numarul de oameni care incep afaceri pentru a cduta o oportunitate depdseste numarul
oamenilor care ncep o afacere din necesitate.

O criticd a antreprenoriatului, care se repetd adesea in presd, este cd majoritatea
afacerilor noi esueazd. Statistica adesea utilizatd conform careia 9 din 10 intreprinderi
esueaza in primii ani reprezinta o exagerare.

In Statele Unite, potrivit Biroului de Statistica a Muncii, peste jumitate din afacerile
Tncepute sunt incd existente cinci ani mai tarziu. Numarul scade la putin peste o treime dupa
10 ani, dar unele dintre companii dispar pentru cd au avut succes si au fost vandute sau au
fost achizitionate de o altd firma.

Tn timp ce Tn general aceste cifre sunt incurajatoare, se arati ci un procent din aceste
firme esueaza, fapt ce demonstreaza ca motivatia pentru a incepe si a conduce o afacere nu
este suficientd; intr-adevar, motivatia este esentiala insa trebuie sa fie cuplata cu o idee solida
de afaceri, un bun management financiar si executie eficienta pentru a maximiza sansele de
Succes.

Numarul de carti referitoare la inceperea propriei afaceri este un alt indiciu al cresterii
antreprenoriatului in popularitate. Amazon.com, de exemplu, listeaza in prezent peste 58.510
carti care se ocupd de antreprenoriat si peste 80.686 de carti despre mici afaceri. Numarul de
carti despre antreprenoriat creste de la doar 36.900 acum trei ani.



Motivatia de a deveni antreprenor

Cele trei motive principale pentru care oamenii devin antreprenori si incep propriile
firme ar fi dorinta de a fi propriul lor sef, posibilitatea de dezvoltare a propriilor idei si
recompensele financiare.

Dorinta de a fi propriul sef

Primul dintre aceste motive - a fi propriul sef - este dat cel mai frecvent. Acest motiv
nu inseamna, totusi, ca antreprenorii sunt persoane care au probleme cu acceptarea autoritatii.
In schimb, multi antreprenori isi doresc sa fie propriul lor sef deoarece fie au avut o ambitie
indelungata de a detine propria firmad sau au dezvoltat o frustrare de a lucra in locuri de
munca traditionale.

Unii antreprenori trec de la o slujba traditionala la a detine propria lor afacere treptat,
prin decizia de a-si opera initial firma cu jumatate de norma. Desi aceasta abordare nu este
posibila n toate situatiile, incepand o afacere cu jumatate de norma persoanele pot dobandi o
experientd valoroasa si pot afla daca le place cu adevarat afacerea Inainte de a decide sa-si
pariseasc slujba. In unele afaceri este nevoie de timp pentru a construi o lista de clienti. Unii
antreprenori isi vor amana plecarea de la locul de muncad pand in momentul in care devine
profitabil si lista clientilor lor este suficient de mare pentru a sustine o afacere cu norma
intreaga.

Posibilitatea de dezvoltare a propriilor idei

Al doilea motiv pentru care oamenii isi incep propriile firme ar fi dorinta de a-si urma
propriile idei. Antreprenorii corporativi care inoveazad in contextul unei firme existente au de
obicei un mecanism pentru ca ideile lor sa devina cunoscute. Cu toate acestea, firmele
infiintate rezista inovatiei. Cand se intampla acest lucru, angajatii rdmén cu idei bune care
raman neimplinite. Datorita pasiunii si angajamentului lor, unii angajati aleg sd paraseasca
firma la care sunt angajati pentru a-si incepe propria afacere ca mijloc pentru a-si dezvolta
propriile idei.

Acest lant de evenimente poate avea loc si in medii non-corporative. De exemplu, unii
oameni, printr-un hobby, activitate de agrement sau doar viata de zi cu zi, recunosc nevoia
unui produs sau serviciu care nu este disponibil pe piatd. Dacd ideea este suficient de viabild
pentru a sustine o afacere, ei petrec un timp extraordinar i investesc energie pentru a
transforma ideea intr-o firma cu jumatate de norma sau cu norma intreaga.

Recompensa financiara

in cele din urma, oamenii isi incep propriile firme pentru a obtine recompense
financiare. Aceastd motivatie, cu toate acestea, este de obicei secundara fata de primele doua.
Antreprenorul mediu nu castigd mai multi bani decét cineva cu o responsabilitate similara
intr-un loc de munca traditional.

Oameni precum Jeff Bezos de la Amazon.com, Mark Zuckerberg de la Facebook, si
Larry Page si Sergey Brin de la Google au castigat miliarde de dolari construindu-si firmele.

Dar banii sunt rareori motivatia principald din spatele lansdrii unei companii. Unii
antreprenori chiar raporteaza ca recompensele financiare asociate cu antreprenoriatul pot avea
urmari negative dacd sunt insotite de pierderea controlului asupra firmei lor.



Mediul antreprenorial

In intreaga lume, companiile mici si mijlocii (IMM-urile) sunt motorul economiei. Ele
au un rol vital in functionarea sustenabild a pietelor locale, dar si a pietei globale. Ele
angajeaza 50% din forta totald de munca la nivel global, in timp ce In Roméania reprezinta
66%.

In plus fata de IMM-uri, si ca o categorie distincta fati de acestea, afacerile mici de
tip start-up si scale-up, aflate la inceput de drum si care sunt definite printr-un proces de
crestere accelerata, contribuie semnificativ la dezvoltarea socio-economica si prin:

= crearea de noi locuri de munca

= cresterea dinamismului economic prin stimularea inovatiei

= crearea de noi industrii

De altfel, unul dintre punctele forte ale Uniunii Europene este reprezentat de ecosistemul
de startup-uri: din 2017, acesta genereaza venituri de peste 430 de miliarde de euro.

Raportul Amway Global Entrepreneurship Report din 2018 analizeaza cinci aspecte care
favorizeaza dezvoltarea mediului antreprenorial:
gestionarea impozitelor;
regulile si reglementarile existente in fiecare tara;
sistemul de Tnvatdmant ca furnizor de abilitati necesare;
tehnologia disponibild;

e o o o

situatia economica din tara respectiva.

In raportul prezentat de GEM pentru perioada 2020-2021 se arata procentul de adulti care
cunosc personal pe cineva care a inceput o afacere in ultimii doi ani intr-o serie de tari
analizate.

In Orientul Mijlociu si Africa, persoanele care cunosc un antreprenor a variat de la unul
din trei adulti in Iran la mai mult de patru din cinci in Oman. Exista o variatie similard in Asia
Centrald si de Est, de la unul din trei in Taiwan la mai mult de patru din cinci in Kazahstan,
dar mai putind variatie in America Latina si Caraibe, de la unul din doi in Panama la aproape
trei din patru in Brazilia. In cele din urma, doar trei din 10 adulti din Italia cunosc personal pe
cineva care a inceput o afacere in ultimii doi ani, comparativ cu peste sapte din 10 in
Slovacia.
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Procentul persoanelor care cunosc pe cineva care a inceput o afacere in ultimii doi ani
(% din adulti cu varste cuprinse intre 18 si 64 de ani) [ Raportul GEM 2020/2021]

Variatia proportiei adultilor care cunosc pe cineva care a Inceput o afacere poate
reflecta nu numai nivelul economiei intr-o anumita tara dar se poate referi de asemenea si la
usurinta cu care se poate incepe o noud afacere in fiecare dintre aceste tari.

In acest sens GEM a publicat o statistica prin care respondentii afirmau daca sunt de
acord cu declaratia ,,in tara mea este usor s incep o noua afacere”. In sase din cele 43 de
economii participante mai mult de trei din patru adulti sunt de acord ca este usor sd inceapa o
afacere, atingdnd punctul maxim la peste noud din 10 in Arabia Sauditd. Dintre celelalte
economii, patru sunt in Europa si America de Nord si cate una in Europa Centrala si Asia.
Niciuna nu provine din America Latind si Caraibe. Cu toate acestea, exista si doud economii -
Israel si Grecia - unde doar unul din patru adulti sau mai putin sunt de acord ca este usor sa
inceapa o afacere in tarile din care provin.
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"In tara mea, este usor sa incepi o afacere" (% din adultii in varsti de 8-64 de acord
/complet de acord)

Un studiu local realizat de iVOX la inceputul lunii martie 2019, la nivel national,
aratd ca antreprenoriatul este privit ca o oportunitate pentru cariera - 1 din 2 romani din
mediul urban ar dori sd devina antreprenori. Acelasi studiu a mai aratat ca:

e principale obstacole identificate de respondenti sunt reprezentate de
impredictibilitatea mediului fiscal si nivelul ridicat al taxelor (74%)

e in pornirea propriului business, 36,75% dintre romani ar alege sd construiascd un
business de la zero, in timp ce 33,4% ar dezvolta o afacere pornind de la propriile
hobby-uri si de la competentele dezvoltate

e Doar 14% ar achizitiona o franciza sau ar duce mai departe o afacere de familie
Interesul pentru antreprenoriat s-a mentinut in 2019 - un studiu ejobs realizat in
septembrie a aratat cd 46% dintre roméani vad antreprenoriatul sau freelancing-ul ca o
alternativa de cariera ideald, 36% prefera sa fie angajati full-time, in timp ce 6,2%
opteaza pentru un job part-time.

Intre avantajele/beneficiile pe care respondentii le-au identificat in aceastd directie de

carierd se numara:

posibilitatea de a lucra intr-un domeniu de care sunt pasionati (7 din 10 respondenti)

e libertatea in a-si alege singuri echipa cu care sa lucreze
e faptul cd nu ar avea sefi
e posibilitatea de a castiga mai multi bani

Respondentii care nu vad antreprenoriatul ca pe o optiune viabild pentru ei

mentioneaza ca motive importante factori de tipul:

e concurenta mare in piata

e responsabilitatile care vin odata cu statutul de antreprenor

e partenerii de afaceri care nu 1si respectd obligatiile de plata

e teama cd nu vor mai dispune de suficient timp liber

Conform datelor furnizate de Registrul Comertului, numarul de companii nou infiintate
este in crestere - in 2019 s-au infiintat peste 116.000 de companii si PFA-uri.
Cele mai populare domenii sunt:
Comert,
Constructii,
Transporturi,
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice.

Din punct de vedere demografic, proportia de fondatori barbati versus fondatori femei
este dezechilibrata.

Datele din 2019 ne arata ca procentajul cel mai ridicat este reprezentat de:
e persoanele de sex masculin - 62,52%,

e ponderea persoanelor de sex feminin fiind la 37,48%.

In medie, fondatorii afacerilor romanesti sunt:

e persoane de sex masculin

e cu varsta cuprinsa intre 40 — 49 de ani

e cu studii superioare.



Datele scoase in evidenta de un studiu de piatd local, derulat in primdvara anului 2020 de
catre Startarium 1n parteneriat cu Cluj Startups si Activize.Tech arata ca:
® 62% din afacerile la care se face referire sunt operationale, au clienti
e 38% sunt startup-uri in stadii incipiente, care lucreazd incd la idee sau lansarea
produsului
e Muntenia si Bucuresti reclama o treime din proiectele la care se face referire, urmate
de Transilvania, cu un numar de 78 de proiecte si Moldova, cu 66.
In afara de Bucuresti, orasele cele mai reprezentate sunt, asa cum e de asteptat, centrele
economice si culturale ale tarii:
e Cluj Napoca
e Brasov
o lasi

Cine sunt antreprenorii romani?
Antreprenorii romani au background de corporatie, initiative antreprenoriale multiple
si indeplinesc mai multe roluri in startup-urile lor.
Conform datelor extrase din studiul desfasurat in primavara anului 2020 de Startarium
in parteneriat cu Cluj.Startups si Activize.tech:

e din punct de vedere al varstei, cel mai bine reprezentat segment este 31-45 de ani (aici

regasim 60% dintre respondenti).

Din punct de vedere al pregatirii formale, cei mai multi au urmat facultati Tehnice (16%),
Economice, IT&C sau studii Umanistice (cate 14%), iar 13% sunt absolventi de facultéti de
Business sau Administrative.

Dupa numarul de firme nou infiintate Tn 2019, sectoarele cele mai active sunt cele din
comert si service-urile auto (25.976 firme), in crestere cu 17% fatd de 2018, constructii
(12.841), cu 25% mai mult, activitdtile profesionale, stiintifice si tehnice (10.888), industria
prelucratoare (9680) si transport si depozitare (9352). Sectoarele mai putin active si in care se
observa o scddere de peste 50% sunt din domeniile agricultura, silviculturd si pescuit (7947
firme).

Ce este antreprenoriatul?

Cuvantul “antreprenoriat” vine din frantuzescul “entreprendre” care inseamna “a
intreprinde” si se referd la procesul prin care te angajezi in realizarea unui plan. Cuvantul a
fost initial folosit pentru a descrie oameni care ,,isi asuma riscuri” Intre cumpdratori si
vanzatori sau care ,,isi asuma’ o sarcind precum inceperea unei noi intreprinderi.

Inventatorii si antreprenorii diferd. Un inventator creeazd ceva nou. Un antreprenor
aduna si apoi integreaza toate resursele necesare- banii, oamenii, modelul de afaceri, strategia
si capacitatea de a face fata riscurilor - pentru a transforma inventia intr-o afacere viabila.

Unii vad antreprenoriatul ca arta de a transforma o idee intr-0 afacere.

Putem spune ca antreprenoriatul este procesul prin care o persoand sau un grup de
persoane (antreprenorii) exploateaza o oportunitate comerciala cu scopul de a construi o
afacere care sa genereze profit.



Definitia moderna a antreprenoriatului cuprinde si ideea de transformare a lumii prin
rezolvarea unor probleme sociale, cum ar fi crearea unui produs inovator care sa
imbunatdteascd modul in care ne traim viata.

In general atentia este concentrati pe antreprenoriat in contextul unui antreprenor sau
o echipa de antreprenori care lanseaza o noud afacere. Cu toate acestea, firmele cu activitate
in derulare de un numir de ani se pot comporta si antreprenorial. De obicei, firmele
consacrate cu un accent antreprenorial sunt proactive, inovatoare si isi asuma riscuri. De
exemplu, Google este recunoscut pe scard largd ca o firma in care se regasesc
comportamentele antreprenoriale. Larry Page, unul dintre cofondatorii Google, se afla in
centrul culturii antreprenoriale Google. Avand capacitatea de a convinge si de a motiva
imaginatia altora, Page continua sa inspire angajatii Google, pe masura ce dezvoltd produse
inovatoare dupa produse inovatoare. Se pot lua in considerare cateva dintre inovatiile Google,
cum ar fi motorul de cautare Google, Gmail, Google Maps, Google Earth sau Google Home.

Google lucreaza in prezent la o serie de inovatii de anvergurd, cum ar fi o platforma
de realitate virtuald pentru Android si masini cu conducere automati. in mod similar, daca ar
fi studiate actiunile Facebook sau Dropbox, ar putea fi recunoscut imediat trend-ul de crestere
si reusita. Aceasta crestere si succes dezvaluie o istorie a comportamentului antreprenorial la
mai multe niveluri in cadrul celor doua firme. In plus, multe dintre firmele tranzactionate pe
NASDAQ (cea mai mare piatd bursierd din SUA cu aproape 3.100 companii listate), precum
Apple, Zynga, Facebook si Amgen sunt frecvent vazute ca firme antreprenoriale.

Cateva date Tn cifre despre antreprenoriat (Markinblog, 2020)

Sunt peste 582 milioane de antreprenori in lume

22.5% dintre afacerile mici esueaza in primul an

60% dintre cei care incep o noua afacere au varste cuprinse intre 40 si 60 de ani

26% dintre cei care pornesc o afacere sunt motivati de dorinta de a fi ”propriul
sef”

95% dintre antreprenori au cel putin o diploma de licenta

Ce este antreprenorul?

Antreprenorul este persoana care creeazd afacerea si isi construieste viata si cariera in
propriile conditii. El este cel care suportd riscurile, poate chiar esecurile, dar se si bucura de
majoritatea recompenselor.

Antreprenorul este perceput ca un om inovator, responsabil, cu spirit de conducere,
capabil sd identifice problemele societatii si sd le rezolve, sd 1isi investeasca propria
creativitate (si uneori chiar proprii bani) pentru succesul companiei.

Antreprenorul este persoana care pune bazele unui business cu scopul de a genera
profit;

Antreprenoriatul vine cu multe riscuri, dar si recompense pe mdsurd deoarece
deserveste obiectivele de bunastare economica, crestere si inovare.

Cum functioneaza antreprenoriatul?
Antreprenorul combina resursele, munca si capitalul cu scopul de a produce bunuri
sau a oferi servicii. La baza oricarei initiative de antreprenoriat sta un plan de afaceri, iar



ramificatiile acestuia sunt reprezentate de forta de munca, resursele, finantarea si
managementul pentru afacere.

CAP. 2 PLANUL DE AFACERI

Un plan de afaceri este un document care cuprinde obiectivele operationale si
financiare ale unei afaceri.

Un plan de afaceri nu trebuie sa prezinte o viziune hiperbolizatda a strategiilor si
proiectiilor pe care antreprenorul le are in vedere. El nu trebuie sa impresioneze investitorii,
ci sa asigure antreprenorul ca eforturile sale sunt in linie cu obiectivele de business.

Pentru multi antreprenori, crearea unui plan de afaceri este primul pas in demersul
antreprenorial.

Cateva principii pe care un plan de afaceri trebuie sa le respecte:
Sa fie obiectiv si logic;

Sa comunice misiunea si viziunea companiei;

Sa descrie responsabilitatile manageriale;

Sa ofere 0 imagine de ansamblu asupra planului de marketing;
Sa evalueze competitia;

Sa ofere baza unei propuneri de finantare pentru investitori.

Pentru a putea aborda problematica (aparent teoreticd si formald) a planului de afaceri,
prezentul capitol este structurat in cadrul a 3 intrebari simple.
CE este un plan de afaceri?
DE CE este nevoie de un plan de afaceri?
CARE este continutul unui plan de afaceri?

1. Prima ntrebare:

Ce este un plan de afaceri?

Pentru a intelege ce este un plan de afaceri trebuie definit intdi conceptul de ,,afacere”.
O definitie neconventionala a acestui concept poate fi:

Intentia unei persoane (fizice sau juridice) de a face/a intreprinde anumite activitati
in scopul obtinerii unui profit

O afacere trebuie asadar bine pregatita, din timp, la fel ca atunci cand iti construiesti
0 casa; trebuie ca nainte de a te apuca de constructia efectiva, sa pui pe hartie sub forma unui
proiect conceptia si calculele tale.

Acest proiect este planul de afaceri: proiectul afacerii tale. Si, evident, o afacere buna
necesitd un plan de afaceri bine conceput.

Un plan de afaceri se bazeaza pe urmatoarele elemente:

- un intreprinzator (omul de afaceri), care isi asuma constient anumite riscuri §i
doreste sa obtina un anumit profit

- mai multe activitati care consuma resurse si care genereaza profit (ideea de afacere)

- un mediu in care se desfasoara aceste activitati (mediul de afaceri).



2. A doua intrebare:
DE CE este nevoie de un plan de afaceri?
Inainte ca zidurile halei de fabricatie sau oricare alte spatii ale firmei tale si fie

construite, conceptul firmei se naste in mintea oricarui intreprinzator parcurgand cateva

etape:

la Tnceput a fost ideea ta de afacere
apoi din idee s-a nascut viziunea ta
la care pentru a ajunge ai nevoie de o strategie

si in final pentru a aplica strategia ta ai nevoie de planul afacerii tale.

Iata de ce acest plan reprezinta instrumentul intern prin care tu poti conduce si controla,
pentru tine, intregul proces de demarare a firmei tale.

In egald misura planul de afaceri reprezintd si un instrument extern, fiind si un
instrument excelent de comunicare cu mediul economic.

Acesta ,transmite” tuturor celor din jurul tau, clienti, furnizori, parteneri strategici,

finantatori, actionari, ca tu stii cu certitudine ce ai de facut, iar intr-o economie de piata

functionala, partenerii tai de afaceri seriosi apreciaza acest lucru si te vor percepe ca pe un
actor pertinent al mediului economic.

3. A treia intrebare

CARE este continutul unui plan de afaceri ?

Nu exista doud afaceri la fel.

Planul de afaceri trebuie sa fie un instrument de lucru simplu, sugestiv si pragmatic.
Anumite aspecte tipice este bine sa fie atinse in elaborarea planului de afaceri. Prin

abordarea acestora, intreprinzatorul demonstreaza cd are o perceptie globala asupra afacerii,
ca Intelege toate aspectele ei, atdt cele tehnice cat si cele financiare sau de resurse umane.
Demonstreaza mediului exterior (dar si celui interior) ca stdpaneste situatia.

Principalele aspecte care pot fi avute in vedere Tn cadrul unui plan de afaceri sunt:
a. Viziune, strategie
b. Istoric, management, resurse umane, activitatea curenta
c. Analiza pietei
d. Analiza costurilor de operare
e. Investitii necesare
f. Proiectii financiare
g. Anexe
a. Viziune, strategie

Totul pleacd de la viziune. Fiecare Intreprinzator are o viziune.
Calea pe care ai hotdrat sa pornesti pentru a atinge si implini viziunea este strategia

firmei tale.

Pentru a clarifica notiunea de strategie trebuie sd raspunzi la urmatoarele intrebari:
* Care este esenta afacerii tale ? Ce anume va genera bani si profit ?



* Cum vrei sa arate produsele/serviciile tale ?

* Ai deja un model sau un prototip ?

* Cine vor fi clientii tai ?

* Existd o ofertd comparabila pe piata ?

* Unde vrei sd ajungi intr-un interval de 5 ani. Fixeaza-ti obiective cuantificabile!

* Care este punctul tau tare care te determina sa crezi ca vei avea succes ?

* Existd un consens intre asociati/actionari referitor la problemele mai sus mentionate?

b. Istoric, management, resurse umane, activitatea curenta

Istoricul unei afaceri este foarte important pentru a intelege afacerea in sine, afacerea din

prezent. Managerul sau viitorul manager ar trebuie sa-si puna intrebari de genul:

Ce experienta practica aduci 1n afacere?
De ce cunostinte teoretice dispui ?

Ce referinte poti prezenta ?

Este familia ta dispusa sa te sprijine?

Dispui de mijloace financiare pentru a intretine familia in perioada dificila de inceput
a afacerii?

Dispui de mijloace financiare pentru a sprijini afacerea ?
Dispui de aport in naturd pentru a sprijini afacerea ?

Cunostintele/experienta ta sau a partenerului tdu acoperd domeniile cheie ale afacerii?

c. Analiza pietei
De ce exista o afacere ? Ca sa vandd anume produse/servicii cdtre piata. O analizd a

pietei, a modului in care a evoluat in trecut si a modului In care se anticipeazd pe viitor
evolutia acesteia, sunt pilonii fundamentali pentru determinarea veniturilor viitoare pe care
afacerea le va genera.
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Este important sa raspundem la Intrebari referitoare la:
Clientii nostri
Cine sunt clientii tai ?

Firme sau persoane fizice ?

Cum se poate segmenta piata?

Cum este piata potentiala impartitd din punct de vedere geografic ?
Stii cat de mare este volumul pietei potentiale ?

Ai un plan de actiune pentru atragerea clientilor ?



Concurenta
Ce stii despre concurenta ?

Cati angajati au ? Ce forta de vanzare ?
Ce cote de piatd au ?
Ce avantaje competitive au comparativ cu tine ?

Ce strategii de pret are concurenta ?

T SR

Dar strategii de comunicare/reclama ?

Piata
Cum apreciezi ca vor evolua vanzarile ?
Care este prognoza cererii?

Politici de marketing
Aii o strategie de produs ?
Ai stabilit o politica de distributie ?

Ai o politica de pret si conditii de plata ?

L NI NN

Te-ai gandit la o politica de imagine, de comunicare cu piata?

d. Analiza costurilor de operare

Acest capitol este dedicat ntelegerii si evidentierii costurilor de functionare curenta a
activitatii.

Realizarea lui demonstreazd deopotriva intelegerea aspectelor tehnologice, economice
si manageriale ale activitatii curente. Demonstreaza ca intelegem fluxul tehnologic, cd stim
de ce infrastructurd de utilitati avem nevoie, cati oameni trebuie sd angajam si in ce structura
trebuie sa 11 dispunem.

Este bine sa avem in vedere si sd nu omitem costuri ca de exemplu:

«  Costuri de infiintare a firmei: Autorizatii Inscrierea in Registrul Comertului.

» Costuri curente: Materii prime, Materiale consumabile, materiale auxiliare, Costuri de
personal (salarii, costuri sociale),Impozite si taxe locale Costuri de spatiu Cheltuieli
de 1incdlzire, gaz, curent, curdtenie, reparafii, asigurare, apa/canal Costuri cu
echipamentele Costuri cu mijloacele de transport Costuri legate de procesul de
vanzare Costuri administrative Impozite si taxe

* e. Investitii necesare

* De foarte multe ori planul de afaceri este necesar la Tnceputul unei noi activitati. $i, de
cele mai multe ori, o0 noua activitate presupune o investitie noua.

* A diminua sau a ignora aspecte conexe investitiei (de. ex. infrastructura de utilitati)
sau de a o supradimensiona nejustificat (introducerea unor echipamente foarte



scumpe, de lux) sunt greseli frecvente care ridicd imediat semne de intrebare
(justificate) In mintea actionarilor, partenerilor, finantatorilor.

Costuri de investitii: Costuri conexe investitiei: Alte costuri
= cladiri = infrastructura - Cheltuieli de
=> echipamente > apa project/investment
= masini 2 gaz management
=> alte bunuri de capital = curent => Cheltuieli pentru initializare
=» canalizare in scopul utilizarii noilor
=» drum de acces echipamente
= reabilitari = Cheltuieli pentru probe
> - tehnologice
amenajari
=» asigurarea normelor
de protectia muncii, de
protectia mediului

f. Proiectii financiare

Proiectiile financiare nu sunt altceva decat anticipari/planificari pe viitor ale situatiilor
financiare ale afacerii. Proiectiile financiare sunt modelari matematice viitoare ale bilantului,
contului de profit si pierdere si a calculului de lichiditati (cash-flow) pe baza carora se
calculeaza eventual si anumite rate de profitabilitate a afacerii.

Proiectiile sunt indisolubil legate de punctele c, d si e de mai sus. Aceste puncte
furnizeaza datele de intrare in modelul matematic si daca aceste date sunt eronate, rezultatele
modelului matematic al proiectiilor financiare nu poate fi decat tot eronat si deci complet
inutil.

g. Anexe
Ca manager - intreprinzator trebuie sa-ti alcatuiesti planul afacerii tale. Poti introduce
acele materiale care te pot ajuta sa-ti prezinti mai bine afacerea, ca de exemplu: certificate de
studii/calificari ale echipei manageriale si ale resurselor umane, certificate de calitate,
aprecieri de la clienti, aprecieri de la banca, detalii tehnologice sau constructive si orice alte
materiale sau documente pe care managerul - intreprinzatorul le considerd relevante in
prezentarea propriei afaceri.

CAP 3. CUM INCEPEM PROPRIA AFACERE?

Sunt unele aspecte importante ce trebuie luate Tn considerare Thainte de a incepe propriu-
zis 0 companie. Tn acest prim stadiu, viitorul antreprenor trebuie sa raspunda la trei intrebari
esentiale:

Ai o idee clara de afaceri?
Este ideea ta profitabila?

Poti sa valorifici aceastd oportunitate?

3.1. Recunoasterea oportunitatilor si generarea de idei



3.1.1. Diferentele dintre oportunitati si idei

In esentd, antreprenorii recunosc o oportunitate si o transforma intr-o afacere de
Succes.

Atractiva

Relevants Durabila

Ancorata intr-un produs,
serviciu sau afacere care
creeaza sau adauga valoare pentru
cumparatorul sau utilizatorul sau final

Fig. 1. Calitatile esentiale ale oportunitatilor

O oportunitate este un set favorabil de circumstante care creeaza necesitatea unui nou
produs, serviciu sau afacere. O greseala obisnuitd pe care o fac antreprenorii in procesul de
recunoastere a unei oportunitati este alegerea unui produs sau serviciu disponibil Tn prezent
care le place sau care 1i pasioneaza si apoi Incercarea de a construi o afacere in jurul unei
versiuni mai bune a acestuia.

Cheia recunoasterii oportunitdtilor este identificarea unui produs sau serviciu de care
oamenii au nevoie, nu unul pe care un antreprenor vrea sa il produca si sa il vanda.

Dupa cum se aratd in Figura 1, o oportunitate are patru calitati esentiale: este (1)
atractiva, (2) relevanta, (3) durabila si (4) ancorata intr-un produs, serviciu sau afacere care
creeaza sau adaugd valoare pentru cumparatorul sau utilizatorului final.

Pentru ca un antreprenor sa valorifice o oportunitate, fereastra de oportunitate trebuie
sa fie deschisd. Termenul “fereastra de oportunitate” este o metafora care descrie perioada de
timp n care o firmé poate intra in mod realist pe o piatd noua. Odata ce piata pentru un nou
produs este stabilitd, se deschide fereastra sa de oportunitate. Pe masurd ce piata creste,
firmele intrd si Tncearcd sd stabileascd o pozitie profitabild. La un moment dat, piata se
maturizeaza, iar fereastra oportunitdtii se inchide.

Acesta este cazul motoarelor de cautare pe Internet. Yahoo, primul motor de cautare,
a aparut In 1995, iar piata a crescut rapid prin aparitia Lycos, Excite si multe altele. Google a
intrat pe piata in 1998, folosind o tehnologie avansata de cautare. De atunci, piata motoarelor
de cautare s-a maturizat, iar fereastra oportunitatii s-a diminuat. Astdzi, ar fi foarte dificil
pentru un start-up specializat in motoare de cautare sa aiba succes, cu exceptia cazului in care
ar oferi avantaje convingdtoare fatd de concurentii deja stabiliti sau ar viza o piata de nisa.

Este important sa Intelegem ca existd o diferenta intre oportunitati si idei. O idee este
un gand, o impresie sau o notiune. O idee poate indeplini sau nu criteriile unei oportunitati.



Acesta este un punct critic in care multe Intreprinderi antreprenoriale esueazad nu din lipsa de
implicare a antreprenorilor, ci mai degraba pentru ca nu a existat nicio oportunitate reala de la
Tnceput.

Inainte de a fi entuziasmati de o idee de afaceri, este crucial sa intelegeti daca ideea

satisface o nevoie si Indeplineste criteriile pentru o oportunitate.

Evitarea greselilor comune
Un 1incepator trebuie sa constientizeze ca nu este primul care initiaza o afacere

proprie. Printre cele mai frecvente greseli ale incepatorilor pot fi mentionate urmatoarele:

a) Cercetarea neadecvata si incorecta a pietei
b) Evaluarea gresita a concurentilor

¢) Lipsa de inovatie

d) Lipsa de consecventa

e) Presupuneri simpliste

f) Proiecte ireale

g) Stabilirea inadecvata a preturilor

h) Capital initial insuficient

i) Prea multe cheltuieli de regie.

j) Lipsa de atentie fatd de fluxul de numerar.
k) Delegarea functiei de vanzari unui angajat.
1) Necunoasterea clientilor.

m) Elaborarea unui program de marketing nepotrivit
n) Tratarea incorectd a angajatilor

0) Tendinta de a actiona de unul singur

Generarea ideilor de afaceri poate porni initial prin urmatoarele metode:

Observand piata, astfel incat sa gasiti o nisd, cu alte cuvinte o zona in care existd
cerere, dar nu si furnizori

Citind cu atentie presa locala; un articol sau reclama pot fi sursa unei idei geniale
Citind unele reviste de afaceri unde sunt propuse idei de afaceri, cu informatie
generala sau tehnica legatd de anumite domenii de specialitate

Vorbind cu oameni deja implicati in afaceri, antreprenori activi sau clienti potentiali
Vorbind cu prieteni si cunostinte (informatii valoroase pot veni din surse neasteptate)

3.1.2. Generarea ideilor

Creativitatea este procesul de generare a unei idei noi sau utile. Recunoasterea

oportunitatii poate fi, cel putin partial, un proces creativ. Procesul creativ poate fi impartit in
cinci etape, ca in exemplul prezentat in figura 2.



Evaluare Elaborare

-
Generare
Pregatire Incubatie - Identificarea solutiei
' pentru o problema
- Aparitia unei idei

Fig. 2. 5 pasi pentru generarea ideilor
In figura, sagetile orizontale sugereazi ca procesul creativ progreseazi prin cinci etape.
Sagetile verticale sugereaza ca, 1n orice stadiu, o persoana (cum ar fi un antreprenor) daca se
blocheaza sau nu are suficiente informatii pentru a continua, cea mai bund alegere este
revenirea la etapa de pregatire - pentru a obtine mai multe informatii Tnainte de a continua.

Pregitirea. Pregitirea reprezintd baza, experienta si cunostintele pe care un
antreprenor le detine in cadrul procesului de recunoastere a oportunitatii. Asa cum un atlet
trebuie sd exerseze pentru a excela, un antreprenor are nevoie de experientd pentru a
identifica oportunitatile. Rezultatele cercetarilor sugereaza ca 50-90% din ideile de start-up
reies din experienta anterioara de lucru a unei persoane.

Incubatia. Incubatia este etapa in care o persoand ia in considerare o idee sau se
gandeste la o problemd. Uneori incubatia este o activitate constientd, iar uneori este
inconstienta si apare in timp ce o persoana este angajata intr-o alta activitate.

Generarea. Generarea reprezinta identificarea solutiei pentru o problema sau aparitia
unei idei. Uneori se numeste experienta ,,Evrika”. In contextul de afaceri, acesta este
momentul 1n care un antreprenor recunoaste o oportunitate. Uneori aceastd experientd
impinge procesul inainte si alteori indeamnd o persoand s revind la etapa de pregitire. De
exemplu, un antreprenor poate recunoaste potentialul unei oportunitati, dar poate simti ca i
mai sunt necesare informatii inainte de a o putea valorifica.

Evaluarea. Evaluarea este etapa procesului creativ in timpul careia ideea este supusa
validarii si analizatd pentru viabilitatea sa. Multi antreprenori sar in mod gresit acest pas si
incearca sa implementeze o idee inainte de a fi siguri cd este viabild. Evaluarea este o etapa
deosebit de provocatoare a creativitdtii deoarece necesita ca un antreprenor sd priveasca cu
sinceritate viabilitatea unei idei.

Ar trebui mentionat ca afacerile riscante in faza de inceput sunt cele mai vulnerabile si
s-a demonstrat ca pe intreg mapamondul 85% din afacerile noi esueaza in primii ani.
Evaluarea unei idei inseamnd in primul rand obtinerea a cat mai multor informatii referitoare
la ea. Apoi, trebuie verificat daca perspectivele acestei idei va atrag si daca, intr-adevar,
puteti s o puneti in practica.

In esent, sunt doud conditii ce trebuie indeplinite de o idee pentru a fi calificati ca o
buna oportunitate.

e Trebuie sa fie atractiva
e Trebuie sa fie realizabila

Nu este suficient ca o idee sd indeplineasca doar una dintre conditii. Spre exemplu,
dacd te gandesti sa deschizi o bancd, chiar daca pare a fi o idee profitabila, nu si-0 poate
permite un mic antreprenor individual, din cauza fondurilor necesare si a cerintelor legale.



Elaborarea. Elaborarea este etapa in care se pune ideea creativa intr-o forma finala:
detaliile sunt elaborate si ideea este transformata in ceva de valoare, cum ar fi un produs nou,
un serviciu sau un concept de afaceri. Tn cazul unei noi afaceri, acesta este punctul in care
este scris un plan de afaceri.

3.1.3. Tehnici pentru generarea ideilor

Sunt utilizate mai multe tehnici pentru a stimula si a facilita generarea de idei noi
pentru produse, servicii si companii.

Brainstorming

O modalitate comuna de a genera noi idei de afaceri este prin brainstorming. In
general, brainstorming-ul este pur si simplu procesul de generare a mai multor idei despre un
subiect specific.

Intr-o sesiune formald de brainstorming, liderul grupului cere participantilor si-si
impartaseasca ideile. O persoana impartaseste o idee, o altd persoand reactioneaza, o alta
persoand reactioneaza la reactie si asa mai departe. O sesiune productiva este libera si
animata. Sesiunea nu este utilizata pentru analiza sau luarea deciziilor - ideile generate n
timpul unei sesiuni de brainstorming trebuie filtrate si analizate, dar acest lucru se face
ulterior.

Focus grup

Focus grupurile sunt utilizate pentru o varietate de scopuri, inclusiv generarea de noi
idei de afaceri. Focus grupurile implica de obicei un grup de oameni (5-10 persoane) care
sunt familiarizati cu un subiect, fiind focalizate pe o anumitd tema, strict delimitata.

Un focus grup este condus de un moderator si face parte din categoria tehnicilor
calitative de culegere a datelor pentru analiza perceptiilor, motivatiilor, sentimentelor,
nevoilor, opiniilor oamenilor. Aceasta tehnica este o “discutie de grup planificata organizata
pentru obtinerea perceptiilor legate de o arie de interes strict delimitata, desfasurata ntr-un
mediu permisiv; discutia este relaxata si adesea placutd pentru participantii care 1si
impartdsesc ideile §i perceptiile; membrii grupului se influenteaza reciproc, raspunzand
ideilor si comentariilor” (Kreuger, apud. Marlow, 1993: 55-56).

Biblioteca si cercetare pe internet

O a treia abordare a generdrii de noi idei de afaceri este cercetarea prin intermediul
bibliotecilor si a internetului. O tendintd naturald este de a crede ca o idee este aleasa si apoi
Tncepe procesul de cercetare/explorare a acesteia. Aceasta abordare este liniara.

Adesea, cele mai bune idei apar atunci cand notiunile generale sunt Imbinate cu o
cercetare extinsd. Daca incepeti de la zero, pur si simplu cdutati ,,idei de afaceri noi” in
Google sau Bing. Aceasta actiune va permite sa vedeti linkuri catre articole din ziare si
reviste despre ,,cele mai tari” si ,,cele mai noi” idei de afaceri. Desi aceste tipuri de articole au
informatii generale, ele reprezintd un punct de plecare dacd incercati sd generati noi idei de
afaceri de la zero. Daca aveti in minte o idee anume, o tehnica utild este sa configurati o
»alertd prin e-mail” Google utilizind cuvinte cheie care tin de subiectul de interes. Alertele
prin e-mail Google sunt actualizari prin e-mail ale ultimelor rezultate Google, inclusiv
comunicate de presa, articole, stiri si postéri de blog pe baza temei alese.



3.2. Analiza fezabilitatii

Acest subcapitol ofera o metodologie pentru efectuarea unei analize de fezabilitate
prin descrierea celor patru domenii cheie: fezabilitatea produsului/serviciului, fezabilitatea
pietei/industriei, fezabilitatea organizationald si fezabilitatea financiara.

Partea 1: Fezabilitatea produsului/serviciului

A. Dezirabilitatea produsului/serviciului

B. Cererea pentru acel produs/serviciu

Partea 2: Fezabilitatea industriei / pietei tinta

A. Atractivitatea industriei

B. Atractivitatea pietei tinta

Partea 3: Fezabilitatea organizationala

A. Expertiza de management

B. Resurse

Partea 4: Fezabilitate financiara

A. Suma necesara pentru demararea companiei

B. Performanta financiara a afacerilor similare

C. Atractivitatea financiara globala a proiectului propus

Partea 1: Fezabilitatea produsului/serviciului
A. Dezirabilitatea produsului/serviciului
B. Cererea pentru acel produs/serviciu

A. Dezirabilitatea produsului/serviciului
Prima componenta a fezabilitatii produsului/serviciului este sustinerea ideii ca
propunerea de produs/serviciu este atractiva si rdspunde unei nevoi pe piata.

e Este ceva ce vor cumpadra clienti reali?

e Se foloseste de o tendintd de piatd, rezolvad o problemd sau completeazd un loc
neocupat 1n piata?

e Este acesta un moment bun pentru a introduce produsul sau serviciul pe piata?

e Exista defecte fatale in designul sau conceptul de baza al produsului sau serviciului?

Cel mai bun mod de a raspunde la aceste intrebari este de a vorbi, si mai ales de a
asculta clienti potentiali. Un instrument care este deosebit de util pentru a solicita feedback si
sfaturi din partea clientilor potentiali este aplicarea un test de concept. Un test de concept
presupune prezentarea unei descrieri preliminare a unei idei de produs sau serviciu pentru
clientii potentiali si experti din industrie pentru a solicita feedback-ul lor. Acest document
include in mod normal urmatoarele:

e descriere a produsului sau serviciului. Aceastd sectiune detaliaza caracteristicile
produsului sau serviciului. Probabil ca nu veti avea un prototip de lucru produsul in
acest moment, dar este posibil sa aveti o schitd sau un model brut pentru a le ardta
participantilor.



e Piata tintd. Aceastd sectiune listeaza consumatorii sau companiile care ar putea si
cumpere produsul sau serviciul.

e Avantajele produsului sau serviciului. Aceasta sectiune descrie beneficiile produsului
sau serviciului si include o sectiune despre modul in care produsul sau serviciul
adauga valoare si/sau rezolva o problema.

e O descriere a modului in care produsul sau serviciul va fi pozitionat in raport cu
concurentii de pe piatd. Pozitia unei companii descrie modul in care produsul sau
serviciul sdu se situeaza 1n raport cu rivalii sai.

e O scurta descriere a echipei de management.

Dupa elaborarea testului de concept, acesta ar trebui prezentat cétre cel putin 25 de
persoane care sunt familiarizate cu industria in care firma intentioneaza sa intre si care pot
oferi un feedback informat. Tentatia de a o arata membrilor familiei si prietenilor ar trebui
evitatd, deoarece acesti oameni sunt predispusi sa ofere feedback pozitiv. In schimb, ar trebui
distribuit oamenilor care ar putea oferi feedback si sfaturi sincere si informate. Clientii
potentiali sunt cea mai importantd sursa pentru un feedback util.

B. Cererea pentru acel produs/serviciu

A doua componentd a analizei de fezabilitate a produsului/serviciului este de a
determina dacd exista cerere pentru un produs sau serviciu. Trei metode utilizate in mod
obisnuit pentru a face acest lucru sunt (1) discutiile cu potentialii clienti, (2) folosirea de
instrumente online, cum ar fi Google AdWords pentru a evalua cererea s si (3) cercetarea prin
intermediul Internetului/bibliotecilor.

Singura cale de a afla daca produsul sau serviciul dumneavoastra este ceea ce doresc
clientii este reprezentata de discutiile cu acestia. Acest lucru nu se intdmpla adesea: un studiu
realizat pe 120 de companii a aratat ca mai mult de jumatate si-au dezvoltat pe deplin
produsele fari a obtine feedback de la potentialii cumpiratori. In retrospectiva, majoritatea au
considerat acest lucru o greseala. Ideea este de a evalua reactia clientilor la conceptul general
a ceea ce vrei sa vinzi.

O alta abordare comuna in evaluarea cererii de produs este utilizarea instrumentelor
online, cum ar fi aplicarea de sondaje, utilizarea site-urilor de intrebari si raspunsuri si
efectuarea de cercetdri de marketing online.

Partea 2: Fezabilitatea industriei / pietei tintd

A. Interesul pentru industrie

B. Interesul pentru piata tinta

Fezabilitatea industriei/pietei tintd este o evaluare a interesului general exprimat
pentru industria si piata tintd a produsului sau serviciului propus.

O industrie reprezinta un grup de firme care produc un produs sau serviciu similar,
cum ar fi calculatoare, jucdrii pentru copii, avioane sau retele sociale.

Piata tintd a unei firme este partea din industrie careia acea firma i se adreseaza.
Majoritatea firmelor si, cert, intreprinderilor nou infiintate, de obicei nu incearca sa
deserveasci o intreagd industrie. In schimb, ei selecteazi sau realizeazi o anumiti piata tinti
si Incearca sa deserveasca acel grup de clienti.

A. Interesul pentru industrie



Industriile variaza in ceea ce priveste atractivitatea lor.

In general, industriile atractive sunt industrii mai degraba tinere decat vechi, cu un
stadiu incipient in ciclul lor de viatd si receptive la noii intrati. Unele industrii se
caracterizeaza fie prin obstacole mari pentru noii intrati, fie prin prezenta unuia sau a doi
jucatori dominanti carora noile start up-uri nu le pot face fata.

B. Interesul pentru piata tinta

Majoritatea start-up-urilor nu au resursele necesare pentru a intra pe o piatd larga, cel
putin initial. In schimb, concentrandu-se pe 0 piatd tinti mai redusi, o firma poate evita
concurenta cu liderii din industrie si se poate concentra pe servirea unei piete specializate.

De asemenea, nu este realist, ca un start-up sa introduca o idee de produs total
originala intr-o piatd complet noua. In majoritatea cazurilor, costurile pentru a fi pionier intr-
un domeniu sunt ridicate. Majoritatea start-up-urilor de succes introduc fie un produs nou
ntr-o piata existenta sau introduc o noua piata pentru un produs existent.

Provocarea identificarii unei piete tintd atractive este gasirea unei piete suficient de
mare pentru afacerea propusd, dar suficient de mica pentru a evita atragerea de concurenti
mai mari, cel putin pana cand intreprinderea antreprenoriald se dezvolta indeajuns.

Partea 3: Fezabilitatea organizationald

A. Expertiza de management

B. Resurse

O analizd de fezabilitate organizationald este efectuatd pentru a determina daca
afacerea propusd are suficientd expertizd in management, competentd organizationald si
resurse pentru a se lansa cu succes.

A. Expertiza de management

O afacere propusd ar trebui sd evalueze priceperea sau abilitatea echipei sale initiale
de management, indiferent dacd este un singur antreprenor sau un grup. Acest lucru implica
ca indivizii care pornesc firma sd fie sinceri in propriile evaluari. Doi dintre cei mai
importanti factori din acest domeniu sunt pasiunea antreprenorului/ echipei de management
pentru ideea de afaceri si masura in care echipa de management sau antreprenorul intelege
piata in care firma va activa.

B. Resurse

Al doilea domeniu al analizei de fezabilitate organizationala este de a determina daca
intreprinderea propusd are sau este capabild sd obtina resurse suficiente pentru demararea
afacerii.

Partea 4: Fezabilitate financiard

A. Suma necesara pentru demararea afacerii

B. Performanta financiara a afacerilor similare

C. Atractivitatea financiara globala a proiectului propus

O analizd de fezabilitate financiarda este componenta finala a unei analize
cuprinzatoare de fezabilitate. Pentru analiza de fezabilitate, o evaluare financiara preliminara
este suficientd. Cele mai importante probleme care trebuie luate in considerare in aceasta
etapa sunt suma necesard pentru demararea afacerii, performanta financiara a afacerilor
similare, precum si atractivitatea financiard globala a proiectului propus.



A. Suma necesara pentru demararea afacerii

Aceasta suma se refera la numerarul total necesar pentru pregatirea demararii afacerii.
Ar trebui pregatit un buget real care sa enumere toate cheltuielile anticipate si cheltuielile de
functionare necesare.

B. Performanta financiara a afacerilor similare

A doua componenta a analizei de fezabilitate financiara este estimarea unei potentiale
performante financiare a start-up-ului, comparandu-o cu afaceri similare. Evident, acest efort
are un rezultat mai degraba aproximativ decat exact.

C. Atractivitatea financiara globala a proiectului propus

O serie de alti factori sunt asociati cu evaluarea atractivitatii financiare a unei
intreprinderi propuse. Aceste evaludri se bazeaza in primul rand pe vanzarile proiectate si rata
de profit proiectata.

Estimarea precisd poate fi calculatd prin pregitirea unei situatii financiare pentru o
perioada de 3 ani, declaratiile de venit si bilanturile contabile (impreuna cu documentele
financiare insotitoare). Aceastd munca se poate face daca timpul si circumstantele permit, dar
este de obicei realizatd mai degrabd in etapa planului de afaceri decat in etapa de analizd a
fezabilitatii dezvoltarii unei noi intreprinderi.

Pentru a obtine o imagine de perspectiva, ar trebui luati In considerare mai multi
factori pentru a evalua daca intreprinderea este fezabila din punct de vedere financiar:

m Valoarea capitalului investit

m Riscurile asumate la lansarea afacerii

m Alternativele existente pentru banii investiti

m Alternativele existente pentru timpul si efortul antreprenorului.

Cap 4. Planul de afaceri. Structura si model

Stabilirea structurii unui plan de afaceri

Planul trebuie sa fie adecvat naturii afacerii inifiate. Valoarea unui plan de afaceri este
datd si de modul de prezentare (bine scris, organizat, ilustrat dacd e nevoie, etc.) si
fundamentarea acestuia.

Nu exista o structurd fixa a planului de afaceri, aceasta poate varia in functie de
cerintele informationale carora trebuie sa le raspundad planul de afaceri - de exemplu in
functie de:

» destinatarul final: proprietarii afacerii sau investitorii potentiali;

* vechimea firmei: planul de afaceri pentru o firma noua va fi diferit de cel pentru un

proiect al unei firme existente;

* specificul activitatii firmei;

» amploarea proiectului de afaceri.

Existd insa cateva elemente de baza care se regasesc in majoritatea planurilor de
afaceri:

* scurtd prezentare a firmei;

* descrierea activitatii curente a firmei (pentru o firma existentd);

* descrierea investitiilor care se doresc a fi realizate;



* descrierea produsului sau serviciului sdu si a pietei careia 1 se adreseaza;
* descrierea strategiei de vanzari;

* descrierea concurentei;

* diverse proiectii financiare.

Model pentru realizarea unui plan de afaceri pentru o companie noua

Coperta

Titlu

Informatii de contact

Cuprins

Rezumat

Descrierea ideii de afacerii
Viziune. Strategie. Obiective
Ideea de afaceri

Prezentarea produselor / serviciilor oferite
Echipa de management
Experienta antreprenorului
Experienta membrilor cheie ai echipei de proiect
Analiza mediului extern
Oportunitati si amenintari ale mediului extern
Analiza potentialilor clienti
Analiza concurentei

Strategia de marketing
Strategia de produs

Strategia de pret

Strategia de distributie

Strategia de promovare

Analiza SWOT

Analiza financiara

Bugetul de investitii

Previziunea veniturilor
Previziunea cheltuielilor
Previziunea fluxurilor de numerar
Indicatori financiari
Concluzii+Anexe

Documente administrative

Avize

Desi nu existd o structurd unicd a Planului de afaceri, acesta trebuie sa fie bine
organizat si sd contind elementele esentiale pe care cititorul se asteapta sa le gaseasca.

1. Coperta
Trebuie sa contind informatii privind:



* Denumirea investitiei

* Denumirea completa a societatii

* Adresa sediului social

* Locatia investitiei

* Persoana de contact, cu datele de contact ale acesteia: nr. de telefon, fax, email
* Data intocmirii planului de afaceri (luna, anul)

2. Cuprins

Cuprinsul include denumirea capitolelor din cadrul Planul de afaceri, cu indicarea
paginilor la care se afla acestea. Scopul sdu este ca cititorul sa ajungad mai rapid la informatii
care il intereseaza.

3. Rezumat

Rezumatul trebuie sa contina, intr-o forma succintd,in max 1,5 pagini, principalele
informatii prezentate ulterior pe larg in planul de afaceri:

» domeniul/ domeniile de activitate;

* ideea de afacerst;

* descrierea pietei (perspective de crestere, concurenta);

* sumarul proiectiilor financiare si suma de bani solicitata.

Este important sa fie scris astfel incat sa trezeasca interesul potentialului investitor in
continuarea lecturii si in dorinta de a se intalni cu cel care a prezentat proiectul.

4. Descrierea ideii de afaceri

Planul de afaceri trebuie sa demonstreze ca initiatorul proiectului are o idee clara
asupra a ceea ce 1si propune sa realizeze. Un finantator care citeste un plan de afaceri trebuie
sd vada care sunt scopurile afacerii si care sunt obiectivele Tn urmatoarele luni sau in
urmatorii ani.

Prezentarea ideii de afaceri trebuie sa contina date referitoare la:

* Produsele / serviciile oferite;

* Elementul de noutate / Oportunitatea ideii;

* Localizarea investitiei,

* Obiectul investitiei: prezentarea lucrarilor de constructii, a echipamentelor si
dotarilor propuse a fi achizifionate prin proiect;

* Modul de realizare a investitiei (in regie/in antrepriza).

Descrierea investitiei inclusd in planul de afaceri trebuie sd cuprinda datele esentiale,
evitand insa aspectele prea tehnice. Documentatia detaliata poate fi anexata la plan (se pot
anexa proiecte, avize, oferte ale furnizorilor de utilaje etc).

In cazul in care este vorba de o activitate de productie, va trebui sa dati si detalii in
legatura cu procesul tehnologic:

* etapele principale ale procesului tehnologic, timpul necesar fiecarei etape;

 cerinte privind aprovizionarea cu materii prime $i materiale, calitatea si pretul
acestora;

* necesarul de utilaje;

* asigurarea cu utilitati;



* organizarea productiei,servicii anexe;
« impactul asupra mediului (eventual studiu de impact).

5. Echipa de management

Aceasta sectiune trebuie sa puncteze urmatoarele informatii:

« Conducerea firmei: responsabilititi, pregatire, experientd/ locuri de munca
anterioare (Se pot anexa si CV-urile persoanelor-cheie in implementarea proiectului). Este
important sa mentionati pregatirea si experienfa pe care o avefi in domeniu §i care va
indreptatesc sa conduceti o astfel de afacere. Mentionafi informatii asemanatoare despre
partenerii din afacere si despre ceilalti membri ai echipei de conducere.

* Prezentarea conducerii firmei / initiatorilor afacerii este necesara mai ales in cazul
noilor afaceri. Contributia proprietarilor/ managerilor la capitalul firmei.

O participare importantd poate fi interpretatd ca un semn clar al interesului si
implicarii proprietarilor 1n afacere, ceea ce reprezintd una din cheile succesului acesteia.

» Numarul de salariafi existenti. Se poate face o detaliere pe domenii de activitate (de
exemplu personal direct productiv/ personal administrativ), pe niveluri de pregatire
profesionald etc. Ca o anexa suplimentara, poate fi prezentatd organigrama firmei.

6. Analiza mediului extern

Este important sa intelegeti faptul ca firma dumneavoastra este parte dintr-un sistem,
este o componentd a mediului extern, in care intrd cumparatorii, furnizorii de materii prime si
materiale, concurentii, partenerii de afaceri, finantatorii, statul, etc. Pentru ca nu puteti
functiona 1n afara acestui mediu, este important ca, pentru infiintarea unei afaceri sau
dezvoltarea uneia existente, acest mediu sa fie analizat cu atentie.

Pasi pentru analiza mediului extern:

1. Analiza clientului si intelegerea nevoilor sale.

O afacere noud porneste de la identificarea unei nevoi. Ideea de afaceri trebuie sa
reprezinte o solutie la o problema pe care alte firme nu au abordat-o sau nu au tratat-o
suficient. Piata reprezinta, de fapt, toti cumparatorii actuali si potentiali ai produselor sau
serviciilor pe care le oferiti.

Analiza pietei Incepe cu analiza clientilor actuali.

Cine sunt ei? Cand cumpara? De ce cumpara?

Ce preferinte au?

Cine va cumpara de la dv?

O analiza atenta a clientilor, va permite sa oferiti produse sau servicii de care acestia
au cu adevarat nevoie si pe care le vor cumpara de mai multe ori.

2. Alegerea pozitiei pe piata

Prin delimitarea segmentului de piata al firmei determinati si caracteristicile principale
ale viitorilor clienti si puteti defini o ofertd clara, personalizata, atractiva pentru acesti clienti.



e descrierea zonei de activitate din prezent sau viitor: dacad nu v-ati ales o zond 1n care
sd va desfasurati activitatea, mentionati anumite zone sau amplasamente pe care le
avetl In vedere, precum si criteriile pe baza carora veti alege una din acestea.

e identificarea si descrierea scurtd a industriei in care afacerea se Tnscrie;

e tendintele la nivel national si international in acest sector;

e caracteristicile specifice ale pietei,

e cele mai importante aplicatii ale produsului/serviciului;

e preferintele consumatorului;

e preturile practicate (tendinte si elasticitate).

3. Analiza concurentei.

Analiza concurentei este utild pentru a afla care este pozitia firmei dumneavoastra pe
piata. Studiul problemelor actuale si al ofertei concurentei poate genera idei noi pentru
imbunatatirea produsului/serviciului pe care il oferiti.

Prin aceastd analiza puteti concluziona daca piata este saturatd de produse competitive
si evita astfel greseala costisitoare de a lansa un produs/serviciu care nu este cerut.

Sursele de obtinere a informatiilor cu privire la marimea si profitabilitatea
concurentilor sunt: Registrul Comertului (pentru informatii financiar-contabile publice),
publicatii de specialitate (articole despre tipul de afacere analizat), contactarea directd a
firmelor concurente si a furnizorilor acestora ori a persoanelor care pot detine informatii
despre acestea.

7. Strategia de marketing

Strategia de marketing cuprinde principalele actiuni legate de produs, pret, promovare
si distributie care vor atrage si pastra interesul clientilor.

Strategia de produs
Analiza produsului/serviciului care se vinde

Cate produse/servicii? Cate game de produse? Care este nivelul calitativ? Care este
elementul de noutate? Prin ce sunt diferite fata de alte produse/ servicii?

Planul de afaceri trebuie sd ofere o descriere suficient de detaliatd a produsului/
serviciului firmei, cu indicarea caracteristicilor calitative si a avantajelor.

e In cazul in care este vorba de un produs/ serviciu existent, poate fi prezentati
experienta firmei in domeniu, capacitatile de productie existente, competentele
tehnice acumulate, performanta in domeniul vanzarilor etc.



e 1n cazul In care este vorba de un produs/serviciu nou vor fi prezentate avantajele care
permit firmei obtinerea acestuia si actiunile care mai trebuie Intreprinse pand la
inceperea activitatii de productie. Existenta unui brevet sau a altor drepturi exclusive
asupra produsului sau serviciului reprezintd un avantaj pentru firma si va fi desigur
mentionatd in planul de afaceri. Este esential sa fie cat mai bine infelese nevoile
consumatorilor carora le raspunde produsul/serviciul.

Cine sunt concurentii?

Daca existd mai multe produse sau servicii, se vor prezenta caracteristicile fiecaruia si
ponderea estimata in totalul vanzarilor. Orientarea spre un produs sau un serviciu unic
reprezintd un risc, in special in cazul in care piata este Ingusta sau preferintele consumatorilor
se modificd rapid. In acelasi timp, extinderea in domenii in care nu existd experienta
reprezintd si ea un risc. Un produs sau serviciu usor de imitat s-ar putea sa nu ofere suficienta
protectie in fata concurentei.

Diverse documentatii cu caracter prea tehnic pot fi anexate la planul de afaceri — sau
pot fi preluate Tn cadrul unui studiu de fezabilitate.

Strategia de pret

Cu ce pret veti vinde produsele/serviciile? Ce reduceri de pret veti aplica? Cand veti
acorda reduceri? Cum va propuneti sa fidelizati clientii? Ce pachete de produse/ servicii veti
oferi?

Alegerea pretului produsului este un aspect extrem de important; multe modele de
planuri de afaceri sugerate de finantatori solicit aprecieri ale pretului produsului in
comparatie cu cele ale concurentei.

In cazul in care pretul este mai ridicat, trebuie sa se arate ce ii va determina pe clienti
sa cumpere de la dumneavoastra.

Ceea ce conteaza este rentabilitatea pe care o poate aduce produsul la un anumit nivel
de pret. Calitatea si pretul produsului reprezintd aspecte principale care nu pot lipsi din nici
un plan de afaceri. Ele sunt esentiale in pozifionarea firmei fatd de clienti si concurenta. O
calitate inferioard reprezinta un risc crescut de pierdere a clientilor in fata concurentilor; in
acelasi timp, cheltuielile pentru imbunatdfirea produsului nu vor fi recuperate daca nu
corespund perceptiilor clientilor. Imaginea despre calitatea produsului poate fi imbunatatita
prin garantiile sau alte servicii postvanzare oferite.

Strategia de distributie

Veti vinde direct? Veti apela la distribuitori? Ce avantaje oferiti distribuitorilor? Vei
prezenta date referitoare la modalitatea de vanzare a produsului/ serviciului (de exemplu,
prin magazine proprii, prin mici magazine din zond sau prin comenzi prin posta etc.). Pot fi
alese mai multe metode, dar orice alegere trebuie justificata.



In cazul in care hotarati sa vindeti produsul prin distribuitori specializati, va trebui sa
prezentati ponderea fiecaruia, aria geografica/ categoriile de clien{i acoperite, contractele/
comenzile deja existente, avantajele pe care le acordati acestora pentru a va asigura de
fidelitatea lor.

Strategia de promovare

Prin ce anume vreti sa fie retinute produsele dumneavoastra? Cum vrefi sa va
promovati?

Pentru a intocmi un buget de promovare a vanzarilor, va trebui sa va decideti mai intai
metodelor de promovare adecvate. Trebuie sa definiti mesajul pe care vreti sa il transmiteti
clientilor si sa alegeti mijloacele potrivite pentru a-1 transmite (publicitate, lansare oficiala,
reduceri promotionale de preturi, relatii publice etc.). In fiecare caz trebuie si comparati
cheltuielile necesare cu beneficiile care se pot obtine.

8. Planul financiar

Oricat de interesanta si de inovatoare este o afacere, un investitor este interesat, in
cele din urma, de aspectele financiare ale afacerii in care se implicd. Din acest motiv, trebuie
acordata toata atentia documentelor referitoare la aspectele financiare ale afacerii prezentate
prin intermediul planului de afaceri (evolutia estimata a veniturilor si cheltuielilor afacerii
pentru urmdtoarea perioada de timp - de reguld urmatorii cativa ani, indicatori de rentabilitate
etc.).

Bugetul investitiei

De foarte multe ori planul de afaceri este necesar la inceputul unei noi activitati. Si, de
cele mai multe ori, 0 noud activitate presupune o investifie noud. Din acest motiv, Tn acest
capitol trebuie sa fundamentati in mod pragmatic, onest si realist investitia.

A diminua sau a ignora aspecte conexe investitiei (de ex. infrastructura de utilitati)
sau de a o supradimensiona nejustificat (introducerea unor echipamente foarte scumpe,
Bugetul investitie de lux) sunt greseli frecvente care ridica imediat semne de intrebare
(justificate) in mintea actionarilor, partenerilor, finantatorilor.

Bugetul investitiei trebuie sa includa:

* Costuri de investitii: costul lucrarilor de constructie, inclusiv costul asigurarii
utilitatilor (infrastructura, apa, gaz, canalizare etc), costul achizitiei de echipamente, utilaje,
alte bunuri de capital

» Alte costuri: cheltuieli de proiectare si consultantd, cheltuieli pentru probe
tehnologice, cheltuieli pentru instruirea personalului, etc.

Sursele de finantare ale afacerii



In aceastd sectiune a Planului de afaceri trebuie identificate si cuantificate cele mai
potrivite
solutii de finantare a afacerii.

Surse proprii:

e aport al asociatilor/actionarilor
e autofinantarea din sursele excedentare ale intreprinderii

Surse atrase:

e Credite bancare
e Fonduri nerambursabile.

Avantajele utilizarii surselor externe (atrase) pentru finantarea afacerilor sunt
urmatoarele:

e pot fi utilizate de catre companii aflate in faza de dezvoltare cand profitul este
insuficient pentru flnantarea afacerii;

e costul capitalului este de cele mai multe ori mai redus decat in cazul autofinantarii

e termenul rambursarii poate fi extins la perioade de timp mari;

e resursele financiare ce pot fi atrase sunt semnificativ mai mari decat in cazul
autofinantarii

e dobanzile platite in contul flnantarii din surse externe sunt deductibile fiscal.

Estimarea veniturilor

Un element cheie al oricarui plan de afaceri il reprezintd volumul anticipat al
vanzarilor. Analiza nevoilor clientilor, a caracteristicilor produsului, a dinamicii pietei si a
strategiilor concurentilor va vor ajuta in acest sens.

Este important de cunoscut numdrul cumparatorilor potentiali, posibilitatea de a
stabili legaturi pe termen lung cu acestia, frecventa si marimea comenzilor, cota de piatd pe
care o veti detine etc.

Previziunea veniturilor

In functie de aceste date va puteti ajusta si politica de preturi. In cazul in care
vanzarile au o sezonalitate accentuata, acest lucru trebuie luat in considerare in elaborarea
bugetului afacerii si determinarea necesarului de finantare.

Trebuie s evitati atat perioadele cu resurse neutilizate, cat si insuficienta acestora.
Este bine sa evaluati si cat de solide sunt estimarile dumneavoastra cu privire la venituri.



Estimarea cheltuielilor

Volumul cheltuielilor trebuie previzionat cu atentie si monitorizat pe tot parcursul
derularii afacerii. O prima distinctie importantd este cea dintre cheltuielile initiale — care vor
fi efectuate pentru a pune in miscare noua afacere — si cele aferente activitatii curente dupa
atingerea parametrilor propusi.

Cheltuielile initiale trebuie efectuate de reguld o singurd datd, in perioada initiala,
perioadd in care si afacerea este mai vulnerabila. Cheltuielile aferente activitatii curente vor
avea un nivel mai stabil in timp, dar sunt si mai indepartate in timp fatd de momentul
intocmirii planului de afaceri.

O alta distinctie importanta este cea intre cheltuielile fixe — cele care trebuie suportate
si atunci cand nu se desfasoara vreo activitate productiva — si cele variabile — de exemplu,
cheltuielile cu materiile prime sau salariile personalului direct productiv.

Indicatori financiari

Indicatorii financiari sunt deosebit de importanti pentru un potential investitor. De
obicei, trebuie inclusi:

* Indicatori de rentabilitate — ex. rata de rentabilitate a activelor (profit net/active
totale), rata de rentabilitate a capitalului investit (profit net/capitaluri proprii);

* Indicatori de lichiditate — ex. rata curentd de lichiditate (active circulante/obligatii

e w e

« Indicatori de solvabilitate — ex. rata de Tndatorare (datorii totale/ total pasiv);
Indicatorii investitiei
* Durata de recuperare a investitiei

» Valoarea actualizata neta
» Rata interna de rentabilitate

CAP 5. GESTIONAREA S| DEZVOLTAREA UNEI COMPANII

Selectarea unei piete si stabilirea unei pozitii in cadrul acesteia

Pentru a avea succes, o noud firma trebuie sd stie cine sunt clientii sdi si cum sa
ajungad la acestia. O firma foloseste un proces in trei pasi pentru a determina cine sunt clientii
sai. Acesti pasi, care sunt prezentati in Figura 5.1, includ segmentarea pietei, selectarea unei
piete tintd si crearea unei pozitii unice in cadrul pietei tinta.



Piata tintd a unei firme este grupul limitat de indivizi sau companii la care incearca sa
apeleze. Este important ca noua Intreprindere sa 1si aleaga rapid piata tinta si pozitia pe piata
tintd deoarece practic toate alegerile sale de marketing depind de aceste alegeri initiale critice.

De exemplu, GreatCall produce telefoane mobile concepute special pentru persoanele
in varstd. Daca GreatCall ar fi conceput o strategie de distributie, de exemplu, inainte de a
stabili ca va viza persoanele in varstd, ar fi putut concepe o strategie care sa plaseze
telefoanele sale in puncte de vanzare care nu sunt frecventate de persoanele in varsta. Decizia
sa de a viza persoanele 1n varstd are o influenta asupra fiecarui element al planului sdu de
marketing.

Segmentarea pietei

Primul pas in selectarea unei piete tintd este studierea industriei in care firma
intentioneaza sd concureze si sd determine diferitele piete tintd potentiale in acea industrie.
Acest proces se numeste segmentarea pietei. Segmentarea pietei este importanta, deoarece o
firma noud are de obicei doar suficiente resurse pentru a viza un segment de piata, cel putin
initial.

Pietele pot fi segmentate in mai multe moduri, cum ar fi in functie de geografie (oras,
stat, tard), variabile demografice (varsta, sex, dimensiunea familiei, venit), variabile
psihografice (personalitate, stil de viata, valori), variabile comportamentale (beneficii cautate,
ratele de utilizare a produselor, loialitatea fatd de marca) si tipul de produs (variaza in functie
de produs). De exemplu, industria calculatoarelor poate fi segmentatd in functie de tipul de
produs (adica calculatoare portabile, tablete, laptopuri, PC-uri, statii de lucru, minicomputere,
supercalculatoare) sau clientii deserviti (adica, persoane fizice, companii, scoli si guvern).

Segmentarea pietii Strategia de pozitionare pe

Selectarea unei piete tinta piata
Ce grupuri de clienti de pe—»

piata mea sunt destul de

Cérui grup specific de clienti

T e e o8 AT Ce pozitie va ocupa compania

asemanatori  Tncdt  acelasi mea pentru clienti si ce o va
produs sau serviciu sa fie diferentia de concurenfii de pe
atractiv pentru toti? piatd?

Fig. 5.1. Procesul de selectare a pietei tinta si strategia de pozitionare pe piata

Selectarea unei piete tinta

Dupa ce o firma a segmentat piata, urmdtorul pas este selectarea unei piete tinta. In
mod obisnuit, o firma nu vizeaza un segment intreg al unei piete, deoarece multe segmente
ale pietei sunt prea mari. In schimb, majoritatea firmelor vizeaza o piata de nisa in cadrul



segmentului. O piatd de nisd este un loc intr-un segment de piatd care reprezintd un grup
restrans de clienti cu interese similare. Prin concentrarea asupra unei piete definite, o firma
poate deveni un expert pe acea piatd si apoi poate fi capabild sa ofere clientilor sai niveluri
ridicate de valoare si servicii.

Alegerea pietei tinta de catre o firmd trebuie, de asemenea, sa fie sincronizatd cu
activitatea sa, abilitatile si experienta fondatorilor sai si a angajatilor. O firma trebuie, de
asemenea, sd monitorizeze continuu atractivitatea pietei sale tintd. Preferintele sociale se
schimba, fapt care uneori determind o firma sd nu mai fie interesatd de o anumita piata tinta.

Crearea unei pozitii unice pe piata

Dupa selectarea unei piete tintd, urmatorul pas al firmei este sa stabileasca o ,,pozitie”
in interiorul sau care il diferentiazd de concurenti. Pozitia se refera la modul in care se afla
firma in raport cu concurentii.

Branding

Un brand este setul de atribute - pozitive sau negative - pe care le asociaza oamenii cu
o companie. Aceste atribute pot fi pozitive, cum ar fi de incredere, inovatie, etc. sau pot fi
negative, cum ar fi ieftin, nesigur, etc. Clientul fidelizeaza o companie.

Start-up-urile trebuie sa construiascd un brand de la zero; acest proces Incepe cu
selectarea numelui companiei. Una dintre optiunile unui branding eficient este crearea unei
personalitdti puternice pentru o firma, conceputa sa faca apel la piata tintd aleasa. De exemplu
Starbucks a creat un brand care denotd o experienta incadrata in jurul cdldurii si ospitalitatii,
incurajand oamenii sa zdboveasca si sa cumpere produse suplimentare.

La nivel filosofic, o firma trebuie sa creeze valoare - ceva pentru pe care clientii sunt
dispusi sa plateasca. La un nivel mai practic, brand-urile sunt construite printr-o serie de
tehnici, inclusiv publicitate, relatii publice, sponsorizari, sprijinirea cauzelor sociale, retelele
sociale si performante bune. Numele unei firme, sigla, designul site-ului, pagina Facebook,
contul Instagram si chiar antetul acesteia fac parte din brand-ul sau.

Este important pentru start-up-uri, mai ales daca intentioneaza sa vanda catre alte
companii, sd aiba o imagine de la inceput pentru a avea credibilitate atunci cand abordeaza
potentialii clienti.

Un brand puternic poate fi un atu foarte puternic pentru o firma. Peste 50% dintre
consumatori spun cd un brand cunoscut si de Incredere reprezintd un motiv pentru care
cumpdrad un produs. Ca rezultat, un brand permite unei companii sa perceapa un pret pentru
produsele sale in concordantd cu imaginea sa. Un brand de succes poate, de asemenea, creste
valoarea de piata a unei companii cu 50 pand la 75 la suta.



Cele mai relevante aspecte pentru intreprinderile antreprenoriale sunt reprezentate de:
Produs

Produsul unei firme este bunul sau serviciul pe care 1l ofera ofera pietei sale tinta. Din
punct de vedere tehnic, un produs este ceva care preia forma fizicd, cum ar fi un iPhone
Apple, o bicicleta sau un panou solar. Un serviciu este o activitate sau un beneficiu care este
intangibil si nu ia o forma fizicd, precum o caldtorie cu avionul sau sfatul unui avocat. Dar
cand se discutd despre marketing-ul unei firmei, atdt produsele, cat si serviciile sunt
combinate sub eticheta ,,produs”.

Pret

Pretul este suma de bani pe care consumatorii o platesc pentru a cumpara un produs.
Este singurul element din marketing care produce venituri; toate celelalte elemente reprezinta
costuri.

Pretul este un element extrem de important deoarece acesta determind in cele din
urma cati bani poate castiga o companie. Pretul pe care o companie il percepe pentru
produsele sale trimite, de asemenea, un mesaj clar pietei sale tintd. De exemplu Oakley isi
pozitioneaza ochelarii de soare ca fiind produse inovatoare, de ultima generatie care sunt atat
de inaltd calitate, cat si atragitoare din punct de vedere vizual. Aceastd pozitie pe piatd
sugereaza pretul premium pe care 1l percepe Oakley. Daca Oakley ar fi incercat sa stabileasca
pozitia descrisa anterior si ar fi perceput un pret scazut pentru produsele sale, ar fi trimis
semnale confuze clientilor sdi. Clientii sai s-ar fi intrebat: ,,Ochelarii de soare Oakley sunt de
inalta calitate sau nu?” In plus, pretul mai mic nu ar fi generat venituri din vanzari pe care
Oakley le-ar fi putut folosi pentru a diferentia continuu ochelarii de soare de produsele
concurentilor.

Majoritatea antreprenorilor folosesc una dintre cele doua metode pentru a stabili
pretul produselor lor: preturi bazate pe costuri sau preturi bazate pe valoare.

Preturi bazate pe costuri

In stabilirea preturilor bazate pe costuri, pretul de listd este determinat de adiugarea
unui procent la costul unui produs. Procentul adaugat poate fi standard pentru industrie sau
poate fi stabilit Tn mod arbitrar de catre antreprenor.

Avantajul acestei metode este ca este simpla si este relativ usoard pentru a justifica
pretul unui bun sau serviciu. Dezavantajul este ca nu este intotdeauna usor de estimat care vor
fi costurile unui produs. Odata stabilit un pret, este dificil sa-1 cresti, chiar daca costurile unei
companii cresc intr-un mod neprevazut. In plus, preturile bazate pe costuri se bazeaza pe ceea
ce o0 companie crede ca ar trebui sa primeasca mai degraba decat pentru ceea ce crede piata ca
meritd un bun sau un serviciu. Devine din ce in ce mai dificil pentru companii sd dicteze



preturile clientilor lor, avand in vedere capacitatea clientilor de a compara ofertele pe Internet
pentru a gasi ceea ce cred ei este cea mai buna combinatie a caracteristicilor unui produs,
inclusiv a pretului.

Preturi bazate pe valoare

In tehnica preturilor bazate pe valoare se determina pretul de listd prin estimarea a
ceea ce consumatorii sunt dispusi sa plateasca pentru un produs. Ceea ce un client este dispus
sa plateascd este determinat de valoarea perceputd a produsului si de numarul de optiuni
disponibile in piata de desfacere. Uneori, pentru a lua aceasta hotarare, o companie trebuie sa
lucreze testand pentru a vedea ce este dispus sa plateasca piata sa tinta. O firma influenteaza
perceptia clientilor despre valoare prin pozitionare, branding si celelalte elemente ale mixului
de marketing.

O firma influenteaza perceptia clientilor despre valoare prin pozitionare, branding si
celelalte elemente ale mixului de marketing. O marja bruta (vanzarile nete ale unei companii
minus costurile bunurilor vindute) de la 60 la 80 la suta nu este neobisnuita in industriile de
inaltd tehnologie. Un cip Intel care se vinde cu 300 USD poate costa intre 50 si 60 USD.
Daca Intel ar fi folosit o metoda de stabilire a preturilor bazata pe costuri in loc de o abordare
bazata pe valoare, probabil ca ar percepe mult mai putin pentru produsele sale si ar castiga
mai putin profit.

Majoritatea expertilor ii avertizeaza pe antreprenori sa reziste tentatiei de a percepe un
pret scazut pentru produsele lor in speranta de a capta cota de piata. Aceasta abordare poate
castiga vanzari dar genereazi un profit redus. In plus, majoritatea consumatorilor atribuie
pret-calitate atunci cand analizeaza pretul unui produs. Aceasta inseamna ca consumatorii
presupun in mod natural cd produsul cu preturi mai mari este de asemenea, produsul de
calitate mai bund. Daca o firmad percepe un pret scazut pentru produsele sale, trimite un
semnal clientilor sai cd produsul este de calitate scazuta, indiferent de daca este cu adevarat
Sau nu.

Strategii de preturi

Satisfacerea obiectivelor de marketing ale firmei presupune selectarea unor strategii in
domeniul preturilor, decizie asupra careia influenteaza atat factorii caracteristici ai pietei, cat
si conditiile interne de activitate ale firmei.

Aceste strategii vizeaza patru domenii distincte: preturile la produsele noi, preturile
corelate in cadrul gamei sortimentale a firmei, oferirea de reduceri si preturile in raport cu
cele ale concurentei.

A. Stabilirea preturilor la produsele noi



Strategii:

1. Strategia de fructificare a avantajului de piatd are ca principald caracteristica
vanzarea produsului nou la un nivel de pret Tnalt, in scopul realizarii unui profit cat mai mare
intr-un interval de timp foarte scurt. Aceastd strategie este recomandata in urmatoarele
situatii:

e produsul este destinat unui segment restrans de consumatori, care poseda resursele
necesare si sunt dispusi sa-1 cumpere indiferent de pretul acestuia;

e diferentierea fata de produsele concurentilor este semnificativa;

e ciclul de viata al produsului se preconizeaza a fi scurt;

e produsul nou poate fi imitat relativ rapid si usor de catre firmele concurente (pretul
mare fiind, in aceste conditii, singura optiune pentru rentabilizarea investiiei);

e cererea este inelastica n raport cu variatiile pretului.

2. Strategia de penetrare a pietei vizeaza stabilirea unui pret redus la lansarea
produsului, urmarindu-se Tn principal incurajarea cresterii cererii si obtinerea unei cote de
piata cat mai semnificative. Este o strategie pe termen lung si trebuie insotitd de o distributie
intensiva a produsului si de campanii publicitare susfinute. Ea este aplicabild in urmatoarele
situatii:

- cererea este elasticd 1n raport cu pretul, iar firma se adreseazd cu produsul sau
intregii piete, luand in calcul bugetele tuturor categoriilor de consumatori;

- posibilitatea de imitare a noului produs de catre un numar important de firme
concurente, iar practicarea unui pret scazut constituie o barierd in calea patrunderii noilor
concurenti pe piata;

- cresterea volumului productiei antreneaza reducerea costului unitar prin exploatarea
economiilor de scara.

B. Strategii de pret in cadrul gamei sortimentale
Variante:

1. Strategia preturilor ,,captive”. Se utilizeazd atunci cand produsele unei game sunt
complementare, stabilindu-se un produs care, prin pretul sau accesibil, sa stimuleze
consumatorii In cumpdrarea celuilalt produs (de exemplu, imprimante ieftine si
consumabilele aferente scumpe).

2. Strategia pretului de ,,prestigiu”. Obiectivul vizat prin aceasta strategie nu este cresterea
profitului sau a cifrei de afaceri, ci consolidarea imaginii si a prestigiului gamei
sortimentale. Ea presupune introducerea in cadrul gamei a unui produs de calitate ridicata
sau care inglobeaza o tehnologie superioara la un pret ridicat, urmand ca celelalte articole
sa beneficieze de imaginea pozitiva asigurata de acesta.



3. Strategia de diferentiere a pretului. Produsele din cadrul unei game pot avea preturi
diferentiate in masura in care se deosebesc prin caracteristicile lor si prin opiniile
consumatorilor cu privire la valoarea produselor. Tn caz contrar consumatorul va avea
dificultati in alegerea produsului (observand, de pilda, diferente mari de preturi,
caracteristicile fiind asemanatoare).

C. Strategii de ajustare a preturilor

a) acordarea de rabaturi si bonificatii pentru a recompensa clientii care isi achita la
timp facturile, achizitioneaza marfuri in cantitati mari sau fac achizitii in extrasezon;

b) folosirea preturilor diferentiate pe categorii de consumatori, pe tipuri de produse, in
functie de amplasament sau momentul vanzarii, atunci cand firma comercializeaza un produs
folosind mai multe preturi, fara o diferentiere corespunzatoare a costurilor;

c) folosirea preturilor de acceptabilitate (psihologice), care se bazeazd pe starea
emotionald a cumparatorilor fata de nevoile rationale.

d) folosirea preturilor promotionale. Stabilirea pretului produsului trebuie sa fie o
activitate strans legatd de politica de promovare, luandu-se in calcul, din acest punct de
vedere, alternative strategice precum:

- pretul ,,lider-pagubas”, aplicat atunci cand firma fixeaza la unele produse preturi sub
nivelul pietei, celelalte produse ale sale ramanand destul de scumpe;

- reducerea preturilor cu ocazia unor evenimente speciale, cdnd se mizeazd pe
majorarea semnificativa a volumelor de vanzari.

D. Strategii reactive la preturile concurentilor

Schimbarea pretului de catre firmele concurente reclama o reactie similard din partea
firmei. Inifierea reducerii preturilor (pentru a spori vanzarile) poate avea mai multe cauze:
excesul de capacitate, reducerea cotei de piatd, dorinta de a obtine pozitia de lider pe piata
prin practicarea unor preturi mici etc. Imitarea strategiei de catre concurenti poate conduce la
reducerea profiturilor tuturor ofertantilor pe piatd. Dacd concurentii procedeaza la ridicarea
pretului pentru a evita reducerea profitului in conditiile in care costul materiilor prime se
aprovizionare mai avantajoase sau de rezerve de reducere a propriilor costuri de productie.
Alinierea la preturile concurentilor poate fi realizata imediat sau cu o oarecare intarziere, in
aceeasi proportie sau in proportii diferite.

Promovarea



Promovarea include totalitatea metodelor de comunicare utilizate de firma pentru a
informa si a convinge consumatorii sa cumpere produsele sale si pentru a forma o imagine
favorabila despre sine in ochii celor din jur.

Principalele metode de promovare utilizate in acest scop includ:

* publicitatea: reprezintd promovarea prin anunfuri (avizuri) prin intermediul ziarelor
si revistelor, televiziunii, radioului, Internetului, panourilor stradale si reclamei exterioare,
materialelor tiparite (fluturasi, pliante, brosuri, cataloage), scrisorilor publicitare;

* stimularea vanzarilor (promovarea vanzarilor): reprezintd promovarea prin promotii,
adica actiuni de scurtd duratd, pe parcursul carora se oferd avantaje economice clare, menite
sd genereze vanzari suplimentare imediate (reducerea preturilor, vanzari grupate, vanzari pe
credit, schimbarea unui obiect vechi pe unul nou, tombole, cadouri, concursuri);

* promovarea prin vanzatori: reprezintd difuzarea informatiilor de catre vanzatori in
procesul de negociere si de vanzare cu clientii;

« relatiile cu publicul: reprezintd promovarea prin imagine §i implicd activitéti
(sponsorizari, sustinerea diferitelor cauze sociale etc.) orientate spre castigarea atitudinii
favorabile din partea consumatorilor, organelor statale si locale, populatiei etc.;

» merchandisingul si manifestarile promotionale: includ promovarea prin expunerea
atractiva si estetica a produsului n unitatile comerciale si la expozifii.

Planificarea si aplicarea corectd a mixului de promovare presupune parcurgerea
urmatoarelor etape:

a. Identificarea pietei-tinta.

b. Stabilirea obiectivelor comunicarii.
c. Conceperea mesajului.

d. Alegerea canalelor de comunicare.
e. Stabilirea bugetului promotional

f. Elaborarea mixului promotional.

0. Evaluarea rezultatelor.

Promovarea firmei si a ofertei sale. Alegerea logoului si a denumirii firmei
Alegerea logoului potrivit pentru afacere este un exercitiu dificil si complex. Unul

dintre criteriile de care trebuie sa se tind seama la alegerea unui logo este reprezentat de
masura in care acesta exprima trasaturile pe care brandul alege sa le considere importante.



Alte criterii importante sunt memorabilitatea si impactul vizual. Orice antreprenor are cel

.....

e utilizarea in calitate de logo a unui nume (inclusiv a numelui sau a initialelor
proprii);
e utilizarea unui simbol abstract (precum cel utilizat de Audi sau Mercedes);
o utilizarea unei figuri simple (de exemplu cel al editurii Penguin);
e utilizarea combinarii intre un nume si un desen (Nike, Puma etc.).
[ ]
La demararea afacerii, cand logoul este inca necunoscut, se recomandd combinarea
desenului si a numelui, cu timpul insa se poate renunta la utilizarea numelui.

Principalele caracteristici ale unui logo de succes sunt:

1. Simplitatea. Principala trasaturd comund a celor mai reusite logouri este simplitatea Cu
cat un logo este mai simplu, cu atét el va fi mai usor de memorat si de explicat

2. Reflectarea profilului si valorilor companiei. De exemplu, reprezentarea unui sarpe pe
logoul unei companii farmaceutice pare ceva normal, in timp ce pentru o banca
comerciala este total neadecvat.

3. Alegerea corectd a culorilor. Culorile logoului trebuie specificate foarte clar (codul
culorilor conform unei anumite palete).

marirea sau micsorarea acestuia, iar aplicarea lui pe obiecte sferice, cilindrice sau
alungite (pixuri, mingi de golf etc.) nu se va solda cu deformari serioase ale designului.

5. Utilizarea unor caractere simple pentru denumire (wordmark). Tentatia de a utiliza
caractere cat mai artistice si cu un design sofisticat poate crea probleme pentru
lizibilitatea textului. In afard de aceasta, pot aparea dificultiti si la utilizarea logoului la
realizarea de reclame, aplicarea pe ambalaje si produse.

Numele de firma

Un nume inspirat poate fi de mare ajutor in lansarea afacerii, deoarece el reprezinta
prima formd de comunicare a intentiilor antreprenoriale ale persoanei. Un nume reusit devine
prin sine insusi o forma de publicitate. Numele gandit ca o fortd autonoma creeaza o
constiintd a brandului, de aceea alegerea lui nu mai este o optiune personald, ci o stiinta.
Antreprenorii incepdtori dispun de urmatoarele optiuni pentru a alege numele de firma:

1. Numele fondatorului. Conditia de baza in acest caz este evitarea combinatiilor stranii,
improprii sau cu sonoritate bizara. In afard de aceasta, un nume ales pe astfel de criterii
va reusi mai greu sa creeze asocieri cu atributele produsului/serviciului oferit. Trebuie
tinut cont si de unele inconveniente legate de o eventuald vanzare a afacerii si schimbare
a proprietarului.

2. Un acronim (de exemplu IBM, ADD, CCC, TNS, ASN-Construct). Astfel de nume sunt
greu de asociat cu o firma si, prin urmare de memorat. Pentru o firma noua, folosirea



acronimelor trebuie scoasa din calcul, deoarece acestea sunt usor de uitat. Acronimele
sunt apanajul companiilor mari, bine impregnate ih mintea consumatorilor.

3. Un nume descriptiv. Numele explicd ce face firma sau cum o face, de exemplu
Marketing consulting & Research.

4. Un nume — cuvant sonor din alt domeniu. Ideea consta in a gasi un nume ,,frumos” si
neutilizat de alte firme.

5. Deoarece numele nu are nimic comun cu activitatea firmelor in cauza, sunt necesare
eforturi importante de marketing pentru a crea asociatiile respective n constiinta
consumatorilor.

6. Un nume abstract nou-creat. Numele este creat fie prin insumarea silabelor din alte 2-3
cuvinte — asa numitele nume semiasociative (de exemplu ,,Microsoft”, ,,Carmez” —
carne-mezeluri), sau prin inventarea unui nou cuvant (spre exemplu Kodak, Toyota).

CAP 6. DEFINIREA CONCEPTULUI DE ANTREPRENORIAT
SUSTENABIL

Recent lumea a inceput sd fie constientd de relatia dintre anumite activititi umane si
implicatiile pentru planeta. O noud generatie este in dezvoltare, generatie menita sa creeze un
impact in societate si sa lase o mostenire de conditii sociale si de mediu Tmbunatatite.

Acesta este motivul pentru care viitorul durabilitatii este Tn mainile unor persoane care
isi doresc sa creeze valoare ecologicd, sociald si economica. Acestia sunt cei care vor crea
tehnologiile inovatoare si modelele de afaceri de maine.

Antreprenoriatul sustenabil descrie legatura dintre dezvoltarea sustenabild si
antreprenoriat.

Dezvoltarea sustenabila a devenit un concept central pentru politica, societate si
afaceri din anii 1990. Cel mai frecvent este definitd ca ,,intdimpinarea nevoilor prezentului
fara compromiterea capacitatii generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi” (WCED,
1987).

Tilley si Young (2009) au definit antreprenoriatul sustenabil ca fiind ,,angajamentul
continuu al intreprinderilor de a se comporta etic si de a contribui la dezvoltarea economica,
imbunatatind in acelasi timp calitatea vietii pentru forta de munca, familii, comunitati locale
si globale, precum si generatiile viitoare”.

Patzelt si Shepherd (2011) au oferit urmatoarea definitie: “antreprenoriatul sustenabil
se referd la descoperirea, crearea si exploatarea oportunitatilor de a realiza bunuri si servicii

ege ey

dezvoltare”.



Dezvoltarea sustenabila trebuie sd mentind echitatea intra-generationald si, de
asemenea, sa dezvolte echitatea intergenerationald, recunoscdnd 1in acelasi timp
interdependenta mediului natural, bunastarea societatii si performanta economica.

In starea actuald, activititile mediului de afaceri pun un accent prea puternic pe
satisfacerea nevoilor actuale in timp ce ignora limitarile, granitele planetare pentru o
dezvoltare sustenabild pe planeta Pamant.

Ca raspuns la urgenta situatiei, in 2015, guvernele din 175 de tiri au convenit sa
mentina cresterea temperaturii la maximum 2 grade Celsius fata de vremurile preindustriale.
Acest lucru necesita reducerea la zero a emisiilor de gaze cu efect de serda pana in 2060,
reflectdnd nevoia de transformare radicala in toate sectoarele societatii civile, in special
schimbari in consum si modele de productie (World Resources Institute, 2005).

Antreprenoriatul sustenabil aspira sa creeze solutii de piatd viabile si sa actioneze ca
agenti de schimbare care realizeazad si exploateaza oportunitatile de dezvoltare sustenabila.
Pentru a atinge astfel de obiective de dezvoltare sustenabild, antreprenoriatul oferd solutii
orientate spre piatd menite sa contracareze degradarea mediului si sa rectifice nedreptatea si
inegalitatea sociala (Belz & Binder, 2017; Binder, 2017; Farny, 2016).

Spre deosebire de antreprenoriatul conventional, care se concentreaza in principal pe
maximizarea profitului economic, antreprenoriatul sustenabil se bazeaza pe premisa-cheie ca
antreprenorii au potentialul de a crea valoarea economica, sociala si ecologica prin activitatea
lor de afaceri (Belz & Binder, 2017; Muifioz & Cohen, 2018; Schaltegger si Wagner, 2011).

Termenul surprinde relatia interactiva dintre antreprenori ca actori economici,
societate si mediul natural.

Sustenabilitatea in sectorul constructiilor. Principii

Oamenii au nevoie de o multime de cladiri pentru sustinerea unei vieti civilizate.
Aceste constructii cauzeaza o multime de probleme de mediu in timpul executiei, exploatarii,
intretinerii si distrugerii lor.

Cladirile care consuma o cantitate imensa de energie si resurse naturale au un impact
asupra schimbadrilor climatice prin afectarea calitatii aerului si a apei din orase (Vyas et. al.,
2014).

Conform datelor din 2010, 45% din energia mondiala si 50% din apa sunt folosite de
cladiri. Efectele asupra mediului pot fi redate sub urmatoarea forma: 23% din poluarea
aerului, 50% din productia de gaze cu efect de sera, 40% din poluarea apei si 40% din
deseurile solide din orase sunt probleme de mediu cauzate de cladiri (Dixon, 2010). Aceste
probleme de mediu cauzate de industria constructiilor pot fi reduse substantial.

Sustenabilitatea in industria constructiilor poate ajuta la satisfacerea nevoilor
generatiilor prezente si viitoare prin conservarea energiei, apei si resurselor naturale prin
reutilizare, reciclare, design inovator si minimizarea deseurilor si a poludrii.

Pentru a realiza acest lucru, sunt luate masuri proactive pentru a inversa sau a

minimiza impactul negativ pe care activitatile de constructie le au asupra mediului
(Aigbavboa et al., 2017).

Principii



Principiul 1: Fii un contributor net

Din cauza concentrarii globale asupra reducerii emisiilor de carbon, existd o presiune
semnificativd asupra companiilor pentru a-si face cladirile net-zero. Scopul este de a
compensa consumul de energie electrica cu generare din surse regenerabile, reducand astfel
amprenta negativa asupra mediului.

Pentru a fi un contributor net, trebuie sa fii mai eficient in ceea ce priveste modul si
momentul cand se utilizeaza energia, pe langa producerea de energie regenerabild pentru a
compensa consumul.

Principiul 2: Fii centrat pe client

Ce au in comun afaceri precum Netflix, Amazon, Spotify, Uber si Google? Pe langa
faptul ca au un succes incredibil, toate aceste companii folosesc modele bazate pe abonament,
centrate pe client. Aceste afaceri si-au gasit succesul in a permite clientilor sd aiba control
asupra propriilor experiente.

Plasarea nevoilor si dorintelor clientilor in centrul afacerii reprezintd un model de
succes de urmat.

Principiul 3: Promovati prosperitatea reciproca

Miscarea de sustenabilitate creste rapid pe masura ce mai multi oameni recunosc
nevoia de a contribui la reducerea impactului negativ asupra mediului, cu scopul final al unei
planete mai sanatoase. Unul dintre domeniile in care multi cautd sa fie mai durabili este prin
generarea si utilizarea energiei. Cu toate acestea, oamenii vor sd ajute mediul inconjurator
fara a-si sacrifica propriul confort.

Oricare ar fi rolul companiei in inovarea durabila, ideal este de a cauta modalitati de a
oferi solutii pentru bundstarea reciproca atat a mediului, cat si a consumatorului. Scopul nu ar
trebui sa fie ca omul sa trdiasca fara pentru ca planeta sa prospere, ci mai degraba ca omul sa
prospere intr-un mediu care vindeca planeta si creeaza echilibru pentru toti.

Afacerile au oportunitatea unica de a sprijini miscarea de sustenabilitate intr-un mod
monumental. Privind dincolo de propria lor amprentd si urmand aceste trei principii,
companiile pot crea modele de afaceri solide din punct de vedere financiar, care vor
valorifica la maximum potentialul lor si impactul asupra planetei.

Exemple de start up-uri sustenabile in sectorul constructiilor

Chiar daca industria constructiilor continud sa se modernizeze, ramane unul dintre
cele mai poluante si periculoase sectoare din lume. Pentru a face fatd provocarii obiectivelor
Net-Zero si pentru a asigura siguranta fortei de muncad, au aparut noi Intreprinderi care ofera
solutii inovatoare unice.



1. Soil Connect

Soil Connect este o piatd digitala care ofera contractantilor o modalitate mai usoara si
mai ieftind de a achizitiona si transporta sol si alte materiale de constructie. Permitand
utilizatorilor sa tranzactioneze la distante mai scurte, acestia pot economisi bani si pot
minimiza calatoriile.

2. Carbon Upcycling Technologies

< Lk B~
Carbon Upcycling Technologies sau ,,CUT” pe scurt, transforma gazul CO2 rezidual
in materiale solide. Aceste materiale numite nanoparticule au fost folosite in industria
plastica, adezivi, beton, baterii cu litiu si industria farmaceutica.

3. Carbicrete

[T— —

CarbiCrete

Carbicrete din Montreal produce beton fara ciment, cu carbon negativ, realizat cu
produse secundare industriale si dioxid de carbon captat.



4. Hydroleap

. ‘
Hydroleap, cu sediul in Singapore, oferd o solutie fara substante chimice si ecologica

pentru tratarea apelor uzate prin inlocuirea substantelor chimice cu electricitate. Sistemul
automatizat Hydroleap ajutd organizatiile sa atingd obiectivele de durabilitate, reducand in
acelasi timp costurile de tratament.

5. Presien

%D Presien

Instrumentul Presien pentru standardizarea IA industriald poate proteja lucratorii Intr-
0 varietate de medii. Sistemul lor, care poate fi instalat oriunde, genereaza automat rapoarte
folosind date de siguranta si operationale colectate la fata locului, permitand echipelor sa
cuantifice riscul si performanta operationala cu o mai mare precizie.

6. Carbon Clean

carbon clean

TECHNOLOGY TO ACHIEVE ‘NET ZERO'’



Carbon Clean este lider global in tehnologia de captare a CO2 la pret redus.
Tehnologia brevetata a companiei reduce semnificativ costurile si impactul asupra mediului
ale separarii CO2, in comparatie cu tehnicile existente.

Compania a primit un premiu ,,Technology Pioneer” de catre Forumul Economic
Mondial in 2015 si a fost inclusa in lista ,,BGF 10 Green Tech to Watch” din The Sunday
Times in 2020.

7. Burntwood

Burntwood dezvolta elemente de fatada din lemn reciclat ars. Solutia de constructie
Burntwood a fost distinsa cu eticheta de solutie eficienta de catre Fundatia Solar Impulse si a
fost folosita in mai multe proiecte de constructii din Danemarca.

8. Etesias

ETESIAS

Etesias dezvolta un proces durabil si flexibil bazat pe imprimarea 3D pentru productia
de elemente prefabricate din beton armat. Startup-ul a colaborat cu Italcementi, al cincilea
producator de ciment din lume, pentru a-si avansa procesul de productie si a primit recent
sprijin financiar din partea programului Invitalia Smart & Start.

9. Kenoteq



Kenoteq dezvolta o tehnologie care produce cardmizi din deseuri de constructii si
demolari reciclate in proportie de 90%.

Prima linie comerciald de productie a Kenoteq urmeaza sa inceapd in acest an cu o
capacitate de a produce 10.000 caramizi pe zi si de a se extinde pana la 2 m in 2022.

10. Neustark

Neustark a dezvoltat un proces care transforma dioxidul de carbon si deseurile de
beton in beton proaspat.

Startup-ul elvetian lucreazd pentru comercializarea la nivel national a solutiei sale si
creeazd in prezent o tehnologie complementara care va permite multiplicarea capacitatii de
stocare a CO: in beton.

11. Toggle

Toggle este o companie cu sediul in New York care foloseste robotica si
automatizarea pentru a fabrica si a asambla armaturi pentru beton armat. Tehnologia lor
inovatoare reduce costurile si creste productivitatea pentru a eficientiza procesul de productie
si se concentreaza in primul rand pe dezvoltarea urbana durabila.



12. WorkerSense

WorkerSense a creat o linie de senzori purtabili care se conecteaza la o platforma web
pentru a oferi informatii despre productivitate si siguranta lucratorilor

13. Madaster

*MADASTER

Startup-ul olandez Madaster a creat un registru online al materialelor de constructie
pentru a ajuta antreprenorii si dezvoltatorii sd identifice materialele disponibile pentru
reutilizare. Registrul documenteaza cladirile si materialele pe care le contin, facandu-le mai
accesibile pentru reutilizare dupa demolare.

14. Natel Energy

Natel Energy a creat o noua tehnologie hidroenergetica care permite productia
rentabild a energiei cu impact redus din baraje joase existente, canale de irigare si alte resurse
hidroenergetice cu putere redusa.

Aplicatie



Sesiune de brainstorming pentru dezvoltarea unei idei de start-up sustenabil.

CAP. 7 IDEEA DE AFACERE

7.1 Lansarea unei afaceri: motive si conditii

De ce ar vrea cineva sa-si asume riscul initierii unei afaceri proprii, stiind ca acesta
este un lucru greu si fara nicio garantie de succes? Cu toate acestea, in fiecare zi milioane de
oameni de pe intreg globul pamantesc se lanseaza in afaceri. Deseori raspunsul vine de la
sine, adicd din intelegerea potentialului afacerii si a faptului ca el deschide in fata oamenilor
este dorinta si tendinta de a o initia. Stabilirea motivelor de initiere a unei afaceri este o
conditie primordiald pentru un start bun.

Multi oameni, intr-o anumita perioada a vietii, au idei care ar putea sta la baza unei
afaceri, dar nu toti se hotarasc sa urmeze acest drum greu si riscant. De ce este nevoie pentru
a actiona, pentru a transforma ideea in realitate? Necesitatile de bazd sunt cele care fie
influenteaza/impun decizia, fie o0 motiveaza.

Printre factorii de impunere se numara, in primul rand, somajul, neintelegerile de la
locul precedent de munca, lipsa confortului psihologic la serviciu sau lipsa unui venit regulat.
Acesti factori sunt foarte duri si ei impun luarea unei decizii indraznete. Dar, in acelasi timp,
fortarea conditionatd de somaj deseori conduce la decizii de afaceri nechibzuite, fara
perspective. O afacere prospera este influentata si motivata si de alte cauze, cauze pozitive,
care indica o probabilitate inaltd de succes: independentd, autorealizare, dezvoltare personala,
independentd financiard prin posibilitatea de a lua decizii in mod independent, de a-ti fi
propriul sef. Deseori factorii de impunere si cei de motivare se combind, generand o energie
dubla. Ambele grupe de factori de influenta pot fi blocati de anumite conditii subiective: lipsa
veniturilor regulate, neintelegeri/memultumiri In sanul familiei, lipsa de capital si
neincrederea In fortele proprii si in capacitatea de a gestiona o afacere. Acestea genereaza
indoieli si nesigurantd, sporind teama de risc si incertitudine. Motivele se bazeaza pe cerere,
care nu este altceva decat existenta unor necesitd{i acute, deseori neconstientizate pe deplin,
care servesc drept imbold spre actiune. De aceea un om bine motivat este activ, cauta
permanent noi cai de solutionare a propriilor necesitati.
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Factorii ce influenteaza decizia de a initia propria afacere

Nu exista studii care ar indica varsta optima pentru initierea unei afacerei proprii.
Practica demonstreaza ca in afaceri se lanseaza persoane de cele mai diferite varste. Totusi
savantul american Cooper indica asupra catorva grupe:

1. Influenta sporita asupra spiritului antreprenorial a nivelului de educatie si a studiilor
de baza, a familiei, varstei, experientei de munca etc.

2. Conditiile de organizare a afacerii in ce priveste amplasarea, sectorul de piata,
abilitatile necesare domeniului de activitate selectat etc.

3. Factorii de mediu antreprenorial: economia, sursele de finantare, asistenta
consultativa, personalul de suport etc.

Specialistii aratd cd mai mult de o treime dintre antreprenori, deschizand propria
afacere, determind domeniul potential de business pornind de la intelegerea profunda a
activitatii lor anterioare, de la experienta de munca. Unii dintre antreprenorii incepatori (7-
10%) concep o idee de afaceri proprie, altii (4%) copiazd o idee strdina, iar cei din altd
categorie (6%) pornesc afacerea in baza propriul hobby. Aproximativ acelasi numar de
antreprenori se conduc de faptul cd au gasit o nisa liberd pe piatd. Dar pentru a transforma
ideea intr-o afacere cu sanse reale de succes, antreprenorul trebuie sa aiba calitatile personale
si abilitatile profesionale necesare pentru desfasurarea tipului concret de afacere. El trebuie sa
identifice consumatorii si sd inteleagad legile pietei. La fel, el trebuie sd-si cunoasca
concurentii, sd stie cum sa atragd clientii, satisficandu-le necesitatile mai bine decéat
concurentii. Antreprenorul trebuie sa stabileasca metodele optime de vanzare a produsului
sau a serviciului. In sfarsit, el trebuie sa se asigure ci are resurse suficiente, finantare sigura.

Dar, in primul rand, viitorul antreprenor urmeaza:
l. Sé ia decizia de a intra in afaceri.
. Sa aleaga genul de activitate, produsul sau serviciul.



1. III. S& stabileascd modalitatea de organizare a afacerii.

Decizia de initiere a afacerii este deseori riscantd si dificila. Pentru realizarea acestei
etape este necesara dorinta ferma de a intra in afaceri. Multi oameni sunt tentati de acest gand
— posibilitatea initierii unei afaceri proprii. Insi una dintre primele intrebiri ce apar este cum
poate fi initiata o afacere, care sunt conditiile ce trebuie respectate. Deci, inainte de toate, este
necesar a sti de la ce Tncepem si in ce consecutivitate.

1. Primul pas presupune determinarea obiectivelor afacerii. Pentru aceasta trebuie
gasite raspunsuri la urmatoarele intrebari:

- Ce vreau sa obtin?

- Ce rezultate vreau sa ating?

- Cu ce fel de afacere vreau sa ma ocup sau cu ce produs/serviciu voi iesi pe piata?

- Care va fi cererea?

- Ce venit (profit) poate fi obtinut?

2. Urmatorul, al doilea pas, presupune formularea raspunsurilor la intrebarile:

- Ce resurse sunt necesare pentru producerea acestui tip de marfa?
— Ce eforturi vor trebui depuse sau ce actiuni vor trebui intreprinse la inceput?

1o iw, e

e vy

al treilea. Este necesar a analiza propria experientd, cunostintele, calificarea, calitatile
personale. Totodata, vor fi stabilite partile slabe si forte. Apoi, aceste conditii obiective vor fi
1)Alegerea produsului sau a serviciului Tnseamna:
- Analiza propriei calificari, experiente, a calitdtilor personale, a tendintelor actuale
- Dispunerea de cele necesare pentru a incepe afacerea doriti. - Intelegerea corecta
a partilor forte si slabe ale businessului dat.
2) Determinarea modalitatii de organizare a afacerii. Existd trei modalitati de a intra
ntr-o afacere:
- Crearea unei intreprinderi noi.
- Cumpararea unei intreprinderi.
- Cumpdrarea unei francize.
Alegerea potrivita a cdii de initiere a unei afaceri proprii depinde de mai mulfi factori
si va putea fi realizata doar dupa o analiza complexa.
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Schema de lansare a unei afaceri

Modalitati de initiere a unei afaceri:
- prin lansare de la ,,zero”,

- prin cumpararea unei afaceri existente,
- prin contractul de franchising (franciza)

Acestea sunt cele mai accesibile modalitafi de initiere a unei afaceri, atit pentru
diferite tipuri ale acestora, cit si pentru diferite caractere ale antreprenorilor
Prntru a alege optiunea potrivita, trebuie sa se raspunda la citeva intrebari:

- Ce astepti de la afacere ta?

- Care este motivul initierii sau lansarii afacerii tale ?
- Cit de mult control doresti sa detii in aceasta afacere ?
- Care sunt sursele fi nanciare disponibile pe care poti sa le atragi?

- Cit doresti si poti sd investesti personal in afacerea ta?
- Cita experientd personald poti aduce in afacerea ta?

Lansare de la ,,zero”a unei afaceri.
Astfel, optiunea pentru deschiderea

unei intreprinderi trebuie sd se bazeze pe o

evaluare minutioasa a avantajelor si dezavantajelor ce le ofera modalitatea data.

Avantajele lansarii de la ,,zero” a
unei afaceri

Dezavantaje lansarii de la ,,zero” a
unei afaceri

Implementarea nelimitata a propriilor Costul ridicat pentru lansarea 1n
idei. afaceri, procurarea utilajului,
echipamentului etc.
Satisfactia de a crea o intreprindere Timp mult pentru lansarea afacerii.
de la zero
Posibilitatea de a selecta, motiva si Alegerea celei mai nepotrivite

dezvolta independent personalul.

afaceri. Evaluarea poate indica faptul ca
ideea de afacere are perspectiva,
realitatea poate demonstra cd nu-i asa, cd
acest produs sau serviciu nu are cererea
estimata.

insa




Posibilitatea de a crea afacerea
reiesind din viziunea proprie.

Riscul legat de realizarea unei idei
noi.

Alegerea amplasamentului afacerii

Eforturi personale mari pentru a
lansa afacerea.

Cumpairarea unei afaceri existente - o altd posibilitate de lansare a afacerii, care

necesita o abordare metodica.
Cunoasterea motivului real al vinzarii

il va ajuta sa faca o alegere corectd si sa nu

investeasca banii si timpul intr-o afacere nerentabild. In acest scop, e bine ca viitorii
antreprenori sa solicite de-a le fi prezentate datele economice si fi nanciare din ultimii 2-3 ani
sau s apeleze la o persoana de incredere pentru a-i consulta in adoptarea acestei decizii

analizind:
Rapoartele financiare

Datoriile fata de creditori, inclusiv fata de buget

Existenta litigiilor

Investitiile recente
Producerea, dezvoltarea de produse noi
Tehnologiile utilizate

Existenta conturilor bancare si starea acestora

Managementul afacerii si persoanele-cheie

Contractele comerciale si actele de constituire.

Pentru a adopta o decizie fi nala viitorii antreprenori trebuie sa se determine cit mai

exact posibil citi bani va mai trebui sa investeasca si in cit timp se vor recupera investitiile.

Avantajele cumpararii unei afaceri Dezavantaje  cumpararii  unei
existente afaceri existente
Afacerea este deja creata si activeaza Sentiment redus al satisfactiei

personale de la crearea si consolidarea
afacerii proprii

Posibilitate de a activa si a plati
salarii chiar din prima lund

Activele pot fi supra-evaluate

Reputatia buna a intreprinderii si
mostenirea situatiei anterioare favorabile

Afacerea poate avea 0 imagine sau
situatie anterioara nefavorabila

Echipamente si utilaje deja existente
si angajati instruifi

Valoarea afacerii poate fi difi cil de
determinat

Posibilitatea planifi carii in baza unor
date reale

Probabilitatea mostenirii angajatilor
care nu impdartagesc alta viziune §i pot opune
rezistenta la orice schimbare

Oportunitate  semnifi cativd de
cercetare, pentru a identifi ca si evalua
viabilitatea afaceri

Modifi carea sau schimbarea
practicilor anterioare de afaceri poate duce
la anumite pierderi ai clientilor fi rmei

Contractul de franchising (franciza).



De regula, se plateste o anumita suma la inceput pentru a deschide afacerea, pentru a
instrui personalul, pentru echipamente si utilaje care au un anumit design standard,etc.

Francizorul poseda:
- Marca si numele comercial;

- Ofera ca suport: fi nantare (uneori) si publicitate si marketing;
- Primeste taxe. Francizatul dupa achitarea taxei:

- Foloseste marcile si numele comercial al fi rmei;

- Dezvolta afacerea cu suportul francizorului.

Avantajele ncheierii contractului
de franciza

Dezavantaje incheierii contractului
de franciza

Preluarea unei afaceri viabile

Costuri Tnalte pentru francize si alte
taxe

Posibilitatea de a accesa mai usor fi
nantarea

Infl exibilitate datorita restrictiilor
sau numelui comercial impus de francizor

Investitia inifiala mai redusa ar putea

Libertate redusd in organizarea si

spori posibilitatea de obtinere mai rapida a | dezvoltarea afacerii

profi tului

Imagine foarte bund si acces la Difi cultati la vinzarea francizei
publicitate

Folosirea unei marci comerciale Existenta unor riscuri specifi ce
cunoscute

Acces la instruire de calitate

Asistenta tehnicd §i manageriala

7.2 Cum sa gasesti o idee de afaceri reusita

Inovatia si creativitatea pot fi explorate prin urmatoarele abordari:
- Avand o problema, se cauta solutii netraditionale de rezolvare.
- Posedand o solutie, se cautd problema ce ar putea fi rezolvata prin utilizarea
solutiei date.
- Se identificd problema si se cautd solutia de rezolvare.

Creativitatea este o forma specifica a gandirii, care permite elaborarea ideilor noi si
neobignuite. Acest mod de gindire permite unui antreprenor incepator sau cu experienta sa
vada oportunitafi pentru a initia sau a extinde afacerea, sa analizeze din mai multe puncte de
vedere situatiile neordinare, sa adopte decizii riscante, sa activeze cu succes.

Sfaturi pentru optimizarea procesul de creatie:

- Etapa de explorare

- Etapa de incubare

- Etapa de generare, meditare
- Etapa decizionala

- Etapa de actiune



corect.

Nu intotdeauna o idee excelentd este si o oportunitate de afaceri buna. Ea trebuie
corelatd cu cererea pietei. Inainte de a o pune pe piatd, ideea trebuie verificatd si evaluati

CREATIVITATEA

LOGICA

Cauta intrebari

Exploreaza diferite parer

Este Tn dezacord

Este Tn acord

Exploreaza diferite parer

Alege cea mai buna parere

Restructureaza

Foloseste structuri existente

Cauta cai de aplicare a ideilor

Spune cand ideea nu va lucra

Incearca sa depaseasca obstacolele

Foloseste doar cai logice

Accepta toate oportunitatile

Se concentreaza pe sanse relevante

Este deschisa la schimbar

Este inchisa la schimbari

7.3 Evaluarea ideii de afaceri

Nici o afacere nu va reusi fara obiective personale clar stabilite. La evaluarea realizarii

obiectivelor personale se vor avea in vedere urmatoarele:

interesele si dorintele personale;
familia si rudele;
intretinerea relatiilor, intalnirile cu prietenii;
relatiile sociale si societatea;
dezvoltarea personala si profesionala.
De calitatea obiectivelor trasate depinde, in mod direct, calitatea realizarii lor.
Pornind de la obiectivele personale, se va stabili clar cu ce, cand, impreuna cu cine, in

ce mod se doreste sa se desfasoare afacerea. O afacere nu poate fi inifiata la intamplare.

Este bine sa tinem cont de diferite aspecte ale personalitatii noastre si de conditiile

mediului in care traim: - pregatirea profesionald; - interesele si hobby-urile personale;

cunostintele, priceperile, abilitatile deosebite; - necesitétile, dorintele, preferintele; -
conditiile social-economice actuale;
cerinta si oferta de piatd;

eqge vy

Consideratiile financiare, de asemenea, sunt foarte importante. latd cateva intrebari de

control la care viitorul antreprenor trebuie sa gaseasca raspuns:

Cati bani aveti in prezent?

Cati bani doriti sa castigati?

De cati bani aveti nevoie pentru a atinge scopurile personale?
Cat puteti investi in momentul actual?

Nicio afacere nu va reusi fard obiective personale clar stabilite. La evaluarea realizarii

obiectivelor personale se vor avea in vedere urméatoarele:

interesele si dorintele personale;



familia si rudele;

intretinerea relatiilor, intdlnirile cu prietenii;
relatiile sociale si societatea;

dezvoltarea personala si profesionala.

De calitatea obiectivelor trasate depinde, in mod direct, calitatea realizarii lor. Pornind

de la obiectivele personale, se va stabili clar cu ce, cand, impreuna cu cine, in ce mod se
doreste sa se desfasoare afacerea. O afacere nu poate fi inifiata la Intamplare.

Este bine sa tinem cont de diferite aspecte ale personalitatii noastre si de conditiile

mediului in care traim:

pregatirea profesionald;

interesele si hobby-urile personale;
cunostintele, priceperile, abilitatile deosebite;
necesitatile, dorintele, preferintele;

conditiile social-economice actuale;

cerinta si oferta de piata;

ideile creative, inventiile, inovatiile proprii;
calitatile personale specifice;

Consideratiile financiare, de asemenea, sunt foarte importante. lata cateva intrebari de

control la care viitorul antreprenor trebuie sd gaseasca raspuns:

Cati bani aveti in prezent?

Cati bani doriti sa castigati?

De cati bani aveti nevoie pentru a atinge scopurile personale?
Cét puteti investi Tn momentul actual?

O metodd excelentd de acumulare a informatiilor despre afacerea doritd sunt

intalnirile cu antreprenorii care au o afacere asemanatoare. Nu este nevoie sa fie puse multe
intrebari 1 nici nu ar trebui. Scopul este sd intelegi anumite subtilitdti ale afacerii care trebuie
cunoscute pana la lansarea afacerii.

Iata o serie de aspecte care ar fi bine sa fie discutate:

Care au fost problemele la inceput?

Ce probleme specifice au aparut dupa un an de activitate?

Care sunt furnizorii de incredere?

Cat dureaza obtinerea unui credit comercial?

Care sunt cele mai bune surse de informare pentru o afacere ca aceasta?
Ce fel de echipament este bine de utilizat? De ce?

Care este profitul asteptat in primul an de activitate?

Ce programe de instruire ar trebui sd urmeze un antreprenor Incepator?
Ce probleme specifice n afacere trebuie sa fie {inute sub control?

Care sunt aspectele pozitive si negative ale afacerii?



7.4. Evitarea greselilor comune

Multe persoane au idei de afaceri, dar le aplica mult mai pufini. Acest pas este blocat,
deseori, de teama de a sustrage venituri din bugetul familiei, de lipsa capitalului si de
nesiguranta in propriile capacitati.

Pentru a initia o afacere, este necesara existenta unui set de motive ce ar stimula si
impune in acelasi timp. Doar existenta acestora va conduce la cresterea afacerii.

Ideea de afaceri nu reprezintd ceva incidental, ea este direct legatd de necesitatile
pietii.

Antreprenorul trebuie sa stie cine vor fi clientii sai si de ce acestia vor da preferinta
produsului lui, si nu al concurentilor.

Este mai bine pentru un incepator sa lanseze afacerea pe o piatd unde exista mai putini
concurenfi. - Ideea va fi mai atragatoare si va aduce mai mult succes daca, la
implementare, se va tinde spre urmatoarele avantaje: pretf mic, grad inalt de
diferentiere si concentrarea pe client.

Un antreprenor incepator are de invatat si realizat multe lucruri: alegerea formei
legale, a localului, obtinerea licentei si a autorizarilor. Trebuie sa sporeasca resursele
financiare, sa extindd cercul de clienti, sd dezvolte managementul si sistemele
organizationale, sa intocmeasca planul de marketing, sa instaleze sistemul de
contabilitate etc.

Avand atatea lucruri de facut si atitea decizii importante de luat, numerosi
antreprenori devin coplesiti de probleme si incep sa faca greseli. Multe dintre aceste
greseli pot fi evitate si inlaturate fara mari eforturi si nu sunt fatale, in timp ce altele
conduc nemijlocit la falimentarea afacerii.

Cu cat antreprenorul este mai pregatit din punct de vedere teoretic §i practic, cu atat
mai bine i va merge afacerea!

CAP. 8 SUSTENABILITATEA

8.1. Ce este dezvoltarea sustenabila?

Conform definitiei prezenta in raportul “Viitorul nostru” al Comisiei Internationale de

Mediu si Dezvoltare (Comisia Bruntland), din 1987, dezvoltarea sustenabila este caracterizata
ca fiind ,dezvoltarea care satisface nevoile actuale, fara a compromite abilitatea
viitoarelor generatii de a-si satisface la randul lor necesitatile”. Cu toate acestea, este
pertinent sa adresdm céteva intrebari suplimentare:

Care sunt necesitatile prezentului?

Sunt aceste necesitati in conflict una cu alta?
Cum decidem ale cui necesitati sa satisfacem?
Ale cui necesitati le Indeplinim prima data?
Cand trebuie sa facem un compromis?



Pe de altd parte, putem defini dezvoltarea sustenabild pornind de la aceste doua
cuvinte cheie. Definitia din dictionar pentru dezvoltare arata acest fenomen ca fiind o forma
revolutionard a miscdrii, de trecere de la o stare calitativa veche la alta noua prin salturi, prin
intreruperea continuitatii procesului evolutiv, prin transformarea cantitétii n calitate.

Stiinta sustenabilitatii reprezintd un nou domeniu de cercetare stiintifica, lansat
oficial, in anul 2001 la Amsterdam, de catre Congresul Mondial ,,Challenges for a Changing
Earth 20017, organizat de International Council for Science, International Geosphere —
Biosphere Programme, the International Human Dimensions Programme on Global
Environment Change si World Climate Research Programme. Revista ,,Stiinta
Sustenabilitatii” (Sustainability Science) a aparut in anul 2006+ , iar, n februarie 2007, a fost
publicatd o altd revista intitulata S.A.P.LE.N.S (Surveys and Perspectives Integrating
Environment and Society — http://sapiens.revues.org/). Aceste doud reviste sunt consacrate
studiilor despre sustenabilitate in diferitele domenii ale activitafii umane. Stiinta
sustenabilitatii are la baza conceptele sustenabilititii si dezvoltarii durabile (Komiyama H.,
Takeuchi K., 2006), iar metodele de masurare a sustenabilitatii ofera baza de date necesare
fundamentarii politicilor si guverndrii in acest domeniu. Programul ,,Stiinta Sustenabilitatii”
al Centrului pentru Stiinta Sustenabilitatii Dezvoltarii Internationale al Universitatii Harvard
(http://www.cid.harvard.edu/sustsci) aratd cad sustenabilitatea urmareste ,,Intelegerea
fundamentala avansata a dinamicii sistemelor om-mediu; facilitarea conceperii,
implementarii si evaludrii interven-tiilor practice care promoveaza sustenabilitatea, in
anumite domenii si conditii; Tmbunatatirea legaturii dintre comunitatile de inovare si
cercetare relevante, pe de o parte, si comunitatile relevante de management si politici, pe de
alta”.

Stiinta sustenabilitatii are ca obiect de studiu dezvoltarea, integrarea si aplicarea
cunostintelor stiintifice despre sistemele Pamantului, dobandite n special in cadrul unor
abordari holistice si istorice ale geologiei, ecologiei, climatologiei, fizicii pamantului,
oceanografiei etc., in strinsd coordonare si interdependenti cu cunostintele din
domeniile socio-umane. Scopul general al stiintei sustenabilitatii vizeaza evaluarea,
reducerea si minimizarea consecintelor impactului omului asupra sistemelor planetare, la
nivelurile local, regional, national, continental si planetar si asupra societdtii umane, in
prezent si in viitor, astfel incdt omul, societatea umand sa poatd deveni un gestionar
(utilizator) prietenos si protector al Pamantului, al vietii in general, sub toate formele de
manifestare a acesteia. Dimensiunea de timp, spatiu si functionald a stiintei sustenabilitatii
este direct corelatd cu problematica asigurdrii unor echilibre dinamice multiple, a unor
interese diferite ale ,,actorilor” implicati (stakeholders) si a numeroaselor esecuri in ceea ce
priveste actiunile umane, fata de cerintele dezvoltarii durabile. In documentele si declaratiile
politice oficiale, convenite de catre sefii de stat si guvern, de catre alti participanti la summit-
urile Pamantului: Rio de Janeiro —1992, in Protocolul de la Kyoto Johannesburg — 2002,
Copenhaga 2009 si alte acorduri internationale sunt abordate cele mai relevante probleme ale
dezvoltarii durabile la nivel planetar care tin de cadrul larg cuprinzator al stiintei
sustenabilitatii. Rezultatele numeroaselor reuniuni la nivelurile national si international, in
domeniul dezvoltarii economico-sociale durabile, pot fi caracterizate din cel putin doua
puncte de vedere:



a) teoretico-metodologic, cu multiple abordari privind consecintele actuale si de
perspectiva ale raportului om-naturd, principiile si criteriile dezvoltarii durabile (Agenda 21,
de exemplu), modele pe termen lung ale schimbarilor climatice si stabilirea unor prioritati in
ceea ce priveste combaterea si reducerea poluadrii, interpretarea corectd a ecoeficientei, luarea
in considerare a efectelor inverse (rebound effects) 1 si a entropiei economice si sociale
(N.G.Roegen, cu sintagma ,,matter matters”) etc.;

b)practic-aplicativ, care implica elaborarea si implementarea unui set de strategii ale
dezvoltarii durabile, pe orizonturi diferite de timp, politici, instrumente si mecanisme de
combatere, dar, mai ales, de prevenire a poluarii, a efectelor economice, sociale si ambientale
nocive ale acesteia. In pofida numeroaselor semnale de alarmi pe care le-a tras teoria in
legatura cu deteriorarea calitatii factorilor de mediu la nivel planetar si a efectelor perverse pe
care aceasta le poate avea, continud sa creasca ineluctabil consumul de capital natural,
volumul poluantilor. Structurarea cunostintelor in cadrul stiintei sustenabilitdtii ramane
deocamdatd o problema deschisd si o provocare majorda pentru universititi, cercetare,
sectoarele industriale si guverne. Desi nu se poate vorbi de o ,,poveste de succes” (success
story) in ceea ce priveste combaterea poluarii si inscrierea economiilor nationale pe
traiectoria dezvoltarii durabile, nu putem sa nu evidentiem o serie de realizari importante cel
putin in plan teoretico-metodologic, dar si pragmatic, In domeniul sustenabilitatii. Acestea se
referd la urmatoarele:

e claborarea unor sisteme de indicatori si metrica dezvoltarii durabile, pe domenii de
activitate, la nivelurile local, regional, national si international, inclusiv indicatorii
ecoeconomiei, ecoeficientei si socioeficientei, ecoinovarii si ecoindustriilor;

e conturarea cailor tranzitiei la dezvoltarea durabila2 , pe baza implementarii unor
strategii de guvernare a sustenabilitatii, printr-o mai buna intelegere a dinamicii tranzitiei si
implicarea transformarii configurarii economice, sociale si tehnologice a tuturor sectoarelor si
domeniilor de activitate, a productiei si consumului, inclusiv in domeniile energiei,
transportului, locuintelor, mobilitatii etc.;

e stabilirea instructiunilor metodologice privind elaborarea, implemen-tarea si
evaluarea strategiilor nationale ale dezvoltarii durabile;

e inventarierea problemelor sustenabilitatii si glosarul de termeni ai stiintei mediului
(http://eu.wikipedia.org/; wiki/List_of sustainability topics). In cadrul Forumului ,,Stiinta si
Inovarea pentru Dezvoltarea Durabila” (http://sustsci.aaas.org/), din iunie 2009, au fost
organizate dezbateri, la Amsterdam, n cadrul Primei Conferinte Europene despre Tranzitiile
Sustenabilitatii, axate pe problemele dinamicii §i guverndrii tranzitiei la dezvoltarea durabila.
Obiectivul transformarii durabile, evidentiat in cadrul forumului mentionat, se refera la:
intelegerea interactiunilor complexe care stau la baza dinamicii schimbarilor structurale;
evaluarea impactului diferitelor modalitati de transforma-re; modelarea proceselor de
transformare astfel incat sa se realizeze efectele dorite. Principalele teme abordate, in cadrul
cercetarilor privind transformarea durabila (Sustainable Transformation Research. ©6ko-
institut — Institute for Applied Ecology, Berlin/Freiburg/Dormstadt, Germany
(http://sustsci.aaas.org/content.html), acoperd componente principale ale stiintei
sustenabilitatii, cum ar fi:



e scopurile sociale divergente si evaluarile diferite ale impactului transformarii, cu
valori economice, ambientale si sociale endogene procesului de transformare;

e incertitudinea caracteristica esentiala a comportamentului sistemelor, ca urmare a
complexe care stau la baza proceselor de transformare;

e distributia capacititilor de control intre mai multi ,,actori” sociali, cu interese si
resurse specifice de influentare a variantelor de transformare.

Cadrul euristic al cercetarii sustenabilitatii, Tn principal, cuprinde o serie de aspecte
structurale ale sistemelor socio-ecologice care se refera la valori, cunostinte stiintifice,
institutii, tehnologie si ecologie. Temele prioritare actuale pentru cercetarea din domeniul
stiintei sustenabilitatii sunt productia, consumul si reglementarea. In cadrul acestei triade,
guvernarea, cercetarea stiinfificd §i inovarea reprezintd procese majore de transcedenta,
deocamdata, insuficient cunoscute, racordate, manageriate si monitorizate.

Exista, practic, o unanimitate intre specialisti in ceea ce priveste opinia potrivit careia
stiinta sustenabilitatii se fundamenteaza pe necesitatea unor abordari sistemice complexe ale
dinamicii relatiei omnaturd, din perspectiva interdependentei pilonilor economici, sociali,
ambientali si culturali ai Dezvoltarii Durabile (DD). Structura si dinamica sistemelor
complexe adaptive din societate si naturd constituie obiectul general de cercetare al stiintei
sustenabilitatii care incd nu si-a spus ,,ultimul cuvant” in ceea ce priveste relatia, inclusiv
primatul, dintre antropocentrism si ecocentrism, pe diferite orizonturi de timp, Tnh acest
domeniu fragilitatea si multitudinea opiniilor conducand mai degraba la manifestarea unui
proces de crestere a divergentelor.

Obiectul de studiu al stiintei sustenabilitdfii il reprezintd sistemele complexe,
proprietatile unor micro, macro si megastructuri sociale, naturale si stiintifice, compuse din
numeroase componente interdependente, caracterizate prin capacitati diferite de adaptare la
schimbarile care se produc in mediul intern si extern al acestora (Amaral L.A.N., Ottino J.M.,
2004). In acest context, subliniem importanta sistemelor dinamice complexe neliniare — ca
obiect prioritar de cercetare al stiintei sustenabilitatii
(http://lwww.codynamicsnet/science.htm) — caracterizate prin urmatoarele trasaturi:

— input-uri mici, care pot genera efecte dramatic de mari (vezi ,,efectul fluturelui” —
butterfly effect) ca, de exemplu, actiunea unui mic grup de teroristi ce poate afecta viata unei
intregi comunitati sau un factor de influenta aparent minor, insignifiant, ce poate genera
efecte, urmari de mari proportii, distrugand sisteme mari, potrivit proverbului ,,buturuga
mica, rastoarna carul mare”’;

— proprietitile globale ale sistemelor rezultd din interferenta si compunerea
comportamentelor agregate ale indivizilor care interactioneaza, in cadrul unei organizatii,
formeaza un tot reprezentand mai mult decat suma partilor, proprietatile organizatiei avand la
baza comportamentul combinat al componentelor individuale; — mici diferente in conditiile
initiale pot produce efecte diferite;

— sistemele complexe adaptive pot percepe, prelucra informatia si prevede evolutiile
posibile ale mediului si relatiei acestuia cu societatea;



— cele mai complexe sisteme se caracterizeaza prin existenta a ceea ce
matematicienii denumesc ,,atractori”, stari la care sistemul se stabilizeaza in functie de
proprietatile sale;

— o diversitate mai mare a agentilor, factorilor intr-un sistem conduce la structuri
emergente mai ,,bogate”;

— imbinarea dintre procesele evolutive si cele eruptive (,lebedele negre” ale lui
Nicolas Nasim Taleb) ale sistemelor dinamice complexe neliniare nu exclude, ci, dimpotriva,
presupune o mai buna corelare intre legitatile econometrice ex-post si punctele eratice, de
exceptie, aberante, care, de regula, se exclud la ajustarile de serii cronologice si care, in
esentd, pot exprima cauze si factori de influenta cu totul deosebiti, de care va trebui sa se {ina
seama.

Stiinta sustenabilitatii se bazeazd pe teoria complexitatii, care 1si are originea in
teoria haosului (Hayles N.K., 1991), pentru prima dati semnalatd i formalizatd de
matematicianul francez Henri Poincaré , in secolul al XI1X-lea. Haosul este considerat ca o
mulfime de informatii foarte complicate, mai degraba decat absenta ordinii. Din acest motiv,
este agreatd opinia dupa care haosul ar avea mai curdnd o naturd deterministd si, deci,
predictibila, daca sunt cunoscute perfect conditiile initiale si contextul unei actiuni. Spre
deosebire de opinia care agreeaza natura deterministd a complexitatii si haosului, Prigogine
(1997) considera complexitatea ca fiind nondeterministd, ceea ce face imposibila
predictibilitatea viitorului.

Prin aparitia teoriei complexitatii, s-a conturat asa-numitul ,,prag al haosului” (Per
Bak, 1966; Colander D., 2000), situat intre ordinea determinista si intimplare (aleatoriu) care
este complexa. Principala deosebire dintre sistemele haotice si cele complexe rezida in istoria
acestora, in sensul cd primele nu se bazeaza pe istorie, in timp ce sistemele complexe se
bazeaza pe aceasta. Comportamentele haotice imping un sistem in echilibru catre haos, adica
in afara ordinii. Dintr-un anumit punct de vedere, sistemele haotice pot fi considerate si ca o
submultime a sistemelor complexe, caracterizate prin inexistenta unei dependente istorice. Tn
concluzie, subliniem ideea ca stiinta sustenabilitatii analizeaza evolutia structurii sistemelor
complexe adaptive neliniare, care vizeaza relatia om-naturd, tinand seama si utilizdnd
realizarile ,,de ultimd orda” ale tuturor celorlalte domenii si discipline stiintifice. Sistemele
complexe neliniare si adaptive, marcate in diferite grade de haos sau dezordine, ridica
serioase probleme de predictibilitate nu numai din cauza caracterului aleatoriu al factorilor sai
de influenta pe termenele scurt, mediu si lung, ci si, mai ales, a multitudinii acestora, care in
mod frecvent nu poate fi surprinsi de sistemele metricii actuale. In acest sens, subliniem ci
sistemele economice, in general, dar, mai ales, cele regionale, nationale si internationale sunt
supradeterminate factorial, motiv pentru care este greu de surprins analitic §i predictiv relatia
cauza-efect. Si, pentru a avea un efect dorit, trebuie sa actionam direct/indirect asupra
cauzelor care Intotdeauna vor avea o parte mai mare sau mai micd de necunoscut. Pe de alta
parte, economia reprezintd un sistem adaptiv neliniar cu o complexitate deosebita si datorita
faptului ca aceasta presupune, in timpul si spatiul sdu de existenta, impactul unui numar
foarte mare de factori potentiali de influentd, din cele mai diferite domenii, ale activitatii
socioumane si naturii. Spre deosebire de domeniul stiintelor exacte, in care experimentul si
ipoteza ,,caeteris paribus” (other things being equal, celelalte conditii fiind neschimbate)



reprezintd metode de cunoastere si verificare riguroasd a unor prezumtii, in cazul stiintei
economice astfel de instrumente ale cunoasterii sunt afectate de o marja mult mai mare a
unor reguli sau legitati anterioare la cazul construirii unor predictii pentru situatii ce urmeaza
sa aibd loc, fara a avea certitudinea completd a respectarii ipotezelor respective, verificabile
pe perioade trecute.

8.2 Criterii ale stiintei sustenabilitatii

In prezent, expertii in dezvoltare sustenabildi sunt de acord ca satisfacerea
necesitatiilor viitorului depinde de cum reusim astdzi sd punem in balantd obiectivele sociale,
economice si de mediu — sau nevoile. Atunci cand un mediu natural viabil (pilonul ecologic)
se intreprinde cu cultivarea comunitatii (pilonul social), mediu creat este suportabil. Cand
cultivarea comunitatii (pilonul social) se intrepdtrunde cu suficienta economica (pilonul
economic), mediul de afaceri devine unul echitabil. Nu in ultimul rénd, cand un mediul
natural viabil (pilonul ecologic) este asistat de o suficientd economica (pilonul economic),
mediul este viabil. Punctul care reuneste toate aceste trei conditii simultan conduc la o
dezvoltare suportabila, viabila si echitabild, deci sustenabild. Sa vedem deci, mai in detaliu,
cei trei piloni — economic, social, ecologic - pe care se sprijind conceptul dezvoltarii

sustenabile.

Dezvoltarea durabila la confluenta celor 3 parti constitutive, economic, social si
mediu

Incercand s clarifice esenta relatiei dintre antropocentrism si ecocentrism, pe
baza celor doua notiuni fundamentale ale eco si socioeficientei, stiinta sustenabilitatii atrage
atentia, prin argumente stiintifice solide, asupra importantei exceptionale pe care o au, in
prezent, capitalul natural, protectia si combaterea deteriorarii acestuia pentru eficienta
economica si echitatea sociald. In acest context, stiinta sustenabilititii evidentiaza primatul
naturii ca suport al oricdrei activitdti economice si sociale si al eficientei acesteia. Orice
strategie economica si/sau sociald, dacd nu are suportul necesar de mediu, indiferent de
eleganta ei conceptuala, este sortitd esecului.

Eco si socioeficienta depind Tn masura tot mai mare de modelul si ritmul in
care se consuma resursele naturale neregenerabile si regenerabile, de impactul complex al



progresului tehnic asupra mediului perceput complex, ca factor cu plusuri §i minusuri, cu
oportunitati si riscuri. In ceea ce priveste categoria de resurse neregenerabile, specialistii
recomanda o utilizare a lor in timp cat mai redusa cu putintd pentru a rezista pana cand
progresul stiintific si tehnologic va descoperi un substitut regenerabil (inepuizabil) al acestora
(de exemplu, energia solard). Pentru resursele regenerabile, este nevoie de stabilirea unui
raport sustenabil intre ritmul de refacere naturala a acestora si dinamicile diferitelor categorii
de consum. Orice incalcare a acestor cerinte fundamentale conduce la dezechilibre ecologice
majore cu efecte adesea imprevizibile pe termenele mediu si lung.

Sustenabilitatea — particularitati teoretico-metodologice

Consumul de Starea mediului Sustenabilitatea
resurse regenerabile

Peste  posibilitatea Degradarea mediului Nesustenabil
naturii de a se reface

Egal cu posibilitatea Echilibrul ambiental Economie 1n stare
naturii de a se reface stabila

Mai  putin  decat Innoire ambientala Dezvoltare
posibilitatea naturii de a se sustenabila
reface

Raportul dintre consumul de resurse regenerabile, starea mediului si
sustenabilitate

Mediul reprezinta cel mai cuprinzator bun public, intrucat acesta ofera
suport vietii pe pamant, surse de materii prime pentru economie, loc de depozitare a
deseurilor si amenintdri (confort ambiental) pentru indivizi si colectivitati socioumane.
Tocmai din acest motiv, 0 componenta majora a economiei publice (public economics) se
refera la economia mediului (environmental economics) care incearcd prin metode si
mecanisme Specifice sa optimizeze relatia economie/mediu, sa contracareze tocmai
nereusitele pietei in acest domeniu.

Studierea esecurilor pietei (Cohen, Win, 2007), in cadrul stiintei sustena-bilitatii,
evidentiaza o serie de aspecte cu utilitate practicd deosebita, i anume:

e daca beneficiile consumarii excesive sau ale epuizdrii capitalului social si natural
pot fi privatizate sau insusite individual de cédtre un grup restrans de persoane, costurile
acestora adesea sunt externalizate, adicd nu se limiteaza doar la partile responsabile, ci includ
societatea in ansamblul sdu, ceea ce, din start, ridicd probleme nu numai de inechitate
economico-sociala, ci si ambientala, pe intervale de timp, intra si intergenerationale;

e in mod frecvent, capitalul natural, este subevaluat de catre societate, deoarece nu
suntem niciodatd complet edificati si constientizati asupra costului real al prejudicierii si
epuizarii acestuia;

e asimetria informationala este un al treilea motiv al esecului pietei, ceea ce face ca
legatura cauzdefect sa fie netransparentd, trecutd sub tdcere, ascunsa, luarea unor decizii
adecvate, optime din punct de vedere social, fiind practic imposibila;



e contrar teoriei economice, multe firme nu sunt ,,optimizatori perfecti”’, nu
optimizeaza alocarea resurselor, pentru ca sunt captive ale mentalitatii ,,afacerii traditionale
obisnuite” (business-as-usual), care promoveaza in exclusivitate beneficiile marginale private
pe termen scurt, face abstractie de costurile marginale externe, generate partilor terte de catre
agentii economici poluatori, ca si de etica in afaceri (business ethics), un reper social si moral
sine qua non al sustenabilitatii, armoniei si inlaturdrii fenomenelor de crizd economica si
sociald, cu grave consecinte pe termenele scurt, mediu si lung.

8.3 Catre o sustenabilitate globala

Este incurajator sd constatdm existenta acestui angajament global, mai cuprinzétor
fatd de sustenabilitate. Recunoasterea faptului cd dezvoltarea durabild reprezintd atat o
provocare, cat si o necesitate pentru tarile dezvoltate si cele in curs de dezvoltare este cu
siguranta un pas pe calea cea buna.

In acest context, obiectivul general enuntat de Al saptelea program de actiune pentru
mediu al Uniunii Europene este conform cu ODD-urile: ,,in 2050 vom trii bine, in limitele
ecologice ale planetei". In UE au fost instituite un numar insemnat de masuri pentru atingerea

acestui obiectiv, insa natura globald a economiei si a mediului inconjurdtor impiedica tarile
sau grupurile de tari ce actioneazd impreuna (precum UE) sa rezolve singure problemele de
mediu. De exemplu, indiferent de locul in care au fost degajate, emisiile de gaze cu efect de
sera contribuie la cresterea concentratiilor atmosferice globale, producand efecte departe de
sursa si, posibil, mult timp de acum incolo.

Fara un efort global si fara trecerea la o sustenabilitate autentica, riscdm sd submindm
conditiile de trai si calitatea vietii la nivelul intregii planete. Raportul nostru intitulat ,,Mediul
european — Starea si perspectiva 2015" (SOER 2015) aratad ca obisnuintele de consum si de
productie actuale ne imbunatatesc calitatea vietii — dar, Th mod paradoxal, o si pun n pericol.

Ne apropiem de limita

SOER 2015 scoate in evidenta si faptul cd existd semne cd economiile noastre se
apropie de limitele ecologice in care sunt inglobate si ca se resimt deja unele efecte ale
constrangerilor legate de resursele fizice si de mediu. Potrivit estimarilor existente, consumul
total depdseste capacitatea de regenerare a planetei cu peste 50 %, la nivel mondial. Cu alte
cuvinte, consumdm mai mult decat poate produce planeta intr-o perioadd datd farda a-si
diminua capacitatea de productie.

Anumite tendinte globale majore creeaza si alte motive de ingrijorare. Astdzi, mai
putin de 2 miliarde de oameni din populatia mondiald de 7 miliarde sunt considerati
consumatori din clasa de mijloc. Pana in 2050, se estimeazd cd numadrul de locuitori ai
planetei va ajunge la 9 miliarde, din care, peste 5 miliarde vor face parte din clasa de mijloc.
Probabil ca aceastd crestere va intensifica concurenta globala pentru resurse si va exercita
presiuni suplimentare asupra ecosistemelor.

Utilizarea materiilor prime la nivel mondial s-ar putea dubla pana in 2030. Se
preconizeaza cd In urmatorii 20 de ani cererea mondiald de energie si de apa va creste cu 30



http://ec.europa.eu/environment/action-programme/
http://ec.europa.eu/environment/action-programme/
http://www.eea.europa.eu/soer
http://www.eea.europa.eu/soer
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% pana la 40 %. In mod similar, se preconizeazi ca cererea totald de alimente, furaje si fibre
va creste cu circa 60 % din prezent pana in 2050.

Deficitul tot mai mare de resurse si concurenta mai mare provoaca ingrijorare in ceea
ce priveste siguranta accesului la rezervele de resurse principale. Ingrijorarile in crestere
legate de asigurarea hranei si a alimentarii cu apa si energie au stimulat achizitia de terenuri
la nivel transnational in ultimii 5-10 ani, In primul rand 1n tarile in curs de dezvoltare.

Europa si sustenabilitatea globala

Uniunea Europeana este un actor important la nivel mondial in ceea ce priveste
productia si consumul. Amprenta ecologicd a majoritatii tarilor europene depaseste in prezent
suprafata lor productivd din punct de vedere biologic (,,biocapacitatea™). In plus, avand in
vedere activitdtile comerciale desfasurate intre UE si restul lumii, o proportie considerabild a
presiunilor de mediu asociate consumului din UE se resimte n afara teritoriului Uniunii. De
asemenea, ponderea amprentei ecologice a cererii de la nivelul UE exercitate in afara
granitelor Uniunii a crescut 1n ultimul deceniu atat in ceea ce priveste solul, apa si utilizarea
materiilor prime, cat si in ceea ce priveste emisiile atmosferice.

Tn ultimii ani, problemele globale de mediu au fost exprimate sub formi de puncte
critice, limite si lacune. Aceasta clasificare nu a fost adoptatd Incd de societate, economii,
sisteme financiare, ideologii politice si sisteme de cunostinte, care Incd nu opereaza cu ideea
de granite sau limite planetare. Cu toate acestea, planeta noastra detine cantitati limitate de
resurse esentiale, cum ar fi apa si solul.

Tntr-un sistem economic global, conditionat de resurse limitate si confruntat cu o
cerere in crestere la nivel mondial, precum si cu degradarea tot mai mare a mediului, singura
optiune viabild raméane o economie ecologica si eficientd din punctul de vedere al utilizarii
resurselor. Trecerea la economia ecologicd presupune schimbari fundamentale in modul in
care producem si consumam bunuri §i servicii, construim orase, asiguram transportul
oamenilor si al bunurilor, cultivam hrand si asa mai departe.

Politicile care au ca scop ecologizarea economiei nu trebuie privite drept obstacole
sau considerate costisitoare. Dimpotriva, ele pot fi transformate in sanse. Multe sectoare
economice din Europa au reusit sa reduca cererea de materii prime si cantitatea de emisii sau
sa elimine legdtura dintre cresterea economica si emisii. De exemplu, sectorul industriei de
mediu a crescut in dimensiuni cu peste 50 % intre 2000 si 2011. Este unul dintre putinele
sectoare economice din UE care au prosperat din 2008, cand a inceput criza financiara.

In mod similar, cresterea populatiei si concurenta tot mai mare pentru resurse pot fi
privite tot ca forte de declansare a schimbarilor sistemice necesare. Pentru a le face fata,
putem incepe sa construim in Intreaga lume orase care sa tind seama de principiile amenajarii
spatiale si ale caror sisteme-cheie, cum ar fi cel energetic, cel de mobilitate si cel de transport,
sa nu exercite presiune asupra capitalului natural si sd se apropie ciat mai mult de standardele
,»zero emisii de dioxid de carbon" si ,,zero deseuri".

8.4 Procesul sustenabilititii ca provocare pentru obtinerea
succesului



Contributia firmelor la un viitor promitdtor trebuie sa fie rezultatul impactului
favorabil sporit al acestora asupra societatii, iar acest obiectiv poate fi indeplinit numai daca
firmele devin sustenabile. Pentru a-si asuma o asemenea provocare, tot mai multe firme
trebuie sd integreze sustenabilitatea in strategiile si operatiunile lor, dar aceasta nu poate fi
obtinutd usor. Nidumolu, Pralahad si Rangaswami (2009) si Willard (2009) considera ca
sutenabilitatea poate fi integratd pe deplin in strategia si operatiunile firmei, dacd aceasta
depaseste toate problemele, in fiecare etapa a procesului pentru castigarea sustenabilitatii, si
dezvolta noi capacitti pentru a rezolva asemenea provocari. Autorul francez Pierre Chapuy
(2009) abordeaza sustenabiitatea in cheie ambientald, dar include toate cele trei dimensiuni
ale acesteia intr-un proces cu patru etape, pentru realizarea sustenabilitatii ambientale.
Potrivit lui Chapuy, sustenabilitatea este obtinuta in ultima etapa, aceea a dezvoltarii
sustenabile, care are continut ambiental, social si economic, intr-o viziune pe termen lung, in
cadrul unei confruntari totale intre interese fundamental politice. Willard propune un proces
cu cinci etape care sunt preconformarea, conformarea, postconformarea, strategia integrata si
pasiunea si scopul. Aceste etape identificate in conceptul anterior pot fi identificate mai
expresiv si mai lucrativ in cel propus de Nidumolu, Pralahad si Rangaswami care este tot un
proces cu cinci etape si acestea sunt conformarea, crearea lantului valorii sustenabil,
proiectarea bunurilor si serviciilor sustenabile, dezvoltarea unui nou mdel de afaceri si
crearea platformei pentru practicile urmatoare. Conformarea este consideratd oportunitatea
care apare, de reguld, ca efect al legii, dar firmele se simt presate sa adopte Tn mod voluntar si
coduri, pe langa standardele legale. Aderarea la cele mai reduse standarde legale cu privire la
mediu, societate si economie este tentantd, dar firmele care se straduiesc sd se conformeze
celor mai aspre si chiar emergente reguli si norme castigd mai mult timp pentru a
experimenta materiale, tehnologii si procese, iar pionierii castigd avantaje substantiale in
privinta incurajarii inovatiei. Firmele care se plaseaza in avangarda procesului de conformare,
identifica primele ocaziile de afaceri si economisesc bani devin mai proactive in problemele
de mediu. Nevoia eficientei superioare se deplaseaza de la facilitatile de productie si birouri
catre lantul valorii. Subordonandu-se scopului de a deveni sustenabile, firmele lucreaza
impreund cu furnizorii si retailerii pentru a dezvolta materii prime si componente prietenoase
cu mediul si a reduce deseurile. Ele executd operatiuni sustenabile ca urmare a analizarii
fiecdrei verigi a lantului valorii. Firmele incep sd facd schimbari in zonele evidente asa cum
sunt produsele returnate, dar inovatiile operationale sunt cele mai importante pentru
construirea lantului valoric. Ele asigura eficienta energetica superioara si reduc dependenta
firmelor fatd de combustibilii fosili. Alte surse ale imbunatatirii sustenabilitatii sunt reducerea
costurilor fortei de munca si reutilizarea produselor returnate, cu scopul de a recupera o parte
din valoarea pierdutd. Firmele descopera beneficiile financiare pe care le pot aduce eficienta
energeticd si reducerea deseurilor, atunci cand creeaza lanturi ale valorii prietenoase pentru
mediu. Ele mai invatd sd construiascd mecanisme care leagd initiativele sustenabile de
rezultatele firmei. Un nou pas catre realizarea sustenabilitdtii este proiectarea bunurilor si
serviciilor in concordanta cu exigentele acesteia. Firmele incep cu sesizarea faptului cd un
numar semnificativ de consumatori prefera ofertele prietenoase cu mediul si ca ele isi pot
depasi rivalii, dacd sunt primele care reproiecteaza produsele existente sau dezvolta altele noi,
daca utilizeazd competentele si instrumentele pe care le-au castigat in etapele anterioare ale
revolutiei sustenabilitatii. Pentu a putea proiecta produse sustenabile, firmele trebuie sa



inteleagd preocuparile consumatorilor si sd examineze cu grija ciclurile de viata ale
produselor. Ele trebuie sa combine competentele de marketing cu propria experienta, si atunci
cand imbunititesc aprovizionarea si distribuirea materiilor prime. In a patra etapa, firma
devine capabila sa elaboreze noi modele de afaceri. Multe firme presupun ca a crea un nou
model, sustenabil, pentru o afacere Inseamna simpla regandire a propunerii de valoare
adresata clientilor si a cdii de livrare a noii valori. Modelele existente trebuie insa sa fie
examinate si firmele sd actioneze in manierd antreprenoriald, pentru a dezvolta noi
mecanisme. Proiectarea si dezvoltarea unui nou model al firmei, care sd includa si unul al
afacerilor sale, face necesara explorarea alternativelor existente, dar si Intelegerea
modalitatilor in care firma poate satisface nevoile consumatorilor in mod diferit, n
concordantd cu exigentele sustenabilitdtii. Odatd ce firma a depdsit cu succes etapele
anterioare, ea devine capabila sd creeze practici sustenabile noi, cunoscute ca platforme
practice pentru viitor. O asemenea platforma apare la intersectia Internet-ului cu
managementul energiei. Aceasta este denumitad ,grila inteligentd” si utilizeaza tehnologia
digitald pentru a gestiona generarea energiei, transmisia si distribuirea ei de la toate tipurile
de surse, In functie de cererile consumatorilor (Nidumolu, Pralahad, Rangwasami, 2009).
Grila inteligentd va conduce la reducerea costurilor si la utilizarea mai eficientd a energiei.
De asemenea, ea va permite si dezvoltarea platformelor intersectoriale, pentru gestionarea
nevoilor de energie ale oraselor, firmelor, cladirilor si gospodatriilor.

CAP. 9. SUSTENABILITATEA RESURSELOR NATURALE

Plecand de la date provenite din statistici oficiale EUROSTAT, la care se adauga date
culese in cadrul Eurobarometrului 88.1, de la Comisia Europeana si Parlamentul European,
articol ,, Tranzitia cdtre bioeconomie: perceptii si comportamente in Europa Centrala si de
Est” contribuie la o mai bund intelegere a conceptului si politicilor privind bioeconomia el
facand si o analizd comparativd pentru a identifica diferente si similarititi ale sistemelor
nationale privind comportamentele si perceptiile cetdtenilor referitoare la dezvoltarea
bioeconomiei in tarile Europei Centrale si de Est.

Articolul ,,Modelare economica in managementul tranzitiei citre bioeconomie”
prezintd, intr-o prima parte, modelul conceptual al procesului de tranzitie, facand o trecere in
revistd a literaturii de specialitate. Autorii conferd aplicabilitate modelului economic
sustenabil dezvoltat in sectorul primar, ca prima industrie generatoare de biomasa, aflatd la
baza productiei in sectoarele secundare si tertiare. Cea de-a doua parte a articolului defineste
modelul de cercetare comportamental. Autorii isi propun sd ofere o perspectiva aplicativa

modelului comportamental, prin integrarea economicd a datelor colectate statistic din

industria producdtoare de biomasd. Cea de-a treia parte a articolului prezinta rezultatele



studiului de caz, interpretate prin prisma raspunsurilor la chestionarul transmis de catre
respondenti.

Lucrarea privind ,, Claritatea informatiilor referitoare la bioeconomie: o analiza a
rapoartelor publicate de organizatii” are drept scop evaluarea claritatatii informatiilor
prezentate in rapoartele publicate de organizatii, realizata atat pentru informatii financiare, cat
si nefinanciare (ce contin elemente referitoare la bioeconomie). In acest fel se ofera un feed-
back organizatiilor cu privire la modalitatea in care acestea isi pot imbunatati claritatea
rapoartelor publicate.

Crearea de locuri de munca ecologice reprezintd o componentd de bazd pentru
implementarea mecanismelor bioeconomice alaturi de alti factori, precum cresterea
produsului intern brut, protectia mediului si securitatea nationala. In articolul ,,Crearea de
locuri de munca ecologice — componenti de baza pentru implementarea mecanismelor
bioeconomice” este realizat unui profil al societatilor dispuse sa creeze noi locuri de munca.
Studiul aduce ca element de noutate construirea unui index de utilizare eficientd a resurselor
care presupune implementarea unui set de masuri ecologice si care se dovedeste a fi un
instrument important in contextul credrii de locuri de munca ecologice.

Pornind de la diferentele majore ce se manifestd intre tarile membre ale Uniunii
Europene privind implementarea obiectivelor dezvoltarii durabile stipulate de Organizatia
Natiunilor Unite si de tranzitia de la economia bazatd pe combustibili fosili la cea bazatd pe
principiile bioeconomiei, lucrarea cu referire la ,,Rolul bioenergiei in tranzitia cdtre o
bioeconomie durabila - studiu asupra tarilor UE” propune evidentierea corelatiei existente
intre productia de bioenergie si o serie de indicatori economici, ecologici sau de inovare
pentru fiecare stat membru. Articolul prezinta ecartul dintre state privind bioenergia, precum
si evolutia acestora in perioada analizata.

wAbordarea bioeconomiei din perspectiva cresterii eficientei energetice a
gospodariilor din Romdnia” trateaza aspecte specifice tranzitiei catre bioeconomie din
perspectiva consumatorului, a atitudinii acestuia in procesul decizional cu privire la adoptarea
de sisteme bazate pe energie regenerabild in gospodarii. Cercetarea cu privire la
»Comportamentul ecologic activ si bioeconomia: opinii asupra consumului de apd
imbuteliata pentru uz unic” evalueazd intentiile comportamentale adoptate de studentii
romani privind utilizarea apei imbuteliate pentru uz unic, prin implementarea unui model de

comportament ecologic activ.



»Rolul motivatiei personale in practicile de achizitii sustenabile” analizeaza
impactul factorilor motivationali asupra practicilor utilizate de companii pentru cumpdararea
produselor ecologice, subliniind rolul si fundamentul motivational al atitudinilor personale.

Prnind de la un studiu exploratoriu cu privire la , Perceptia studentilor germani
privind bioeconomia” articolul evidentiaza rolul educatiei si al institutiilor de invatdmant
superior in procesele de transformare sociald, iar printr-o analiza si evaluare cantitativa si
calitativa aduce in prim-plan perceptia studentilor de la doud universitati germane privind
bioeconomia si sustenabilitatea.

Pe baza literaturii, a fost elaborat un chestionar si s-a finalizat cu o serie de sondaje.
Réspunsurile indica faptul ca atitudinile personale pozitive si de conformare ale managerilor
de achizitii au factori determinanti si bariere diferite, si ca exista diferente si in privinta
practicilor de achizitii sustenabile. Managerii de achizitii cu o atitudine personald pozitiva au
practici mai bune de cumparare a produselor ecologice, mai ales la nivelul activitatilor de
performanta a produselor, care nu necesitd informatii aprofundate de management ecologic.

In prezent, multe provociri globale, cum ar fi schimbdrile climatice, securitatea
alimentara, sanatatea, restructurarea industriald si conservarea energiei, pot fi solutionate prin
aplicarea principiilor bioeconomiei. Aplicarea corespunzatoare a principiilor bioeconomice
asigurd o tranzitie de la o economie bazatd pe combustibil fosil la o economie bazatd pe
resurse biologice. Evaluarea claritatii este realizata atit pentru informatiile financiare, cat si
pentru cele nefinanciare (ce contin elemente referitoare la bioeconomie).

Etapele parcurse sunt urmatoarele: (1) investigarea claritatii informatiilor incluse in
rapoartele de sustenabilitate, implicit a informatiilor ce vizeaza aspectele legate de
bioeconomie, respectiv (2) explicarea evolutiei atipice a claritatii informatiilor prin prisma
caracteristicilor culturale ale tarilor de provenientd a organizatiilor sugerate de Hofstede
(1980, 2010). In acest sens am analizat informatiile publicate de citeva organizatii din
industrii sensibile la mediul inconjurator. Pornind de la testul un test de claritate, am
determinat pentru fiecare organizatie un scor anual de claritate a informatiilor. De asemenea,
am explicat cazurile atipice privind raportarea folosind abordarea lui Hofstede (1980, 2010)
privind dimensiunile culturale.

S-au analizat sapte variabile legate de preferintele si obiceiurile de consum prin
statistici descriptive si prin testele Mann Whitney, Wilcoxon, Kruskal Wallis si coeficientul
de corelatie a rangurilor Spearman. Au fost studiate trei situatii: alimente locale fata de cele
care provin din alte locuri din Romania; alimente nationale fatd de cele din UE si alimente

din UE fata de restul lumii. Rezultatele au ardtat ca sursele locale de alimente ecologice 1i



atrag mai mult pe consumatorii roméani, caci 67% dintre respondenti prefera alimentele
produse local fata de cele din alte surse nationale. O localizare mai apropiata este preferata si
in celelalte doua situatii testate, astfel: 77% din esantion prefera alimentele din Romania fata
de cele din alte tari ale UE si 62% prefera produsele europene fatd de cele din restul lumii.
Rezultatele studiului avanseaza ideea ca promovarea conceptului de localizare mai apropiata
poate reprezenta o oportunitate neexploratd pentru oamenii de afaceri interesati de piata
romaneasca.

Un aspect important atat in procesul de productie, cat si in cel de consum il constituie
originea produselor alimentare. Productia si consumul sunt fenomene economice, dar si
culturale — adesea legate de identitatea geografica — care ii influenteaza pe consumatori sa
cumpere produse nu doar pentru utilizarea imediata, ci si pentru atributele lor intangibile (de
exemplu, contributia acestora la protectia mediului, sprijinul comunitatilor locale si
conservarea traditiilor).

Disocierea produselor alimentare se poate datora pietei globale si al contextului social,
istoric si geografic (Sanchez Hernandez, 2009). In acest cadru, notiunile de ,,loc de origine”
si de ,,local” apar din nou ca expresii ale identitatii geografice (Feagan, 2007). Ca o reactie,
etichetele privind informarea consumatorilor asupra diverselor caracteristici ale produselor
alimentare (de exemplu, denumirea de origine sau zona geograficd protejata, specialitatile
traditionale garantate, eticheta de productie ecologicd sau comertul echitabil) vizeaza
protejarea asocierilor istorice si culturale cu o arie geografica sau alte practici sustenabile.

Pentru promovarea componentei locale a productiei alimentare si pentru a raspunde
nevoilor consumatorilor care incearcd sa se evite alimentele cu un grad ridicat de procesare,
aceste abordari sunt adesea folosite (Winter, 2003; Watts et al., 2005, Dinu, 2008), cautand
calitate si solutii sustenabile.

De-a lungul ultimelor decenii, au fost subliniate beneficiile organizatiilor sociale si
economice descentralizate de a proteja mediul si economiile locale de impactul negativ al
globalizarii (Jacobs, 1984, Seyfang, 2007), ajungandu-se la ceea ce se numeste astdzi ,,noul
localism” (Filkin et al., 2000). Termenul de ,,local” are o conotatie geografica, dar nu exista
un consens cu privire la o definitie a distantei dintre productie si consum. In cadrul acestei
analize, se considerd cd ,,alimentele locale” se bazeaza pe aranjamentele pietei care includ
relatii directe cu consumatorii (de exemplu, pietele locale ale fermierilor) (Martinez, 2010).
Prin urmare, pe langd proximitatea geograficd a producatorului si a consumatorului,
alimentele locale incorporeaza caracteristici sociale si ale lantului de aprovizionare

(Martinez, 2010). Conceptul de aliment local poate include referiri la producatorul



alimentelor (de exemplu, anumite abilitati ale producatorului) sau la metoda ori traditia de a
produce un anumit aliment (Thompson et al, 2008). De aceea, produsele etichetate cu
denumire de origine protejatd (DOP) sau cu indicatie geograficd protejatd (IGP) pot fi
considerate alimente locale, insa ,,produsele locale” nu se reduc la caracteristicile acestor
etichete. Astfel, schimbul reciproc si increderea sunt vdzute ca si trasdturi importante ale
alimentelor locale (Sage, 2003). Prin urmare, conceptul de ,,aliment local” poate cuprinde atat
alimentele cu IGP si cu DOP (in acest mod produsele fiind plasate intr-o arie geografica
delimitatd), cat si alimente care nu au fost certificate, dar care sunt produse in apropierea
locului de consum.

Consumatorii ajung sa pretuiascd produsele alimentare pe care le achizitioneaza si le
consuma datoritd contributiei aduse de acestea la pastrarea traditiilor, incurajarea utilizarii
ingredientelor locale si a abilitatilor comunititii. In acest context, prezentul studiu are ca scop
evidentierea nevoii de promovare a produselor alimentare locale ca modalitate de
reconfigurare a identitatii culturale si de sustinere a practicilor sustenabile.

Studierea preferintelor consumatorilor pentru alimentele ecologice produse local
reprezintd o contributie originala a lucrarii, care Imbogateste literatura de specialitate, prin
examinarea modului 1n care preferintele consumatorilor pentru alimente ecologice produse pe
plan local pot reprezenta un factor de crestere a productiei agricole durabile. In acelasi timp,
articolul aduce contributii literaturii de specialitate oferind un model complex de analiza a
problemei localizarii produselor alimentare, bazat pe trei nivele - national, european si global
- care pot fi usor aplicate oricdrei categorii de produse sau regiuni.

In cautarea unei alternative pentru restabilirea pietelor alimentare locale existd un
numar din ce In ce mai mare de producdtori si consumatori nemultumiti de sistemul de
productie, prelucrare si distributie pe scara larga a alimentelor (Stagl, 2002). Se remarca
faptul cd pentru cumpdrator eticheta de ,,produs local” are semnificatia de valoare adaugata,
care aminteste de gustul natural, autentic, de aromele copilariei, prezente adanc in
inconstientul colectiv (Vintila Mihailescu, 2013).

Luéand in considerare asemanarile considerabile dintre alimentele ecologice si cele
conventionale in ceea ce priveste modul de ambalare, transportul si valabilitatea, promovarea
unei agriculturi ecologice nu este suficientd pentru o dezvoltare durabild. De aceea, alimente
ecologice produse local pot reprezenta o solutie in acest sens (Seyfang, 2006, Stagl, 2002).
Potrivit informatiilor detinute de autori, acesta este primul studiu care se concentreazd pe
preferintele consumatorilor romani pentru alimentele ecologice de provenienta locald. Studii

anterioare au investigat preferinta pentru alimentele conventionale produse local sau o



combinatie intre caracteristicile locale si cele ecologice ale alimentelor (Hempel si Hamm,
2016). Caracterul local al hranei folosite pentru obtinerea de produse animale locale a fost si
el cercetat (Wigeli et al., 2016). Cholette et al. (2013) au testat preferinta pentru diferite
combinatii intre pret, origine si prezenta/absenta unui indicator ecologic, inclusiv caracterul
local si elementul ecologic. Denver si Jensen (2014) s-au axat atat asupra localizarii, cat si
asupra caracteristicilor ecologice pentru mere. Fatd de cercetarile anterioare, studiul de fata se
concentreaza asupra alimentelor ecologice produse local, in una dintre din cele opt diviziuni
regionale ale tarii, si anume regiunea de dezvoltare nord-vest a Romaniei.

Comportamentul consumatorului, alimentele produse locale si alimentele ecologice
sunt cele trei aspecte principale.
Comportamentul consumatorului: este considerat un participant important in mecanismul
pietei, caci el este purtator al cererii, care, la rindul sdu, defineste consumul ca un moment
distinct al vietii sociale. Acest consum este reglementat atat de factori decizionali de rutina,
cat si de factori importanti, cum ar fi preturile, disponibilitatea produselor sau interesul
consumatorilor pentru sanatate. Alte motivatii pot avea si ele un rol esential, ca de exemplu,
preferinta pentru o localizare apropiata a productiei si preocuparile legate de mediu. Pentru a
surprinde o imagine complexd a comportamentului din perspectiva contributiei
consumatorilor la o dezvoltare durabild, urmatoarele variabile: localizarea productiei de
alimente ecologice sub forma preferintelor pentru un anume tip de localizare si obiceiurile
recente de consum (dupad localizare); frecventa consumului recent si viitor; si disponibilitatea
de a plati pentru alimentele ecologice. Productia alimentara obtinutd pe plan local a fost
sugeratd ca incadrandu-se ntr-un model de consum durabil datoritd unei serii de motive
economice, sociale si de mediu (Seyfang, 2006). Cea mai comund motivatie a fost cd
produsele alimentare ecologice erau considerate mai sigure si mai nutritive, a fost realizata de
un sondaj, in care respondentii au fost intrebati de ce achizitioneaza alimente ecologice locale
(Seyfang, 2006). Al doilea cel mai frecvent motiv a fost protectia mediului (de exemplu, in
ceea ce priveste deseurile de ambalaje, mai putine ingrasaminte, scurtarea distantei de
transport) si, in al treilea rand, motivul a fost sprijinirea economiei locale si a comunitétii. Un
studiu pe consumatori romani tineri a ardtat ca motivatiile lor cele mai importante pentru a
cumpara alimete ecologice au fost siguranta, raportul bun pret-calitate si valoarea nutritionald
ridicata (Voinea et al., 2015). Alte studii au sugerat ca alimentele ecologice sunt consumate
din dorinta de a avea o dieta si un stil de viatd sanatoase (Istudor et al., 2010; Rakic si Rakic,
2015). Finlandezii au asociat prospetimea, transportul scurt, contributia la economia locala si

viabilitatea cu productia alimentelor locale (Roininen et al., 2006). Existd, de asemenea,



studii care au evidentiat lipsa preferintei pentru alimentele ecologice din tara de origine
(Ortega et al., 2016). Succesul pe termen lung al sistemelor agro-ecologice depinde nu numai
de stiintd si practicd, ci si de pregitirea si sensibilizarea comunitatii si a firmelor, si de
asigurarea sprijinului politic care sa furnizeze sustenabilitatea economica (DeLonge et al.,
2016). Cunostintele, convingerile, valorile si normele influenteazd comportamentul
consumatorului si motivatia de a fi sau nu a fi consumatori de anumite categorii de alimente
(Feldmann si Hamm, 2015).

Alimentele produse locale: Deoarece nu exista o definitie general acceptata a ,,alimentelor
locale”, sunt incluse caracteristici comune, cum ar fi distanta, prospetimea produselor, relatia
cu micii fermieri, pastrarea traditiilor (Ostrom, 2006; Dunne et al., 2010) sau semnificatia
temporala (Adams si Salois, 2010). Astfel, se considerd ca alimentele locale sunt cele
,»achizitionate direct de la ferme mici, consumate in sezon si procurate intr-un context de
educatie comunitari si ecologicd” (Starr, 2010). In unele cazuri, numai referinta la zona
administrativd (cum ar fi un judet) sau la o distantd nespecificd da atributul de a fi produs
local (Morris si Buller, 2003). O alta intelegere a conceptului de aliment local este evidentiata
de Feldmann si Hamm (2015), pe baza unei analize amanuntite a literaturii de specialitate,
care include: distanta si trasatura de a fi produs in familie sau de prieteni care locuiesc in
apropierea locului de consum. Giovannucci et al. (2010) atrag atentia asupra faptului ca
alimentele locale ar trebui sd mai incorporeze si aroma mai bund, atribute ale sigurantei
alimentara, calitdti nutritive sporite, transport mai redus.

Sursa unor beneficii relevante, care sunt, de fapt, cele cautate si evaluate de consumatori, cum
ar fi protectia mediului, sau sprijinul acordat comunitatilor locale, ce implica si prosperitatea
economica este influentata de proximitatea geograficd, atasatd alimentelor locale. Pentru a
descoperi preferinta pentru proximitatea productiei, pentru a acoperi o mare parte din
intelesurile posibile ale ,,produselor locale” si pentru a integra diferite niveluri de localizare
din perspectiva geografica-administrativa.

Alimentele ecologice: Cresterea populatiei a influentat in mod direct dezvoltarea sectoarelor
de productie si prelucrare a alimentelor, care s-au aflat sub o presiune crescindd pentru a se
adapta cerintelor pietei legate de echitate, protectia mediului, sdndtatea umana sau bunastarea
animalelor (Makatouni, 2002; Zanoli si Naspetti, 2002). Ceea ce este necesar 1n plus fata de
cerintele pietei este o transformare economica si culturala pe scard larga a modului de viata,
acum global, care este in prezent ,.blocat” in cresterea consumului (Smart, 2010). Aceasta
schimbare culturald si economicd a modelului de consum, vizibild mai ales in tarile

dezvoltate, avanseaza de la consumul excesiv ,,obisnuit” la consumul excesiv ,,verde”. Prin



aceasta schimbare, pe de o parte, consumatorii isi diminueaza presiunea asupra mediului prin
trecerea la produse cu un impact negativ mai redus, dar, pe de altd parte, nu aduc si o
contributie prin reducerea supra-consumului, comportament care se dovedeste a fi mai greu
de schimbat. Avand in vedere diversele fatete ale modului de productie si consum, cuvantul
»ecologic” are multe intelesuri pentru consumatorii de alimente ecologice (Hughner et al.,
2007; Dinu, 2012), inclusiv acela care se refera la protectia mediului. In acest context,
alimentele ecologice si agricultura ecologica pot fi adesea considerate drept un varf de lance
pentru tranzitia catre o productie si un consum mai sustenabil in sectorul alimentar (Petrescu
et al., 2013, Vitterso si Tangeland, 2015).

In Romania, agricultura ecologici poate deveni o optiune foarte atractiva, atit pentru
investitori, cat si pentru consumatori, datoritd caracteristicilor specifice tarii: o suprafata
agricola mare; conditii favorabile de mediu, cum ar fi cele climatice si pedologice; reducerea
poludrii industriale; existenta soiurilor locale si a activitatilor agricole traditionale; si

existenta unei mari parti din populatie care locuieste in mediul rural.

9.1 Evolutia agriculturii ecologice pe plan mondial si national

Agricultura ecologicd a cunoscut o expansiune rapida in UE in ultimul deceniu.
Suprafata destinatd agriculturii ecologice in UE-15 (certificata si in conversie) a crescut de la
0,7 milioane de hectare in 1993 la 3,3 milioane de hectare in 1999 (aproximativ 2,6% din
suprafata totalad cultivata), pentru a ajunge la 5,1 milioane de hectare in 2003 si respectiv 5,7
milioane de hectare in UE-25 (3,6% din totalul suprafetelor agricole cultivate, conform
datelor publicate de Comisia Europeana in noiembrie 2005). In perioada 1999-2003,
suprafetele cultivate ecologic au crescut considerabil, Tn special in statele in care agricultura
ecologicd reprezenta un procent relativ mic in 1999: Grecia si-a triplat suprafetele cultivate
ecologic, Portugalia a inregistrat o crestere de 50%, Austria de 10%, iar Cehia de 15%, n
timp ce statele care detineau deja ponderi mai mari decat media UE-25 au inregistrat cresteri
relativ mici. Preturile la consumator variaza destul de mult in Uniunea Europeana, in functie
de tara si de tipul de produs, ramanand insa cu 20-70% mai mari decat pretul produselor
conventionale.

In 2004, piata UE-25 pentru produse agroalimentare ecologice a atins o valoare
estimatd de 11 miliarde de euro. Germania s-a plasat pe primul loc, cu 30% din volumul total

al pietei UE, urmata de Marea Britanie, Italia si Franta (Bold, 1., 1994).



Fiind practicatd in peste 100 de tari, pe plan mondial agricultura ecologicd se afld in
ascensiune. Conform datelor statistice existente suprafata agricold cultivatd in sistem ecologic
din UE evidentia faptul ca locul I ca procent in suprafata cultivatd era ocupat de Italia, urmata
de Marea Britanie si Germania. In mirime absoluti suprafata ecologici cea mai mare era in
Italia (1.230.000 ha), Marea Britanie (679.631ha), Germania (632.165ha). Numarul fermelor
ecologice era in acelasii an in Italia de 56.440, Austria 18.292, Spania 15.608. Marimea
medie a unei ferme biologice era cea mai mare in Marea Britanire (170,7 ha), Portugalia
(77,3 ha) si Suedia (53,9 ha).

In Europa ponderea produselor ecologice in totalul vanzirilor de produse agricole
inregistreaza cel mai ridicat nivel in Danemarca (2,2-2,7%), Austria (2,0-2,5%), si Elvetia
(3,2-3,7%). Exista o crestere a ponderii acestor produse de 10-20% 1in Irlanda, 10-15% in
Suedia si Marea Britanie.

Suprafetele si exploatatiile biologice in UE

Suprafete cu Numar Marimea
Tara Productii de ferme medie a
ecologice (ha) ecologic unei ferme
e ecologice
(ha)
Italia 1.230.000 56.440 21,8
Marea 679.631 3981 170,7
Britanie
Germani 632.165 14.703 43,0
a
Spania 485.079 15.608 31,1
Franta 419.750 10.364 40,5
Austria 285.500 18.292 15,6
Suedia 193.611 3.589 53,9
Portugali 70.857 917 77,3
a
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In tara noastrd dupa 1997 au aparut primele asociatii care au promovat agricultura
ecologica (ex: Biotera, Agroecologia). Dupa anul 2000 agricultura ecologica devine una
dintre cele mai dinamice sectoare, dinamismul constand in:

— Cresterea suprafetelor agricole cultivate 1n sistem ecologic;

— Diversificarea culturilor certificate;

— Cresterea productiilor vegetale certificate ecologic;

— Cresterea efectivelor de animale crescute si certificate ecologic;

— Cresterea si diversificarea productiei zootehnice certificate;

— Aparitia si evolutia cu succces a unor mari ferme ecologice.

In prezent tara noastra a patruns timid pe piata europeand a produselor ecologice, cea
mai mare parte a produselor ecologice romanesti sunt destinate pietei interne urmand ca dupa

2007 sa creasca ponderea lor pe piata externd. Am exportat: floarea soarelui, grau,
porumb, plante medicinale, fructe de padure si ciuperci, telemea de oaie, cascaval Dalia,
schweitzer, unt, miere de albine, toate produse ecologice (bio).

Pentru perioada 2003-2007, destinatia productiei ecologice este: in 2003, 90% pentru
piata externa si 10% pentru piata internd, urmand ca in 2007 pietei interne sa-i revind 60%
din aceste produse iar celei externe 40%, in conditiile in care productia ecologica va creste.

Avand 1n vedere o serie de factori de succes care au contribuit la dezvoltarea pietei
produselor ecologice in tarile din U.E (influenta puternica a consumatorilor, adaosuri de pret
pentru consumatori mai mici de 50%, o etichetare uniforma si o promovare activa facuta de
comerciantii mari), pentru dezvoltarea pietei produselor ecologice In Romania sunt necesare
o serie de actiuni cum ar fi crearea unei sigle specifice produselor ecologice, in vederea
identificarii rapide a acestora de cdtre consumatori, crearea unui site unde sa se intalneasca
cererea cu oferta, o informare constantd a consumatorilor privind avantajele consumului de
produse ecologice si actiuni de promovare a agriculturii ecologice si de sensibilizare a
consumatorilor.

Obiectivul calitativ al sectorului agriculturii ecologice il constituie pozitionarea in
mod strategic a acesteia in centrul agriculturii nationale, ca un pivot pentru dezvoltarea de
duratd in mediul rural.

Prin utilizarea metode statistice s-au realizat comparatii intre produsele dintre
diferitele tari ale UE. Italia ramane tara europeanad cu cele mai extinse suprafete cultivate
ecologic: peste 1 milion de hectare (din care doud regiuni, Sicilia si Sardinia, reprezinta

aproape jumatate), adica 1/5 din total UE-25, urmata de Germania, Spania, Marea Britanie si



Franta, Austria etc. Tot Italia are si cel mai mare numar de ferme ecologice (31% din total
UE-25), urmata de Austria, Spania si Germania.

Prin comparatie, In Romania, la nivelul anului 2002, doar 0,2% din suprafetele
agricole erau cultivate prin metode ale agriculturii organice (din 43.000 ha cultivate prin
agriculturd organica, 20.000 ha erau pasuni, 12.000 ha erau culturi de grau, 10.000 ha culturi
de oleaginoase, 800 ha legume, 200 ha fructe, si 500 ha alte culturi) (Codreanu, C., 2007).

Agricultura ecologica inseamnd o reintoarcere la valorile agriculturii traditionale, dar
nu si la metodele acesteia. UE a stabilit standarde de productie pentru agricultura ecologica;
tarile care nu au inclus in legislatia lor astfel de standarde compatibile cu cele din UE, nu pot
exporta in UE produse ale agriculturii organice decat pe baza unor autorizatii de import, care
se acorda pe baza unei analize caz cu caz.

Agricultura ecologica are o mare contributie la o dezvoltare economica de durata si
joaca un rol important In imbunatatirea conditiei mediului, prezervarea solului, imbunatatirea
calitatii apelor, biodiversificarea si protejarea naturii. Agricultura ecologicd poate fi
implementatd si in economia rurald, pe care sa o facd viabild prin extinderea activitatilor

economice cu valoare addugata mare si prin generarea de locuri de munca in zone rurale.

9.2 Sisteme de agricultura neconventionala

In contextul orientarii politicii agricole comunitare spre o agricultura naturala, in care
conceptul de agricultura ecologica are un loc bine definit, este necesara intensificarea
eforturilor de promovare a practicilor agriculturii ecologice si de informare larga a
agricultorilor, privind importanta si rolul pe care le au tehnologiile ecologice si, nu n ultimul
rand, de avantajele economice, precum si cele de ameliorare a mediului in care traim.

Agricultura ecologicd este un sistem de management al productiei agricole care
favorizeaza resursele reinnoibile si reciclarea si nu dauneaza mediului inconjurator.
Agricultura ecologicd (organicd, biologica) evitd folosirea pesticidelor, ierbicidelor,
fertilizatorilor sintetici si a practicilor de manipulare genetica. In ceea ce priveste cresterea
animalelor, se evitd folosirea profilacticd a antibioticelor si a hormonilor de crestere si se
pune accentul pe bunastarea animalelor §i pe asigurarea unei alimentatii cu produse naturale.

Agricultura ecologicd poate fi definitd ca "o abordare holista" a sistemului de
management al productiei, care promoveaza §i intretine dezvoltarea sandtoasd a agro-

ecosistemelor, incluzand biodiversitatea, ciclurile biologice si activitatea biologica a solului.



Accentul este orientat catre utilizarea practicilor manageriale in acord cu utilizarea
input-urilor exterioare fermei, luand in considerare conditiile regionale la care sistemele
trebuie sa se adapteze. Aceasta se realizeaza prin utilizarea, acolo unde conditiile permit, de
metode agricole, biologice §i mecanice, in opozitie cu utilizarea substantelor de sinteza,
pentru a realiza orice functie specificd in sistem cu utilizarea." [Codex Alimentarius
Commission — Guidelines for the production, processing, labeling and marketing of
organically produced foods, CAC/GL 32-1999].

In diferite tari se utilizeaza termenii ecologic, biologic sau organic, care sunt sinonimi.

Agricultura organica
Principiile teoretice ale sistemului agriculturii organice au fost fundamentate in anii

30-40 ai secolului nostru iar ca element definitoriu, sistemul exclude din practica agricola
utilizarea tuturor resurselor naturale neregenerabile, inclusiv a energiei fosile. Sistemul
agriculturii organice are ca baza teoretica utilizarea din plin a fertilitatii naturale a solului si a
factorilor care o favorizeaza. Materia nutritivd pentru plantele din culturd este asigurata de
leguminoasele din asolament, iar elementele minerale din straturile mai adanci ale solului
sunt aduse la suprafata prin utilizarea in asolament a unor plante cu inradacinare profunda.

De asemenea se utilizeaza, in tandem, grupe de plante cu aport si exigente diferite in
ceea ce priveste macro si microelementele (ex. asocierea leguminoase-ierburi). O atentie
deosebita este acordatid vietii solului in special complexului de micorize care maresc
accesibilitatea plantelor fata de elementele minerale (in special P), exercitand si un rol
protector asupra plantei fatd de patogenii din sol.

Agricultura biologica
Agricultura biologica pune accentul pe resursele regenerabile in vederea asigurarii

securitafii alimentare a populatiei. Aceasta este definitd ca un sistem productiv ce evita
utilizarea ingragamintelor de sintezd, a pesticidelor, a regulatorilor de crestere la plante, a
adausurilor furajere in cresterea animalelor. Elemente tehnologice sunt admise si practicate
variate procedee de insdmantare, utilizarea resurselor vegetale dupa recoltare, a gunoiului de
grajd, a leguminoaselor, a Ingrasamintelor verzi, cultivatia mecanica, utilizarea prafurilor de
roca - sursa minerald pentru menginerea unei fertilitati ridicate, combaterea biologica si fizica
a daunatorilor, bolilor si buruienilor. Scopurile fundamentale ale acestui model de agricultura
biologica sunt: mentinerea indelungatd a fertilitatii solului, evitarea tuturor formelor de
poluare ce pot fi provocate de tehnicile agricole, producerea in cantitdti suficiente de

alimente de o calitate nutritiva ridicatd, reducerea la minim a folosirii energiei fosile —



energie nerecuperabila in practica agricola, cresterea animalelor in conditii de viatd conforme
cu necesitatile lor fiziologice.

Principiile agriculturii biologice cuceresc tot mai mult piata alimentara devenind o
componenta inseparabila de politica agrara a tarilor dezvoltate din punct de vedere economic,
care dispun de o organizare a agriculturii biologice prin legi, ordonante si regulamente.

Agricultura ecologica (durabila).

Sistemul de agriculturd de tip industrial, tinde sa fie inlocuit de "agricultura

1

ecologica" ("agricultura durabild"). Aceasta a inceput sa capete un contur tot mai clar inca
din deceniul trecut si la noi in tara. Agricultura a fost de la inceputurile sale "ecologica", insa
in anii din urmd se cautd aplicarea in agriculturd a viziunii sistematice si a tehnologiilor
moderne. Promoveaza cultivarea pamantului prin acele mijloace care asigura un echilibru
intre agroecosisteme si ambianta (I. Puia si V. Soran, 1981).

Termenul de agricultura ecologica se refera la promovarea unui sistem de agricultura
care sa respecte mediul inconjurator si sa inlesneasca cerintele social-economice moderne.

»Agriculturd ecologica”, termen protejat si atribuit de U.E Romaniei pentru definirea
acestui sistem de agriculturd si este similar cu termenii ,agriculturd organicd” sau
,agriculturd biologicd” utilizati In alte state membre. Agricultura ecologica, are scopul de a
produce hrana curatd cu ajutorul unor practici care sd se alinieze misiunii de a conserva si
dezvolta mediul inconjurator.

Cu alte cuvinte, produsele agroalimentare rezultate trebuie sa fie proaspete, fara sa se
intervind asupra factorilor naturali de dezvoltare. Prin agriculturd ecologicd se doreste
dezvoltarea durabila a agriculturii, cresterea activitdtilor economice dar si sporirea interesului
fata de dezvoltarea spatiului rural prin valorificarea resurselor naturale valabile.

Unul dintre principalele scopuri ale agriculturii ecologice este producerea de produse
agroalimentare proaspete si autentice, care sd respecte factorii naturali i de mediu.

Datoritd misiunii de a crea un echilibru intre industrie si biodiversitatea naturii,
productia alimentelor se desfasoard sub o serie de reguli stricte. In etapa de productie, nu se
folosesc: organisme modificate genetic sau derivate ale acestora, fertilizante si pesticide
sintetice, stimulatori de crestere, hormoni. In etapa de procesare, nu se folosesc:
aditivi alimentari, substante complementare ori chimice de sinteza pentru prepararea
alimentelor ecologice.

Prin urmare, avand la baza obiectivele Consiliului European, trecerea de la agricultura
conventionald la cea ecologica va avea un impact pozitiv atat asupra mediului cat si a

producatorului si consumatorului. Asadar, prin eliminarea substantelor chimice, mai ales a



pesticidelor, produsele agricole vor fi supuse unui risc scazut de contaminare si vor fi mai
sigure pentru consumul uman. Conversia la agricultura ecologica reprezinta o solutie la
problemele de mediu la nivel global, precum incalzirea globala, ploile acide, reducerea
biodiversitatii si desertificarea. De asemenea, agricultura ecologicd foloseste mai putinad
energie atat pe hectar cat si pe unitatea de produs in comparatie cu agricultura conventionala.

Trecerea de la agricultura conventionala la cea ecologica nu se poate face de la o zi la
alta, ci pe o perioada suficient de indelungata pentru ca solul sa devina fertil iar echilibrul
ecosistemului sd fie restabilit, conform legislatiei. Obiectivele, principiile si normele
aplicabile productiei ecologice sunt cuprinse in legislatia comunitara si nationala din acest
domeniu. Aceste norme, alaturi de definirea metodei de productie in sectorul de productie
vegetald, animaliera si de acvacultura reglementeaza si urmatoarele aspecte legate de sistemul
de agricultura ecologica: procesarea, etichetarea, comertul, importul, inspectia si certificarea.

Pentru a putea comercializa produse sub eticheta de aliment biologic, producatorii
trebuie sa respecte cu strictete legislatia impusd de Consiliul European. Normele de productie
urmaresc clarificarea proceselor din agricultura ecologica pentru ca produsele rezultate sa
respecte obiectivele Consiliului si sd castige increderea populatiei in consumarea de produse
bio. Doar respectand aceste norme, agricultorii vor putea s comercializeze produse ecologice
cu etichetele si siglele specifice.

In urma controalelor efectuate de organismele de inspectie si certificare, operatorii
care au respectat regulile de productie vor primi certificatul de produs ecologic si isi vor
putea eticheta produsele cu mentiunea ,,ecologic”. Pe eticheta aplicatd unui produs ecologic
sunt obligatorii urmatoarele mentiuni: referire la productia ecologica, siglele, numele si codul
organismului de inspectie si certificare care a efectuat inspectia si a eliberat certificatul de
produs ecologic.

Consumatorii care cumpdara produse care poartd sigla nationala si logoul comunitar
pot avea increderea cd: cel putin 95% din ingredientele produsului au fost obtinute in
conformitate cu metoda de productie ecologicd si produsul respectd regulile de productie
ecologica. In plus, produsul poarti numele producatorului, procesatorului sau vanzatorului si
numele sau codul organismului de inspectie si certificare.

Practicarea agriculturii ecologice certificate oferda garantii privind durabilitatea
mediului inconjurdtor si sanatatea consumatorilor. De asemenea, certificarea garanteaza
calitatea produsului eco si se aplicd tuturor operatorilor economici din lantul alimentar si ii
ajutd pe consumatori sd diferentieze usor produsele eco adevarate de cele contrafacute.

Desigur exista un avantaj financiar pentru fermieri. Costurile initiale de investitie sunt mult


https://www.madr.ro/ro/agricultura-ecologica/legislatie-comunitara-ae.html
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mai mici prin eliminarea necesarului de fertilizant si pesticid utilizat in agricultura
conventionala, desi de-a lungul procesului randamentul este mai mic, preturile de pe piata
produselor bio compenseaza efortul depus.

In momentul de fata, principalul punct slab al agriculturii ecologice il reprezinta
prelucrarea, ambalarea si comercializarea produselor, din cauza costurilor majore ale
instalatiilor industriale si de ambalare care sa corespunda standardelor impuse.

Cererea romanilor pentru produsele bio este insd in crestere, acestia fiind tot mai
interesati de un stil de viatd sanatos, astfel incat existd o piatd largd de desfacere pentru
producatorii de alimente bio si venituri pe masura eforturilor.

Astfel, inainte de a obtine produse agricole ce pot fi comercializate cu mentiunea
,,produs ecologic” exploatatia trebuie sd parcurga o perioada de conversie, de minimum doi
ani. Pe durata intregului lant de obtinere a unui produs ecologic, operatorii trebuie sa respecte
permanent regulile stabilite in legislatia comunitara si nationala. Ei trebuie sa-si supuna
activitatea unor vizite de inspectie, realizate de organisme de inspectie si certificare, in scopul
controlului conformitatii cu prevederile legislatiei in vigoare privind productia ecologica.

Agricultura ecologica este un sector dinamic Tn Romania care a cunoscut in ultimii ani
0 evolutie ascendenta. Organizarea comercializdrii produselor constituie un element
important din filiera de agricultura ecologica. Una din conditiile esentiale pentru dezvoltarea
agriculturii ecologice o reprezintd promovarea conceptului de agriculturd ecologica in
vederea constientizarii consumatorilor de avantajele consumului de produse ecologice, astfel
incat acestia sa ofere un pret mai mare pentru produse curate a caror calitate este garantata de
un sistem de inspectie si certificare.

Actiunile de informare a producatorilor, de instruire si de promovare a conceptului de
agricultura ecologica sunt realizate de catre organizatii de stat si private. Educatia in
agricultura ecologicd, in vederea formarii de specialisti pentru acest domeniu constituie o

preocupare a institutiilor de profil din invatamantul superior.

9.3 Conversia la agricultura ecologica

Agricultura ecologicd este una din metodele de abordare a problemei agriculturii
durabile si multe din tehnicile utilizate in cadrul ei (strAngerea internd a recoltei, rotatia
culturilor, dubla sdpare, integrarea culturilor cerealiere cu cele animaliere) sunt practicate n
diferite sisteme de agricultura. Specificul ce face ca agricultura ecologica sa fie unica consta

n: - aproape toate investitiile sintetice sunt interzise;


https://www.madr.ro/ro/agricultura-ecologica/dinamica-operatorilor-si-a-suprafetelor-in-agricultura-ecologica.html

- rotatia culturilor ce “Imbogateste solul” este mandatata.

Pentru realizarea conversiei la agricultura ecologicd, potrivit Legii nr. 38/2001,
operatorul este obligat sa-si certifice activitatea prin intermediul uneia dintre structurile de
certificare si control care au notificatad activitatea in Romania. Certificarea face obiectul unui
acord comercial intre agricultor si structura de certificare aleasa.

In prezent in Roménia existd mai multe structuri de certificare si control din Uniunea

Europeana (acreditate pe norma 45011) precum si din alte tari.

Agricultura ecologicd se bazeaza pe minimalizarea folosirii de materiale externe, pe
interzicerea utilizarii substantelor chimice de sinteza ca fertilizanti si amelioratori ai solului,
pesticide, ingrediente pentru prepararea furajelor, ingrediente si auxiliari pentru prepararea
alimentelor. Organismele modificate genetic si derivatele acestora sunt interzise 1in
agricultura ecologica.

In Romania, productia ecologici se defineste prin obtinerea de produse
agroalimentare fara utilizarea produselor chimice de sinteza, in conformitate cu regulile de
productie ecologica, care respecta standardele si ghidurile de sarcini nationale si sunt atestate
de un organism de inspectie si certificare. Cererea de produse agricole ecologice fiind in
crestere, se poate considera o noud oportunitate pentru exportul agriculturii roméanesti.

Strategia si politicile agricole din domeniul agriculturii ecologice, precum si
implementarea acestora vor duce la cresterea contributiei agriculturii ecologice, la
dezvoltarea unei agriculturi durabile si, tindnd cont de traditiile s1 de conditiile naturale de
care dispunem, Romania poate deveni un lider al acestui tip de agricultura.

Agricultura organici poate contribui la scopul final al durabilitatii. In primul rand,
fermierii produselor ecologic pure pot descoperi si implementa noi tehnologii de producere,
care pot fi utilizate si in alte sisteme de agricultura. in al doilea rand, agricultura organica
poate asigura noi oportunitati de desfacere pentru producatorii care doresc sd-si modifice
practicile sale pentru satisfacerea anumitor cerinte ale consumatorilor. In final, agricultura
organica evidentiaza pe plan international problemele pastrarii mediului inconjurator.

Roménia dispune de conditii naturale si resurse favorabile practicarii agriculturii
ecologice. Potentialul productiv in sistemul ecologic de agriculturd al tarii noastre poate sa
ajungd pana la 15-20% din suprafata totald agricold, suprafetele cele mai mari fiind
concentrate in zona de deal — munte, unde tehnologiile de intretinere si exploatare a pasunilor
s-au bazat pe metode traditionale - ecologice (aplicarea gunoiului de grajd, exploatare prin
pasunat si/sau cosit, folosirea trifoiului ca planta furajera si amelioratoare a fertilitatii solului,

utilizarea sistemului mixt vegetal zootehnic).



vederea dezvoltarii sectorului agro-ecologic trebuiesc identificate si implementate unele
elemente cum ar fi orientarea productiei si a vanzarilor catre produse primare si produse de
procesare, promovarea produselor ecologice de export romanesti si acoperirea nigei de piata
existentd prin identificarea de noi piete de export si consolidarea pietelor existente,
implementarea legislatiei elaborate pentru a consolida sistemul de control, prin masuri
suplimentare menite sd supervizeze organismele de inspectie si certificare, pentru a creste
calitatea produselor exportate, crearea unui sistem corespunzator de productie, procesare si
marketing pentru produse ecologice, menit sa satisfaca nevoile pietelor interne si externe,
promovarea exporturilor produselor ecologice roméanesti prin dezvoltarea activitdtii de
cercetare precun si crearea de grupuri organizate de producatori pentru extinderea productiei
si a pietelor.

S-a constatat ca agricultura ecologicd este mult mai costisitoare, prin aplicarea
metodelor statistice dar si produsele obtinute sunt vandute pe piata interna si, in special, pe
cea externa la preturi mult mai mari fata de cele obtinute prin agricultura conventionala.

Tn ultimii ani, Tn Romania s-a detasat un important segment de piatd interesat de
produse agricole ecologice, In ciuda preturilor ridicate ale acestora. Rezultate pozitive s-au
obtinut si in ceea ce priveste conservele de fructe si legume ecologice. Desi au fost vandute
pe piata la preturi de doud ori mai mari decat cele obtinute prin metodele conventionale,
totusi conservele ecologice au fost foarte cautate pe piata romaneasca.

Productia de alimente obtinute local si in regim ecologic este adesea legatd de
identitatea geografica, atribut care ii determind pe consumatori sd cumpere alimente datorita
calitatilor lor intangibile, cum ar fi protectia mediului, sprijinirea comunitatilor locale si
pastrarea traditiilor.

Originea produselor alimentare a devenit un aspect important atat in procesul de
productie, cat si in cel de consum. Productia si consumul sunt fenomene economice, dar si
culturale — adesea legate de identitatea geografica — care ii influenteaza pe consumatori sa
cumpere produse nu doar pentru utilizarea imediata, ci si pentru atributele lor intangibile (de
exemplu, contributia acestora la protectia mediului, sprijinul comunitatilor locale si
conservarea traditiilor). Este cunoscut faptul ca etnocentrismul influenteaza comportamentul
de cumparare (Jiménez-Guerrero et al., 2014). Whatmore si Thorne (1997) descriu
globalizarea ca o ,,geografie alternativd a alimentelor”. Piata globala ar putea disocia
produsele alimentare de contextul lor social, istoric si geografic (Sanchez Hernandez, 2009).

In acest cadru, notiunile de ,Jloc de origine” si de ,local” apar din nou ca expresii ale



identitatii geografice (Feagan, 2007). Ca o reactie, etichetele privind informarea
consumatorilor asupra diverselor caracteristici ale produselor alimentare (de exemplu,
denumirea de origine sau zona geografica protejata, specialitatile traditionale garantate,
eticheta de productie ecologica sau comertul echitabil) vizeaza protejarea asocierilor istorice
si culturale cu o arie geografica sau alte practici sustenabile. Aceste abordari sunt adesea
folosite pentru promovarea componentei locale a productiei alimentare (Winter, 2003; Watts
et al., 2005, Dinu, 2008) si pentru a raspunde nevoilor consumatorilor care Incearca sa evite
alimentele cu un grad ridicat de procesare, cauta calitate si solutii sustenabile.

Indiscutabil, termenul ,,local” are o conotatie geograficd, dar nu exista un consens cu
privire la o definitie a distantei dintre productie si consum. In cadrul acestei analize, autorii
considera ca ,,alimentele locale” se bazeaza pe aranjamentele pietei care includ relatii directe
cu consumatorii (de exemplu, pietele locale ale fermierilor) (Martinez, 2010). Prin urmare, pe
langa proximitatea geograficd a producatorului si a consumatorului, alimentele locale
incorporeazd caracteristici sociale si ale lantului de aprovizionare (Martinez, 2010).
Conceptul de aliment local poate include referiri la producatorul alimentelor (de exemplu,
anumite abilitati ale producatorului) sau la metoda ori traditia de a produce un anumit aliment
(Thompson et al, 2008). De aceea, produsele etichetate cu denumire de origine protejata
(DOP) sau cu indicatie geografica protejatd (IGP) pot fi considerate alimente locale, insa
,produsele locale” nu se reduc la caracteristicile acestor etichete. Astfel, schimbul reciproc si
increderea sunt vazute ca si trasaturi importante ale alimentelor locale (Sage, 2003). Prin
urmare, in acesta lucrare conceptul de ,,aliment local” poate cuprinde atat alimentele cu IGP
si cu DOP (in acest mod produsele fiind plasate intr-o arie geograficd delimitatd), cat si
alimente care nu au fost certificate, dar care sunt produse in apropierea locului de consum.

Consumatorii ajung sa pretuiascd produsele alimentare pe care le achizitioneaza si le
consuma datoritd contributiei aduse de acestea la pastrarea traditiilor, Incurajarea utilizarii
ingredientelor locale si a abilitatilor comunititii. In acest context, prezentul studiu are ca scop
evidentierea nevoii de promovare a produselor alimentare locale ca modalitate de
reconfigurare a identitatii culturale si de sustinere a practicilor sustenabile. Lucrarea sustine,
de asemenea, importanta examindrii cazului Romaniei ca zond geografica in vederea
intelegerii preferintelor consumatorilor pentru alimentele produse local.

Luand in considerare asemanarile considerabile dintre alimentelor ecologice si cele
conventionale in ceea ce priveste modul de ambalare, transportul si valabilitatea, promovarea
unei agriculturi ecologice nu este suficienta pentru o dezvoltare durabild. De aceea, alimente

ecologice produse local pot reprezenta o solutie in acest sens (Seyfang, 2006, Stagl, 2002).



Potrivit informatiilor, acesta este primul studiu care se concentreazd pe preferintele

consumatorilor romani pentru alimentele ecologice de provenienta locala.

9.4 Particularitatile cultivarii plantelor legumicole in sistemul de
agricultura ecologica

In agricultura ecologicd plantele leguminoase detin un rol deosebit de important. in

asolament, efectul favorabil al leguminoaselor pentru plantele succesoare se cunoaste
din antichitate. Acest efect deriva din simbioza plantelor leguminoase cu bacterii din genul
Rhizobium, care fixeaza azotul atmosferic, imbogatind solul cu 100 - 300 kg azot la ha si
realizand o importantd economie de energie conventionala. Azotul ramas dupa leguminoase
in sol este sub forma organicd, usor accesibil, avind o actiune lentd, prelungita. Fiind
raspandit la diferite adancimi in sol, favorizeaza dezvoltarea sistemului radicular al plantei
succesoare.

Leguminoasele cu mare putere de solubilizare pentru fosfati (lupinul, mazarea etc.)
pun la dispozitia plantelor succesoare acest element intr-o forma mai accesibild. Lupinul
reuseste sa foloseasca fosforul din minerale foarte greu solubile, cum este apatita, imbogatind
solul nu numai 1n azot, ci si in fosfor usor asimilabil.

Plantele cuprinse in aceastd grupa fitotehnica au ca produs principal semintele
(boabele) bogate In proteina. Aici sunt incluse: mazarea, fasolea, soia, lintea, nautul, bobul,
lupinul, latirul, arahidele si fasolita. Toate fac parte din ordinul Leguminosales (Fabales),
familia Leguminosae (fam. Fabaceae sau Papilionaceae). Fiind din aceeasi familie botanica,
aceste plante au anumite insusiri morfologice, biologice, chimice, ecologice si tehnologice
comune. Din familia Leguminosae (Fabaceae) sunt cultivate si alte plante cu intrebuintari
variate (furajere, legumicole, medicinale etc.). Leguminoasele pentru boabe au fost luate n
culturd o datd cu inceputurile agriculturii, dupa cum atesta diverse marturii.

Importanta leguminoaselor pentru boabe consta, in primul rind, in continutul ridicat

proteina al semintelor, conferindu-le o valoare alimentarad ridicatd. Unele dintre ele
(soia si arahidele) au si un continut ridicat in ulei, facand posibild extractia prin procedee
tehnice obisnuite, fiind valoroase plante oleaginoase. Soia este planta cea mai mare
producatoare de ulei vegetal pe glob, iar arahidele ocupa locul trei (dupa soia si floarea-

soarelui).



Continutul proteic din boabele leguminoaselor depaseste de 2 - 4 ori pe cel al
cerealelor. La unele dintre ele (soia, lupin) confinutul proteic depaseste pe cel glucidic.

Deci boabele leguminoaselor reprezinta alimente si furaje concentrate in proteina.
Este de remarcatd si valoarea proteica ridicatd a boabelor, echivalentd la unele specii cu
proteinele de origine an

Aratura de baza se efectueaza in functie de planta premergatoare si tipul de sol
(adancimea stratului arabil). Dupa cereale si plante care elibereaza terenul devreme, ardtura
se efectueaza imediat dupa recoltare, la adancimea de 25 cm (pe soluri profunde) sau 20 cm
(pe soluri pietroase cu strat arabil superficial). Dupa porumb si cartofi, aratura se face mai
adanc

(28-30 cm), pentru a ingropa bine resturile vegetale. Ca si pentru alte plante cu
seminte mici, cu germenul mai firav, solul trebuie pregatit , gradindreste”, adica bine
maruntit, nivelat si asezat, la adancimea 4-5 cm. Combinatorul alcatuit din vibrocultor, grapa
rotativd elicoidala si tdvalug realizeazd un pat germinativ foarte bun.imald, continand
aminoacizi esentiali. Proteina din boabele leguminoaselor are o digestibilitate ridicata (circa
90%) si nu formeaza acizi urici (ca unele proteine animale) a caror acumulare in organism
este ddundtoare.

Bolile, daunatorii si buruienile in acest sistem de culturd, se combat prin cultivarea
celor mai rezistente soiuri/hibrizi, prin asolamente corespunzatoare, procedee mecanice $i
fizice de combatere, protejarea entomofaunei utile etc. Solutiile tehnologice preconizate au la
bazd cunoagsterea elementelor de biologie ale plantelor, orientdnd specialistul in aplicarea lor
in diferite conditii de clima si sol. Sunt evidentiate conditiile optime de vegetatie, intregul
complex de masuri fitotehnice, in vederea sporirii randamentului fotosintetic de producere a
biomasei utile si punerii in valoare a potentialului genetic al soiurilor si hibrizilor cultivati.

Multe specii de plante posedd insusirea de a acumula in organele lor (seminte, fructe
etc.) cantitdti insemnate de grasimi (20-60%), ca substante de rezerva, fiind denumite plante
oleaginoase sau uleioase (oleifere). Ele se mai numesc §i oleproteaginoase sau oleoproteice
deoarece, alaturi de grasimi, organele lor mai contin cantitati mari de proteine (16-42%).

In diferite regiuni ale globului, sunt raspandite speciile producatoare de uleiuri
vegetale si fac parte din mai multe familii botanice (Asteraceae, Brassicaceae,
Euphoribaceae, Linaceae, Laminaceae etc.) si au caracteristici morfologice, biologice si
tehnologice diferite, putand fi ierboase sau lemnoase, anuale sau perene.

Unele dintre speciile ierboase se cultiva exclusiv pentru obtinerea de uleiuri (plante

oleaginoase tipice sau propriu-zise), fie uleiuri comestibile (floarea-soarelui, sofranel, rapita,



.....

mixtd, ce apartin altor grupe fitotehnice, printre care leguminoase pentru boabe (soia,
arahide), cereale (porumb, sorg), plante medicinale si aromatice (mac, mustar), plante textile
(bumbac, in pentru fibra, canepa), plante furajere (dovleac).

Grasimile vegetale joaca un rol insemnat in nutrite, fiind larg folosite atat in
alimentatia directa cat si in industria alimentara. Cu o putere calorica deosebit de ridicata, ele
sunt o formad concentratd de energie, apropiatd de a grasimilor animale, depasind din acest
punct de vedere proteinele si hidratii de carbon (Al. V. Vranceanu, 2000).

Cea mai mare parte dintre uleiurile vegetale alimentare (de masa, de salata, culinare)
au o valoare nutritiva ridicata, Tnsusiri gustative bune, miros si culoare placute si sunt mai
ieftine decat grasimile de origine animala. Uleiurile vegetale au actiune favorabila asupra
sanatatii umane indeosebi asupra scaderii continutului de colesterol din sange si a reducerii
incidentei bolilor cardiovasculare.

In semintele (fructele) plantelor oleaginoase, in afari de grisimi, au si un continut
insemnat de proteine (mai mare decat boabele de cereale), ceea ce confera sroturilor
(rezultate dupa extragerea uleiului) o valoare furajera ridicata.

In industria alimentara, uleiurile vegetale au utilizare larga la fabricarea conservelor si
folosesc in industria sdpunurilor, lacurilor, vopselelor, fibrelor sintetice, iar altele in
cosmeticd si industria farmaceutica, ca lubrifianti in metalurgie, la ungerea motoarelor de
mare turatie, In industria pieldriei, la obtinerea culorilor pentru picturd, si a cernelurilor
tipografice.

Uleiuri vegetale de rapita, soia si floarea-soarelui se pot folosi ca bio-carburanti
pentru motoarele diesel. Sroturile si turtele rdmase ca produse secundare de la fabricile de
ulei, constituie nutreturi concentrate valoroase pentru cresterea animalelor fiind bogate in
proteina (30-55%), extractive neazotate, grasimi si vitamine.

Unele dintre ele se recolteazda devreme inul pentru ulei, rapita, iar altele sunt
prasitoare (floarea-soarelui, ricinul).

Uleiurile vegetale difera in ceea ce priveste gradul lor de sicativitate apreciat dupa
indicele de iod sau indicele iodic (numdrul de grame de iod fixate de 100 g ulei). Dupa
valoarea acestui indice, uleiurile vegetale se impart in: uleiuri sicative, cu indicele de iod este
140; uleiuri semisicative, la care indicele de iod este cuprins intre 100-140 si uleiuri
nesicative cu indicele sub 100 (N. Zamfirescu si colab., 1965).

Pentru utilizari industriale sunt valoroase uleiurile sicative in care predomina acidul



linolenic. In strat subtire, in contact cu aerul, aceste uleiuri absorb o cantitate mare de
oxigen, se usuca repede, se Intaresc, formand o peliculd densa si elastica (linoxind). Aceasta
insusire sta la baza prepardrii lacurilor si vopselelor. Uleiurile semisicative si unele nesicative
sunt folosite cu precadere in alimentatie.

Fibrele naturale de origine vegetala sunt produse de numeroase plante, din care o parte
sunt cultivate iar fibrele tehnice se formeaza in tulpina, frunza sau pe samanta.

Plante textile cultivate, grupate dupa locul de formare a fibrei tehnice, sunt (L.S.
Muntean, 1997):

a. plante la care fibrele tehnice se formeaza prin transformarea celulelor periciclului
tulpinii (fibre periciclice):

- inul — Linum usitatissimum L. (Fain. Linnaceae), planta anuala cultivata pentru fibre
subtiri, rezistente, lucioase, cu numeroase utilizari;

- canepa — Cannabis sativa L. (Fam. Cannabaceae), planta anuala cu fibre mai
grosiere $i mai aspre decat cele de in, insa rezistente la putrezire;

- iuta — Chorchorus sp. (Fam. Tilliaceae), specii anuale, situandu-se intre principalele
plante

textile fiind cea mai importanta sursa de fibre;

- ramia — Boehmeria sp, (Fajm. Urticaceae), plantd perend cu fibre lungi, fine,
lucioase si rezistente la rupere, cu multiple intrebuintari, intre care si la fabricarea hartiei
speciale pentru bancnote;

- teisorul — Abutilon avicennae Gértn. (Fam. Malvaceae), plantd anuala cu fibre mai
grosiere decat ale canepii, Insd rezistente la putrezire;

- chenaful — Hybiscus cannabinus (Fani. Malvaceae), planta cu fibre fine care nu
absorb apa, inlocuind iuta in confectionarea saciilor folositi pentru produse hidrofile (zahar,
ciment), panzeturi pentru mobila.

b. plante la care fibrele tehnice se formeaza in frunza:

- canepa de Manilla — Mussa textilis Nec. (Fam. Musaceae), planta perena, fibrele se
formeaza in teaca frunzei (tulpina falsa); fibrele sunt grosiere, rezistente la rupre, folosite in
fabricarea sforilor;

- raffia — Raphia sp. (Fam. Palmaceae — Raphieae), fibrele se formeaza in petiolul
frunzei;

- sisalul — Agavve sisalana Perinee (Fam. Amaryllidaceae), planta perena la care
fibrele se formeaza in limbul frunzei, fibrele sun grosiere, rezistente, folosite la fabricarea

sforilor, franghiilor;



- fuca — Yucca filamentosa (Fam. Liliaceae), planta perena care formeaza fibre in
limbul frunzei, fibrele sunt rezistente, folosite la fabricarea sforilor pentru legat baloturi si a
panzei pentru saci;

- inul de Noua Zeelanda — Phormium tenax L. (Fam. Liliciceae), planta perena, are
fibrele in limbul frunzei, fibrele sunt grosiere, folosite in fabricarea sforilor, panzei pentru
saci, a sforilor.

c. fibre provenite din transformarea celulelor epidermice ale tegumentului semintei,

bumbac — Gossypium sp. (Fam. Malvaceae) care este cea mai raspandita planta textila
pe glob.

Pe langa importanta lor ca plante textile, unele au si alte utilizari. Astfel bumbacul
este utilizat si pentru obtinerea de ulei alimentar, iar inul si canepa produc ulei (sicativ)

industrial, cu numeroase intrebuintari.

9.5 Dezvoltarea economica pe criteriul relatiei prezente si viitoare

Agricultura ecologica reprezintd de fapt agricultura anilor care vin, care asigura
integritatea biosferei, valorificarea la maximum a capacitatii de productie a agroecosistemelor
si obtinerea unor produse de buna calitate (Al. Ionescu, 1988). Ea va necesita o0 muncd mai
constiincioasa si mai imaginativa si va asigura o abundenta de alimente in conditiile reducerii

consumului de energie fosila, a mentinerii sau sporirii fertilitatii naturale a solurilor, a
imbunatatirii mediului de viata al omului si protectiei mediului ambiant.

Agricultura ecologica trebuie gandita pentru a fi eficienta si generoasa, asigurand
prosperitatea societatii si naturii pe toate meridianele globului.

Miscarea organicd anuntd o schimbare in agricultura care apare simultan in orice natiune
agricold dezvoltatd din lume. Agricultura organica este departe de a fi o intoarcere la
trecut, ea se vrea de fapt o agriculturd pentru viitor.

Succesul adoptarii achizitiilor ecologice depinde de capacitatea firmelor si lucratorilor
de a se adapta la schimbarile din structura economicd induse de acestea. Influentele
distributionale ale schimbarilor structurale determinate prin implementarea acestui instrument
trebuie bine analizate si prognozate deoarece, Tn caz contrar, pot submina acceptabilitatea
politicd a acestuia. Piata muncii si aspectele distributive sunt dimensiuni cheie pentru a

intelege barierele in implementarea politicilor ecologice, deoarece acestea pot avea efecte



asupra distributiei venitului pe munca, ca urmare a rigiditatilor existente pe pietele muncii si
a impactului diferit asupra categoriilor de sectoare si joburi (Chateau, Bibas si Lanzi, 2018).

Tn prezent, mediul include o diversitate de factori care cunosc o dinamica si
interactiune tot mai mare, determinand diferitele sisteme economice si sociale sd raspunda
prompt, fie intr-o maniera anticipativa, fie reactiv, la schimbarile rapide ale acestora.
Procesele economice nu mai sunt doar locale sau regionale, ci ele imbraca tot mai mult o
forma globald, determinand participantii la fluxurile economice sa acorde atentie unei palete
mult mai largi de factori in adoptarea deciziilor manageriale specifice (Bugge, Hansen si
Klitkou, 2016).

Globalizarea reprezintd integrarea tarilor, regiunilor, economiilor, culturilor si practic
nu existd zond a activitatii umane care sd nu fie afectatd sau influentatd de acest proces
(Bratucu et al., 2019). Sigur ca globalizarea aduce in prim plan circulatia diferitelor resurse
de natura materiilor prime, resurse financiare, produse sau tehnologii, dar dincolo de aceste
elemente apar unele mai subtile, dar cu o fortd chiar mai mare de a modela economia si

societatea umana in ansamblu, precum valori, comportamente, atitudini, idei etc.
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PARTEA A 1I-A
ECONOMIA ALBASTRA SI ECONOMIA VERDE

CAP. 1 ECONOMIA VERDE. PRINCIPII SI
CARACTERISTICI

Strategia Europa 2020 recunoaste rolul central al tranzitiei cdtre o economie verde,
eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor si cu emisii scazute de carbon pentru o
crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii. Utilizarea ineficientd a resurselor,
exercitarea unei presiuni nesustenabile asupra mediului, schimbarile climatice, precum si
excluziunea si inegalitdtile sociale ridica probleme pentru cresterea economicd pe termen
lung, iar un model alternativ de crestere care merge ,,dincolo de PIB” se afla deja de mai
multi ani pe ordinea de zi [Comunicare, 2014].

Pentru a descrie o schimbare economica structurald, determinata in principal de
insuficienta resurselor, de schimbarile tehnologice si de inovare, de noi piete si de evolutia
modelelor de cerere ale consumatorilor si ale industriei, se utilizeazd un model de crestere
verde, care conduce la o economie cu emisii scazute de carbon, rezistentd la schimbarile
climatice si eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor. Preturile resurselor, ale
materiilor prime si ale energiei au deja un impact asupra structurii costurilor intreprinderilor,
deoarece cererea la nivel mondial pentru resursele respective va continua sa creasca din cauza
cresterii consumului In economiile emergente. Modelul liniar de astdzi, in care ,,se ia, se
fabrica, se consuma si se arunca”, va evolua treptat catre un model circular in care fiecare
tond de material, fiecare Joule de energie si fiecare hectar de teren va aduce o mai mare
valoare adaugatd si mai multe avantaje, prin economisirea, reutilizarea si reciclarea
materialelor, si in care productivitatea resurselor va defini viitoarea competitivitate .

Cresterea verde este atdt o provocare, cat si o oportunitate pentru piata fortei de
munca si pentru competente care, la randul lor, constituie factori-cheie ai cresterii verzi.
Tranzitia va antrena transformari fundamentale in intreaga economie si intr-o gama largd de
sectoare: se vor crea mai multe locuri de munca, unele profesii vor fi inlocuite, iar altele
redefinite . In acest context, o mai buni directionare si o coordonare imbunitatitd a masurilor
si a instrumentelor privind piata muncii sunt esentiale pentru crearea conditiilor necesare
pentru a sprijini locurile de munca verzi, pentru a acoperi lacunele in materie de competente
si deficitele de fortd de munca si pentru a anticipa nevoile in schimbare in ceea ce priveste
capitalul uman.

Economia verde reprezinta activitatea economicad bazatd pe conceptul dezvoltare
durabila, pe utilizarea resurselor naturale regenerabile, reducerea consumului de hidrocarburi,
unul dintre obiectivele importante fiind protectia mediului. Alte obiective constau in
managementul apei si al deseurilor, precum si cel teritorial (agriculturd ecologica,
conservarea habitatului, impdaduriri etc.).
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Economia verde implica anumite modificari structurale. Sunt avantajate sectoare ca:
fabricarea de celule solare, de turbine eoliene, de celule de combustie, de biciclete,
plantarea arborilor, parcuri eoliene etc. Industriile dezavantajate sunt: cele extractive
(carbune, titei), centralele  nucleare, fabricarea  produselor de unica folosinta,
fabricarea automobilelor, defrisarea padurilor. ~ Printre  profesiile  favorizate se pot
enumera: silvicultor, hidrolog, geolog, arhitect, eco-economist, inginerin  domeniile
turbinelor eoliene si celulelor solare etc.

Conceptul de economie verde desemneaza o realitate deosebit de complexd, un
ansamblu de activitati care se regasesc in toate sectoarele economice si care au ca trasatura
comund raportarea directd la mediu in efortul de a proteja calitatea si a stopa degradarea
acestuia, de a conserva sau restabili echilibrele naturale, de a economisi resursele
neregenerabile, inclusiv prin identificarea si promovarea de solutii alternative.

La modul simplu si ideal, economia verde este un ansamblu de activititi care nu
produc poluare, nu produc deseuri sau au capacitatea de a le recicla pentru a le reintroduce in
circuitul natural fara a destabiliza echilibrele ecosistemului, activita{i prin care se prelucreaza
si se dezvoltd substanta naturald fard a o altera cu elemente nocive pentru om sau pentru
mediu si se utilizeaza rational resursele naturale fara a le afecta calitatea sau capacitatea de
regenerare.

In realitate, 0 asemenea economie nu existi. Omenirea nu poate renunta imediat la
sistemele clasice de productie consumatoare de resurse neregenerabile, poluante, agresive in
raport cu mediul natural.

Acumularile si perfectiondrile aduse in timp sistemelor clasice de productie nu pot fi
pardsite pana cand nu vor fi inlocuite cu sisteme noi, care sa asigure un grad similar de
confort si de eficientd. Pe de alta parte, nu pentru toate materiile naturale din surse
neregenerabile s-au gasit inlocuitori 1n cantitati indestulatoare si de o calitate comparabila.
Nici tehnologiile pentru prelucrarea noilor tipuri de resurse nu sunt bine puse la punct, fapt ce
are influente majore asupra eficientei economice si, in ultimd instantd, asupra motivarii
intreprinzatorilor pentru a le folosi.

Trebuie sa se ia 1n considerare si faptul cd sunt numeroase situatiile in care
deteriorarea mediului natural are cauze naturale, fara legatura cu activitatea omului, dar care
inrautdtesc conditiile de viata: inundatii, cutremure, eruptii vulcanice, tornade, alunecari de
teren etc. Activitdtile de refacere a cadrului natural dupa calamitati si de prevenire a efectelor
distructive ale acestora pot fi, de asemenea, incadrate in economia verde. Putem spune astfel,
ca elemente ale economiei verzi au existat intotdeauna, in mod natural, In activitatea
oamenilor.

Conceptul de economie verde apare atunci cand activitagile desfasurate de om
dobéandesc o asemenea fortd incit devine concret riscul epuizarii resurselor neregenerabile ale
pentru evitarea sau atenuarea acestor riscuri o constituie consolidarea si dezvoltarea
economiei verzi. Acest lucru nu se poate realiza pe termen scurt. Este necesarda o perioada
indelungata de tranzifie in care sa fie rezolvate problemele multiple si complexe pe care le
implica un asemenea proces. La reusita tranzifiei si la scurtarea duratei acesteia trebuie sa-si
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aducd contributia cercetarea stiintifica, pentru a da solutii problemelor tehnice,
intreprinzdtorii, motivati pentru a investi in noile sectoare ale activitdtii economice,
consumatorii de produse si servicii care, prin optiunile si cererea lor, vor sustine cresterea si
proliferarea economiei verzi si, nu in ultimul rdnd, guvernele care, constientizand
dimensiunile riscurilor §i necesitatea de a actiona pentru evitarea sau diminuarea
consecintelor acestora, vor actiona, cu mijloacele de care dispun, pentru incurajarea si
sprijinirea tuturor activitatilor care alcdtuiesc economia verde.

Economia verde nu este un sector de activitate omogen si distinct, ci se regaseste in
toate sectoarele, ca o componenta care se dezvolta, se diversifica si a carei pondere creste pe
pentru combaterea poludrii si pentru inlocuirea unor substante care provin din resurse
neregenerabile. Dezvoltarea economiei verzi a devenit vizibild, se poate observa o tendinta de
,inverzire”, in ritmuri diferite, a unor domenii vaste de activitate.

in unele sectoare ponderea activitatilor verzi este, deja, atdt de mare incat au devenit
domenii distincte, ale caror caracteristici specifice sunt recunoscute si tratate in mod aparte.
Se vorbeste, astfel, de energie verde, de agriculturd bio, de produse si servicii ecologice. In
alte sectoare se intalnesc doar activitati sau locuri de munca verzi care se integreaza firesc in
ansambluri mai mari, fard a schimba natura clasicd a acestor ansambluri. Amploarea si
diversitatea economiei verzi este foarte diferitd de la o tara la alta. In unele tari, care nu au
cunoscut procese de industrializare masiva, mediul natural a rdmas mai putin poluat, chiar
daca exploatarea excesiva a resurselor, monocultura si alte practici specifice subdezvoltarii au
dereglat sistemele ecologice. In altele, industrializarea extensiva in ritmuri fortate si
dezvoltarea productiei agricole prin procedee poluante ignorand consecintele pe termen lung
ale acestui proces, au indus o degradare masiva a mediului si au generat practici care nu au
putut fi curmate nici dupa ce fenomenul, ca atare, a incetat. Tarile puternic dezvoltate, cu
economii diversificate, ajunse la cele mai inalte cote ale progresului tehnologic, se confrunta
cu fenomene de poluare de o amploare care poate deregla echilibrele la nivel planetar. Fiind,
ele insele, lipsite de resurse pe masura capacitatii de productie pe care si-au creat-o si a
capacitatii de consum productiv si neproductiv, pentru a le asigura sustenabilitatea pentru un
orizont de timp rezonabil, apeleaza la exploatarea resurselor din alte tari, cu preocuparea de a
minimiza costurile, neglijand masurile elementare de a proteja mediul natural.

Pentru fiecare dintre aceste situatii, corespunzator cu problemele pe care le genereaza,
obiectivele politicilor guvernamentale si ale actiunilor agentilor economici sunt diferite.
Unele se vor concentra asupra repararii degradarilor si distrugerilor rezultate din exploatarea
nerationald a resurselor inainte ca fenomenul sa devina ireversibil, altele vor acorda atentie
promovarii unor tehnologii noi pentru ca poluarea rezultata din procesele de productie si din
consum sd fie minima, sau identificarii unor resurse alternative, regenerabile, care sa
exploateze forte naturale fara a deteriora sau deregla echilibrele naturale. Aceste obiective si
actiunile concrete pe care le genereaza, configureaza domeniul economiei verzi din fiecare
tara. Politicile si programele diferite de promovare a economiei verzi au, in final, obiective
comune care decurg din perceperea riscurilor globale majore de alterare a mediului, care pun
in pericol atat existenta unor forme de viatd pe pamant, cat si a riscurilor legate de epuizarea



resurselor neregenerabile. Luand in considerare aceste riscuri, in toate tarile au aparut si s-au
dezvoltat, In proportii diferite, activitati specifice care au ca tel prezervarea biodiversitatii,
reducerea emisiei gazelor cu efect de serd, producerea de energie regenerabila si nepoluanta
etc. Indiferent care sunt obiectivele imediate si de perspectiva ale politicilor si actiunilor care
genereaza economia verde, un fapt esential este acela ca acest tip de economie interfereaza si
se interconditioneaza cu sectoarele economice clasice.

Economia verde se naste si se dezvoltd in interiorul sectoarelor clasice si, chiar si
atunci cand se afirma ca activitate distinctd, pastreaza un grad de dependenta de produsele si
serviciile acestor sectoare. Pentru a contura sfera de cuprindere a economiei verzi putem lua
in considerare un document al OCDE si Eurostat care grupeaza activitatile care au legatura cu
mediul n trei categorii:

* Gestionarea poluarii — productia de echipamente, tehnologii si materiale
specifice, prestarea de servicii, constructii pentru: controlul poluarii aerului, tratarea
apelor reziduale, tratarea deseurilor solide, curdtarea solului, apelor de suprafata si
apelor subterane, diminuarea zgomotului, evaluarea mediului inconjurator, ingineria
mediului inconjurator, servicii analitice, recoltarea datelor, analiza si evaluare;

* Tehnologii si produse mai curate — productia de echipamente, tehnologii si
materiale specifice, furnizare de servicii pentru: tehnologii, procese si produse mai
curate si mai eficiente;

+ Gestionarea resurselor - productia de echipamente, tehnologii si materiale
specifice, furnizare de servicii pentru: oferta de apa, reciclarea materialelor, energie
regenerabild, economisirea si gestionarea energiei, agricultura si pescuit, gestionarea
riscurilor naturale, ecoturism.

Problematica protectiei mediului si a economiei verzi a depasit cadrul national, fiind o
problema globala care vizeaza, in cel mai inalt grad, interesele intregii omeniri. Comunitatea
internationald are permanent in atentie aceste probleme, incercand sa instituie un cadru
organizat de dezbateri si programe de actiune la care sa se ralieze toate statele lumii. Aceeasi
preocupare se remarca si in plan regional. Strategiile, planurile si programele de actiune
elaborate de statele din diferite zone ale lumii prezinta accente si nuante potrivit specificului
regiunii geografice respective.

In Uniunea Europeani, problemele de protectie a mediului se regisesc in strategiile
adoptate la nivel comunitar, dar si in reglementari speciale, aplicate cu referire directa la
anumite sectoare si activitati economice. De exemplu:

e Directiva cadru 2005/32/CE (EuP), privind eco-proiectarea produselor
consumatoare de energie,

e Directiva 2002/96/CE (WEE) privind deseurile de echipamente electrice si
electronice,

e Directiva 2002/95/CE (RoHS) privind restrictii in utilizarea unor substante
periculoase.

Exista, de asemenea, directive cu privire la recuperarea materialelor folosibile din
autovehiculele iesite din uz, la cerintele de eficientd energetica pentru aparatura de uz casnic



si industrial etc. Romania, ca stat membru al Uniunii Europene, transpune in legislatia proprie
aceste directive si adoptd masuri administrative si organizatorice pentru aplicarea lor.

Interesul pentru dezvoltarea economiei verzi este incontestabil si unanim, dar punctele
de vedere asupra consecintelor acestui proces sunt foarte diferite si uneori contradictorii. Tntr-
0 viziune optimistd, promovarea tuturor formelor de economie verde constituie solutia pentru
multe din problemele globale ale omenirii. Prin aceasta, nu numai ca se atinge obiectivul de a
proteja calitatea mediului si de a substitui cu succes si eficientd consumul de substante
neregenerabile, dar se induce un efect de crestere economica propagat in toate sectoarele de
activitate, se creeazd locuri de munca si creste gradul de ocupare. Economia verde este
compatibild cu dezvoltarea durabila, are flexibilitate si capacitate de adaptare la schimbari,
diminuand riscurile 1n situatii de criza. Promovarea economiei verzi presupune o grija sporita
pentru gestionarea si utilizarea rationald a resurselor, poate fi o solutie pentru realizarea
obiectivului de eradicare a saraciei in tarile subdezvoltate si de iesire din criza financiara si
economica globala in tarile dezvoltate.

Scepticii vad in economia verde doar un paleativ incapabil sa produca transformari de
substantd, sd schimbe sensibil situatia ocuparii fortei de munca. Dimpotriva, locurile de
munca se vor imputina in sectoarele pe care economia verde le substituie, iar investitia si
consumul de energie pentru infiintarea si functionarea unui loc de munca in noile sectoare vor
creste. Costul produselor si serviciilor in economia verde va fi mai mare decat al celor
realizate 1n conditii clasice si pretul lor va fi, corespunzator, mai mare. Eficienta economica a
tehnologiilor si proceselor de productie verzi va fi atat de scazutd incat nu va stimula
interesul intreprinzatorilor pentru a le asimila. Experienta unor tari ca Spania, Italia,
Danemarca, Germania, care au investit masiv indeosebi in productia de energie verde, eoliana
sau solari, este consideratd neconcludentd daca nu chiar un esec. Intr-un articol publicat in
revista Cadran politic, in aprilie 2011, Jorg Muller aprecia ca ,,Marile sperante legate de
tehnologia energiei regenerabile contrazic §i teoria economica §i experienta practicd a
Europei. Programele ,,verzi” din Spania au distrus 2,2 locuri de munca pentru fiecare slujba
creata, in timp ce capitalul necesar pentru o slujba industriald ,,verde” a Italiei ar fi putut
finanta aproape cinci slujbe in restul economiei. Energia eoliand si cea solara au sporit pretul
energiei cu 7,5% in Germania, iar Danemarca are cele mai ridicate preturi la curentul electric
din Uniunea Europeand. Autoritatile centrale din SUA care incearca sa promoveze industria
energiel ,,verzi” nu vor avea mai mult succes la crearea de noi locuri de munca sau stimularea
economiei”.

Oricat de diferite sunt punctele de vedere, ramane valabila preocuparea pentru a gasi
solutii la gravele probleme pe care le ridicd relatia omului cu mediul natural. Nimeni nu
neagd aceste probleme. Discutia se duce in legatura cu metodele si masurile aplicabile pentru
a depasi dificultatile pe care le implica tranzitia catre economia verde.

Avand 1n vedere particularitatile economiei verzi, caracterul eterogen si difuziunea
acesteia 1n sectoarele economice clasice, datele statistice care reflectd starea si dinamica pe
ansamblu si a componentelor acesteia sunt insuficiente, sporadice, neconcludente. Cu toate
acestea, din interesul crescand al cercetétorilor care urmaresc mersul economiei verzi, dar si
din considerente practice, s-au facut estimari partiale, pe domenii definite sau prin calcule pe



baza datelor globale cunoscute. Astfel, potrivit unui studiu al Roland Berger Strategy
Consultants din Germania, volumul pietei globale pentru tehnologii de mediu, produse si
servicii, este de aproximativ 1.370 mld. USD si se estimeaza ca va atinge 2.740 mld. USD in
2020. Aceste tehnologii servesc urmadtoarele segmente de piatd: tehnologii de eficienta
energeticd (aparaturd, procese industriale, motoare electrice, izolatori), managementul
deseurilor, apa potabild, transport sustenabil. In context, se estimeaza ca afacerile verzi devin
motorul dezvoltarii economice germane. Pana in 2020 numarul locurilor de munca in
industrii pentru tehnologii de mediu il va depasi pe cel al locurilor de munca din industriile
auto si prelucratoare (masini-unelte), iar ponderea tehnologiilor de mediu in productia
industriala va ajunge la 16% pana in 2030, inregistrand o crestere de 4 ori fata de nivelul
anului 2005.

Tn Romania, politicile guvernamentale pentru promovarea economiei verzi au fost
inconsecvente si de slaba eficientd. Ca urmare a profundelor transformari si restructurari ale
economiei, dupa 1989 s-au diminuat simtitor ori au disparut sectoare industriale poluante si
mari consumatoare de resurse primare, fapt ce a lasat impresia ca nu sunt probleme mari, care
sd necesite o preocupare speciald. Disparitia surselor de poluare a fost, insa, inlocuitd cu
exploatarea haoticd nerationald a unor resurse, cu distrugerea unor sisteme de irigatii si
indiguiri pentru protectia Impotriva inundatiilor, cu gestionarea necorespunzitoare a
strangerii §i depozitarii deseurilor si chiar cu primirea, din straindtate, a unor deseuri intens
poluante pentru a fi depozitate in Romania.

Actiunile concrete in care s-a implicat Guvernul prin masuri de sprijin s-au
rezumat la programul de reabilitare termica a cladirilor de locuit si la programul de
inlocuire a autovehiculelor vechi, extins apoi, la tractoare si masini agricole. De
asemenea, guvernul a acordat sprijin financiar pentru refacerea locuintelor, a digurilor
si a drumurilor distruse in urma inundatiilor si a alunecirilor de teren. Din lipsa de
resurse, dar si din motive de organizare si administrare defectuoasa, aceste programe au fost
marcate de inconsecvente, care le-au diminuat eficienta. In planul economiei verzi, cele doua
programe nu au contribuit direct la dezvoltarea si diversificarea acesteia ci intr-o forma
indirectd, in sensul ca, asociat cu efectul de economisire a resurselor si de scadere a poluarii,
s-au creat ori s-au consolidat locuri de munca in sectoare clasice, in constructia de masini, in
servicii §i constructii. Potrivit unui comunicat al Institutului National de Statistica, in 2010
Romania a cheltuit 3% din PIB pentru activitati de protectie a mediului, ceea ce poate fi
apreciat ca fiind extrem de putin in raport cu necesarul in acest domeniu.

Politicile, programele si actiunile guvernamentale nu sunt suficiente pentru a
impulsiona economia verde daca nu reusesc sa implice in aceste demersuri mediul de afaceri
si, nu in ultimul rand, pe consumatori care prin optiunile lor pot stimula interesul pentru
produse si servicii ecologice. In aceastd privinti, s-au obtinut rezultate modeste, mult sub
potentialul economiei romanesti de a promova produse, tehnologii si servicii ecologice. Cu
toate aceste neimpliniri, interesul pentru protejarea mediului, in consens cu preocuparile si
initiativele comunitatii internationale, se mentine. Facand o evaluare a potentialului de care
dispune tara noastra in ce priveste sursele de energie verde se estimeaza ca pana in 2020 este
posibil ca 43,5% din consumul intern brut de energie electrica sa fie asigurat din surse



neconventionale la care energia produsd in centrale eoliene va contribui cu 27 de procente.
Productia de energie in hidrocentrale, in centrale pe biomasa si fotovoltaice 1si va adauga
contributia la atingerea acestui obiectiv. Pentru a intregi tabloul acestei perspective, trebuie sa
ardtam ca dezvoltarea si exploatarea unor capacititi de productie a energiei in sisteme
neconventionale necesitd investitii importante care vor ridica costurile, cheltuiala
suplimentara fiind suportatdi de consumatori. In aceste conditii, implicarea statului este
imperios necesara pentru a sustine efortul investitorilor si a atenua impactul negativ asupra
consumatorilor.

In cadrul preocupirilor de a promova economia verde, punand in balantd avantajele
dar si riscurile pe care le implica acest demers, s-au conturat si conceptele de activitati verzi
si de locuri de munci verzi. Intr-o acceptiune largi, locurile de munca verzi sunt acele locuri
de munca in care persoanele care le ocupa contribuie la reducerea impactului negativ al
activitatii diferitelor sectoare economice asupra mediului ambient, la conservarea sau
refacerea calitatii mediului, la punerea in practica a unor solutii alternative pentru inlocuirea
consumului de resurse neregenerabile sau poluante.

Activitatile care definesc locurile de munca verzi sunt:

e activitati care au ca obiect corectarea, reducerea sau eliminarea efectelor nocive ale
activitatii oamenilor asupra mediului natural, precum si prevenirea si inlaturarea
efectelor dezastruoase ale calamitatilor naturale;

e activitati care produc bunuri sau servicii Intr-o forma care protejeaza mediul;

e activitati de control si prevenire a degradarii mediului;

e activitdti In sectoarele traditionale care sustin, tehnic si tehnologic, procesele de
productie din economia verde.
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e se creeaza locuri de munca noi, pentru activitati noi, care cer competente speciale, cel
mai adesea nedobandite in cadrul pregatirii scolare initiale;

e se creeaza locuri de munca aditionale in sectoare care produc echipamente, produse si
servicii pentru economia verde;

e locurile de muncd din sectoare clasice vor cere competente noi pentru a se
compatibiliza in schimbul de produse si activitati cu economia verde;

e inlocuirea produselor realizate prin consum de resurse neregenerabile cu produse ale
economiei verzi va face ca unele locuri de munca din sectoare clasice, cu incarcatura
lor de cunostinte si competente, sa se Tmputineze sau sa dispara.

Promovarea spiritului antreprenorial

Accesul la finantare reprezintd o problema pentru orice intreprindere nou infiintata,
iar intreprinderile active in economia verde nu fac exceptie. Comisia, impreund cu Banca
Europeana de Investitii, a instituit un mecanism de finantare a capitalului natural, pentru a
sprijini, printre altele, proiectele legate de capitalul natural si micile intreprinderi inovatoare
care favorizeaza biodiversitatea si adaptarea la schimbarile climatice. Gratie recentei cresteri
a activitatilor de microfinantare in Europa, peste 30 % dintre furnizorii de microcredite ofera
microcredite verzi si incd 10 % dintre furnizori au astfel de credite In curs de pregatire
[Comunicare 2014] .

Economia sociald si intreprinderile sociale au un potential semnificativ de creare de
locuri de munca de inalta calitate in domenii precum eficienta energetica si energiile din surse
regenerabile, agricultura ecologica si ecoturismul, sau economia circulara cu activitati legate
de reutilizare, reparare si reciclare. Identificarea unor strategii eficace de dezvoltare pentru
intreprinderile sociale verzi si sensibilizarea publicului cu privire la oportunitdti ar putea
inspira si pe altii sd fie intreprinzatori.

Conform unor estimdri recente, 42 % dintre IMM-uri au cel putin un loc de munca
verde, cu norma Intreagd sau cu fractiune de norma, inregistrandu-se o crestere de 5 % fata de
2012, ceea ce Inseamna peste 20 de milioane de locuri de munca verzi in intreaga UE. Planul
de actiune verde pentru IMM-uri include actiuni de sprijinire a antreprenoriatului verde
pentru modele de afaceri inovatoare si circulare in intreprinderile din viitor.

Initiativa privind locurile de munca verzi a fost publicatd de Comisie in iulie 2014,
impreuna cu Planul de actiune verde pentru IMM-uri (tratat, de asemenea, in prezentul
raport) si Comunicarea privind economia circulara.

Initiativa doreste sa se dezvolte in jurul Documentului de lucru din 2012 al serviciilor
Comisiei intitulat , Exploatarea potentialului de ocupare a fortei de munca al cresterii
ecologice”(3), care face parte din pachetul privind ocuparea fortei de muncd si care a
evidentiat ca in economia verde ar putea fi create pand la 20 de milioane de locuri de munca
pand in 2020 si care tine seama de Orientdrile privind ocuparea fortei de munca care
indeamna statele membre sa: stimuleze crearea de locuri de munca, inclusiv locuri de munca

O problema apare atunci cand trebuie definit ce anume se intelege prin locuri de
muncad ,,verzi’, mai ales cand se incearcd identificarea dezvoltarii acestora in scopuri



statistice. Potrivit OIM, un loc de munca ,,verde” este un loc de munca decent care:
—reduce consumul de energie si materii prime
— limiteaza emisiile de gaze cu efect de sera
— reduce la minimum deseurile si poluarea
— protejeaza si reface ecosistemele

Mai multi dintre cei care au contribuit la prezentul raport, inclusiv UEAPME si
profesorul Paul Ekins de la UCL, i-au sugerat raportoarei ca ar fi mai indicat sa se puna totul
intr-un context global al ,,crearii unei economii mai verzi”, fiind mai indicat in ceea ce
priveste produsele, procesele si serviciile si cd aceastd conceptie trebuie integratd in toate
politicile: in politicile fiscale, ale ocuparii fortei de munca, ale pietei muncii, ale educatiei si
formarii profesionale, ale cercetarii, ale inovarii, ale climei si ale energiei.

Economia verde apare pe fondul mai multor provocari subliniate de Comisie:
,Utilizarea ineficienta a resurselor, exercitarea unei presiuni nesustenabile asupra mediului si
schimbarile climatice, precum si excluziunea si inegalitatile sociale...”, presiuni sociale
binecunoscute de comisia noastra, la fel ca si problema ratei mari a somajului. Aceste
provocari vor afecta cu siguranta piata muncii. De exemplu, marele lant de supermarketuri
ASDA estimeaza cd 95 % dintre produsele sale proaspete sunt amenintate de schimbarile
climatice, o treime fiind grav amenintate.

Necesitatea de a integra aceasta viziune s-a reflectat intr-o solicitare importanta
adresata raportoarei de multi dintre cei care au contribuit la raport: necesitatea unui cadru de
politica cuprinzator si coerent care ar urma sa ofere un mediu previzibil pentru formarea
profesionald si investitii. Inconsecventa politicilor si a stimulentelor a fost des mentionata ca
stand in calea progresului, frinand potentialul de creare de locuri de munca. Aceasta politica
trebuie sa aiba, totodatd, o viziune pe termen lung: cladirile construite acum ar putea
raméane in picioare in urmatorii 50 de ani, asa ca trebuie sa indeplineasca cele mai inalte
standarde de eficienta energetica si sustenabilitate; investitiile in marile instalatii de
exploatare a energiei regenerabile trebuie gandite pentru perioada de dupa 2020 etc.

Profesorul Ekins si altii au identificat trei factori determinanti principali ai credrii de
locuri de munca, a céror eficacitate este cunoscuta si care au fost propusi atat de Comisie, cat
si de Parlament de mai multe ori, insd nu s-a dat curs in mod adecvat acestor recomandari:

* Reforma taxelor de mediu - transferarea poverii fiscale din domeniul
muncii in cel al costurilor de mediu, garantand totusi ca nu produce efecte
regresive. Ea se poate dezvolta si mai mult prin folosirea continud a
procesului semestrului european si a recomanddrilor nationale. Pentru
consecventd, ar trebui depuse eforturi si pentru a elimina subventiile
contraproductive care sprijina sectoarele poluante sau cu emisii intensive de
carbon.

+ Eficienta energetica si a utilizarii resurselor. PE a evidentiat constant
potentialul acestui sector, nu in ultimul rdnd prin abordarea eficientei
energetice combinata cu combaterea sardciei energetice printr-un program



de anvergura de izolare a cladirilor(7). Estimarile legate de efectul asupra
credrii de locuri de munca al Directivei privind eficienta energeticd a
cladirilor(8) au indicat posibilitatea de a crea 2 milioane de locuri de
muncd, din care multe, prin definitie, nu pot fi delocalizate, iar Directiva
privind eficienta energetica a dat un si mai mare imbold. Totusi, efectele nu
pot fi simtite decat daca directivele sunt efectiv implementate (iar aceasta
poate presupune mecanisme de impunere mai stricte) si sprijinite de
investitiile si formarea necesare. Existd o cerere considerabilda in ceea ce
priveste imbunatatirea eficientei resurselor: UEAPME a indicat datele
furnizate de Eurobarometru care aratd ca 93 % dintre IMM-urile din UE
intreprind cel putin o actiune pentru a creste eficienta utilizarii
resurselor(9).

* Dezvoltarea lantului de distributie, astfel incat UE sd aiba beneficii in
toate etapele in ceea priveste ocuparea fortei de munca si din punct de
vedere economic. Se simte clar nevoia unei strategii industriale care sa
canalizeze si sa incurajeze investitiile in, de exemplu, industria surselor
regenerabile, ceea ce ar putea aduce mai multe locuri de munca in zonele
rurale si in fostele zone industriale. Dezvoltarea lantului de distributie este,
de asemenea, necesara pentru a promova schimbarea si a se asigura ca toate
segmentele unei intreprinderi pot raspunde provocarilor. Multe companii nu
se implica In lanturi de distributie legate de emisii, izolarea contra
schimbarilor climatice sau eficienta resurselor.

Pentru a duce la bun sférsit tranzitia cdtre o economie verde, implicarea fortei de
munca este cruciald. Unele sectoare vor suferi schimbari considerabile, chiar un declin, si
reconversie profesionald si de modificare a productiei. Fondurile UE au un rol important n
acest domeniu dacd sunt utilizate eficient. La nivel sectorial, comitetele europene de
intreprindere au un rol important in gestionarea schimbarii. Participarea angajatilor poate, de
asemenea, ajuta la crearea de oportunitati. Reprezentantii pe probleme ecologice, echivalentul
reprezentantilor pentru sandtate si securitate, se pot dovedi de folos in procesul de
sensibilizare si in promovarea schimbarii, dupa cum s-a demonstrat in raportul Confederatiei
Europene a Sindicatelor (CES) intitulat ,,Efectul Uniunii”.(10) Grupul PHS, de exemplu, a
stabilit o listd cu campionii in materie de mediu, Tnzestrati cu competentele si cunostintele de
specialitate necesare, precum si posibilitatea de a obtine acreditarea acestor competente.
Acestia au ajutat la reducerea costurilor cu iluminatul si au inregistrat progrese semnificative
in reciclarea si recuperarea materialelor.

Implicarea angajatilor este importantd si pentru cd munca ar trebui sd fie decenta:
remuneratd rezonabil, cu conditii bune de lucru si o culturd corespunzdtoare in domeniul
sandtdtii si sigurantei. Relatiile industriale in unele sectoare verzi sunt mai degraba slab
dezvoltate atat la nivelul angajatorului, cat si la cel al angajatului, drept pentru care ar trebui



Tncurajat un nou dialog social sectorial. Strategia revizuita in domeniul sanatatii si sigurantei
ar trebui sa tind seama de riscurile noi sau 1n continua schimbare specifice sectoarelor in curs
de dezvoltare.

CAP. 2 ECONOMIA ALBASTRA. CONCEPTUL ECONOMIEI
ALBASTRE

2.1 Industrii consacrate. Industrii in dezvoltare

Comisia Europeana a propus, luni, 17 mai 2021, o noua abordare pentru o economie
albastra durabila in Uniunea Europeana pentru industriile si sectoarele legate de oceane,
mari si zone de coasti. Dezvoltarea economiei albastre durabile se considerd a fi esentiala
pentru atingerea obiectivelor Pactului verde european si pentru asigurarea unei redresari verzi
si favorabile incluziunii in urma pandemiei. Obiectivul principal al economiei albastre este
de a combate crizele climatice si cele legate de biodiversitate, pentru a se asigura de sdnatatea
marilor, ale caror resurse este necesar sa fie utilizate in mod durabil pentru a crea alternative
la combustibilii fosili si la productia de alimente traditionale.

Tranzitia catre o economie albastra durabild necesitd investitii Tn tehnologii
inovatoare:
Neutralitatea climatica si reducerea la zero a poluarii
e dezvoltarea energiei din surse regenerabile offshore, prin decarbonizarea transportului
maritim si prin ecologizarea porturilor.

e utilizarea unei combinatii durabile de energie oceanica, inclusiv energia eoliana,
energia termicd, energia valurilor si energia maremotrica, care ar putea genera un sfert
din energia electricd a Uniunii Europene in 2050.

e utilizarea porturilor ca centre energetice.

Trecerea la o economie circulard si reducerea poluarii

e reinnoirea standardelor pentru proiectarea uneltelor de pescuit, pentru reciclarea

navelor si pentru dezafectarea platformelor offshore,

e reducerea poludrii cu materiale plastice si microplastice.
Conservarea biodiversitatii si investitii in natura

e implementarea unor masuri pentru protejarea a 30 % din zona maritima a UE, fapt
care ar inversa declinul biodiversitatii, va spori stocurile de peste, va contribui la
atenuarea schimbarilor climatice si la rezilienta sa,

e reducerea la minimum a impactului pescuitului asupra habitatelor marine.

Adaptarea la schimbadrile climatice si rezilienta zonelor costiere

e dezvoltarea infrastructurii verzi in zonele costiere

e protejarea litoralului impotriva riscului de eroziune si de inundatii
Productie durabila de alimente




implementarea de noi standarde de comercializare pentru fructele de mare, utilizarea
algelor si a ierbii de mare,

realizarea unui control mai strict al pescuitului,

cercetarea si inovarea 1n ceea ce priveste fructele de mare pe baza de celule.
Gestionarea spatiului maritim

utilizarea noului Forum albastru pentru utilizatorii marii in vederea coordonarii unui
dialog intre operatorii offshore, partile interesate si oamenii de stiinta care participa la
activitati de pescuit, acvaculturd, transport maritim, turism, energii din surse
regenerabile si alte activitdti, pentru a stimula schimburile de cooperare in vederea
utilizarii durabile a mediului marin,

punerea Tn aplicare a Directivei UE privind amenajarea spatiului maritim, conform
planurilor nationale de amenajare a spatiului maritim adoptate in martie 2021.

Finantarea pentru realizarea economiei albastre va fi disponibile prin:

noul Fond european pentru afaceri maritime, pescuit si acvaculturd, prin intermediul
platformei sale ,,Bluelnvest” si al noului Fond Bluelnvest, care va sprijini tranzitia
catre lanturi valorice mai durabile bazate pe oceane, mari si activitati costiere.
includerea investitiilor in planurile nationale de rezilientd si redresare, precum si in

programele operationale nationale pentru diferite fonduri ale UE, pentru perioada
2021- 2027.
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Economia albastra (lucrarea Australian Blue Paper No 1, The BLUE
ECONOMY, 10 Years - 100 Innovations 100 MILLION JOBS) prezinta ultimul concept
pentru construirea de capital economic si social, de mediu si pentru realizarea unei
dezvoltiari economice durabile. Acest material, permite/propune o productivitate si
dezvoltare durabild pentru practic fiecare parte a economiei, si peste 100 de inovatii
ale sale inspirate de natura cu zero deseuri, urmeaza sa genereze 100 de milioane de noi
locuri de munca in 10 ani.

Pana in prezent, s-au Inregistrat investitii de peste 4 miliarde EUR in proiecte si se
estimeaza la 3 milioane de noi locuri de munca la fel de diverse pe cat sunt de profitabile,
pornind de la cresterea ciupercilor pe deseuri de cafea pana la realizarea hartiei fara copaci
sau apa folosind deseurile miniere si de constructii.

Datorita inovatiei care schimbd modul de aplicare privind tehnologia apei,
randamentele agricole cresc cu aproximativ 25% folosind mai putind apa si ingrdsdminte,
productiile de acvaculturd au crescut cu aprox. de 10 ori, iar sistemele fluviale sunt curatate
pentru a fi eliberate in oceane si putem chiar elimina depunerile de calcar acumulate in
turnurile de racire si conducte, fard a fi nevoie de substante chimice toxice - permitand
refolosirea apei. De exemplu, acum facem cosuri de gunoi si structure de case din mucuri
de tigari si cenusa - si folosim ciulinii in crestere pentru a obtine uleiuri.

In regiunile uscate si aride, acesta poate fi o oportunitate. Tn regiunile defavorizate, se
poate pune accent pe generarea de alimente, apa, locuinte, energie, transport si securitatea
locului de muncd. Economia Albastrd ne ofera instrumentele, inovatia si inspiratia pentru
a forma o viziune pozitiva asupra viitorului. Acest concept este un cadru exceptional
pentru crearea de locuri de muncd in special in mediul rural si in comunititile
regionale.

Economia Albastra creeaza valori in cascada si genereaza zero deseuri.

Economia Albastra transformad afacerea utilizdnd resursele disponibile in sisteme
cascada, unde risipa unui produs devine elementul de intrare pentru a crea un nou flux de
numerar. Fizica, emularea ecosistemului si gandirea sistemelor se afld in centrul economiei
albastre, care acorda prioritate dezvoltarii regionale si vizeazi crearea de locuri de
munci, construirea de capital social, cresterea veniturilor si regenerarea ecosistemelor.
Potrivit lui  Alan AtKisson (autorul cartii ,Believing Cassandra and The
SustainabilityTransformation)”, principiile noi, strategiille si practicile in inovarea
sustenabilaau potentialul de a fi ,, cea mai mare oportunitate de la inventarea banilor. ”

Economia Albastra - cea mai mare oportunitate a timpului nostru pentru
dezvoltare economica si inovatie pentru sanatate

Economia Albastra (care include Economia Circulard) incorporeaza toate elementele
valului current a inovatiei globale. Foloseste recuperarea radicala a resurselor, reciclarea
deseurilor (spre deosebire de arderea) si gasirea de surse regenerabile de energie impreuna cu



chimia verde si nanotehnologia verde in scopul refacerii ecosistemelor, pentru a construi

economia $i a genera prosperitate pentru toti.

Cunoscand, intelegand si aplicind aceste descoperiri, se pot schimba regulile in
tehnologii, Tn modele de afaceri avansate dar si in educatie.
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Cele sase valuri ale inovatiei, de la prima Revolutie industrial pana in prezent
[Natural Edge]

La inceputul acestui an, Forumul Economic Mondial a sugerat 80% din valoarea
globala de 3,2 trilioane de dolari SUA sectorul bunurilor de consum se pierde in mod
irecuperabil in fiecare an din cauza marcii liniare ineficiente actuale, dupa modelul
“productia inseamna obtinerea de deseuri” (make, take waste model).

4. Principiile dezvoltarii albastre

Mecanismul de economie albastrd pentru durabilitate include sau ia in
considerare:
e Inspiratie - Angajament - Incluziune
e Exhaustivitate
e Principiile “cradle to cradle” si ale economiei circulare
e Drepturile umanitatii si ale naturii de a coexista intr-un mediu sanatos, de sustinere,
divers si durabil
e Consecintele deciziilor de proiectare asupra bunastarii umane, viabilitatea sistemelor

naturale si



dreptul lor de a coexista

Cuantificare si transparenta

Claritate si un model mental comun (anticipare, comunicare, concizie in comunicare,
interpretarea indiciilor din mediu)

Credibilitate si integritate (Defensibilitate)

Flexibilitate si receptivitate

Impactul partilor interesate

Integrarea si impactul sistemului (a se vedea Addendum A pentru modelul de productie
sistemica)

Localizare si regionalizare pentru a completa globalizarea

Gestionarea eficienta a oceanelor si recifelor de corali
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Obiectivele de dezvoltare durabila

Obiectivul 1: Eradicarea saraciei

Mediul natural furnizeaza bunuri si servicii care asigurd venituri, sustin
crearea de locuri de munca, reducerea saraciei, contribuie la plasele de siguranta si
reduc inechitatea.

Schimbarile climatice si expunerea la dezastre naturale ameninta sa deraieze
eforturile de eradicare a sardciei. O mare parte din cetatenii cei mai saraci si
vulnerabili din lume traiesc in tari predispuse la dezastre si numadrul lor creste in
continuare. Aceste grupuri sunt afectate in mod disproportionat de socuri si stresuri.
Pe masura ce temperaturile cresc, probabilitatea si severitatea dezastrelor legate de
clima cresc afectand vietile si mijloacele de trai, impiedicand eforturile de dezvoltare
si diminuand eforturile de reducere a saraciei.

Obiectivul 2: Fara foamete

Inceteaza foamea, asigura securitatea alimentara si o nutritie imbunatitita si
promoveaza o agriculturd durabila. Natura ofera surse directe de hrana si o serie de
servicii ecosistemice (de exemplu, polenizarea, formarea solului, ciclul nutrientilor
si reglarea apei) sustinand activitatile agricole si contribuind la securitatea



alimentara si nutritia. Cresterea populatiei mondiale si schimbarile in tiparele de
consum pun presiune asupra mediului, creand nevoia de a produce alimente pentru
inca doud miliarde de oameni pana in 2030, pastrand si imbunatatind baza resurselor
naturale de care depinde bunastarea generatiilor prezente si viitoare. Acest lucru este
important avand in vedere ca expansiunea necontrolata (nedurabild) a agriculturii a
creat probleme grave de mediu, cum ar fi eroziunea solului, poluarea apei prin
produse chimice si emisia de gaze cu efect de sera.

Schimbarile climatice si dezastrele ,,naturale”, cum ar fi seceta, alunecarile
de teren si inundatiile afecteaza foarte mult securitatea alimentara. Gestionarea
riscului de dezastru, adaptarea la schimbarile climatice si atenuarea sunt cheia pentru
cresterea calitatii si cantitatii recoltelor.

Obiectivul 3 Asigurarea unei stari de sanitate si bunistare

Asigurati o viata saniatoasa si promovati buniastarea tuturor la toate
varstele:

Un mediu curat este esential pentru sandtatea si bundstarea umana. Pe de alta
parte, poluarea aerului si a apei, precum si gestionarea deficitard a substantelor
chimice si a deseurilor periculoase contribuie la subminarea sdnatatii. Dezastrele
naturale si socurile de mediu pot avea un impact substantial asupra sanatatii,
incluzand decese, rani, boli, dizabilitati, probleme psihosociale si alte efecte
indirecte cu deteriorarea unitdtilor de sanatate si perturbarea furnizarii serviciilor de
sandtate pe perioade lungi de timp.

Obiectivul 4. Asigurarea unei educatii de calitate

Asigurati o educatie incluziva si echitabila de calitate si promovati
oportunitati de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti:

Dezastrele naturale afecteaza foarte mult sectorul educatiei prin distrugerea
infrastructurilor cheie, perturbarea ciclurilor educationale si fortarea copiilor sa
renunte la scoald pentru o perioada indelungati de timp. In acelasi timp, educatia
este un instrument puternic pentru a construi rezistenta societatilor. Educatia formala
st informald, inclusiv constientizarea si formarea publicului, sunt esentiale pentru
promovarea dezvoltarii durabile si imbunatatirea capacititii oamenilor si tarilor de a
aborda problemele de mediu si dezvoltare si de a crea locuri de munca si industrii
ecologice si decente.

Obiectivul 5: Egalitatea de gen

Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si fetelor:

Intreprinde reforme pentru a oferi femeilor drepturi egale la resursele
economice, precum si accesul la proprietate si control asupra pamantului si a altor
forme de proprietate, servicii financiare, mostenire si resurse naturale, Tn
conformitate cu legislatia nationala.



Obiectivul 6: Apa curata si canalizare

Sa se asigure disponibilitatea si gestionarea durabild a apei si a canalizarii
pentru toti:

Gestionarea durabild a resurselor de apa si accesul la apa sigura si canalizare
sunt esentiale pentru deblocarea cresterii economice si a productivitatii si oferd o
parghie semnificativa pentru investitiile existente in sanatate si educatie. Mediul
natural de ex. padurile, solurile si zonele umede contribuie la gestionarea si
hidrografice si completand investitiile in infrastructura fizica si in aranjamentele
institutionale si de reglementare pentru accesul la apa, utilizarea si pregatirea pentru
dezastre. Lipsa apei submineaza securitatea alimentara si veniturile fermierilor din
mediul rural, imbunatitind in acelasi timp gestionarea apei, fac economiile
nationale, agricultura si sectoarele alimentare mai rezistente la variabilitatea ploilor
si capabile sd satisfacd nevoile populatiei in crestere. Protejarea si refacerea
ecosistemelor legate de apa si a biodiversitatii acestora pot asigura purificarea apei si
standarde de calitate a apei.

Date si statistici / Fapte si cifre
o Mai mult de 80 la suta din apele uzate rezultate din activitatile umane sunt
deversate in rauri sau in mare fara eliminarea poluarii
o Energia hidroenergetica este cea mai importantd si utilizatd pe scara larga
sursa de energie regenerabila si incepand din 2011, a reprezentat 16% din productia
totald de energie electrica la nivel mondial
. Inundatiile si alte dezastre legate de apa reprezinta 70% din totalul deceselor
legate de dezastrele naturale
o Peste 1,4 miliarde de oameni locuiesc Tn prezent in bazinele hidrografice in
care utilizarea apei depdseste nivelurile minime de reincarcare.
. In 60% din orasele europene cu peste 100 000 de oameni, apa subteran este
utilizata Intr-un ritm mai rapid decat poate fi alimentata.
o Productia de carne necesita de 8-10 ori mai multd apa decat productia de
cereale. O parte din presiunea actuald asupra resurselor de apa provine din cererea
crescanda de hrana pentru animale.

Obiectivul 7: Energie accesibila si curata

Asigurati accesul la energie accesibild, fiabild, durabild si moderna pentru
toti:

Lipsa accesului la sursele de energie si la sistemele de transformare este o
constrangere pentru dezvoltarea umana si economica. Mediul oferd o serie de surse
de energie regenerabile si neregenerabile, adicd solare, eoliana, hidroenergetica,
geotermicd, biocombustibili, gaze naturale, carbune, petrol, uraniu.

Utilizarea crescuta a combustibililor fosili fara actiuni de atenuare a gazelor
cu efect de sera va avea implicatii globale asupra schimbarilor climatice. Eficienta
energetica si cresterea utilizarii surselor regenerabile contribuie la atenuarea



schimbarilor climatice si la reducerea riscului de dezastru. Mentinerea si protejarea
ecosistemelor permit utilizarea si dezvoltarea in continuare a surselor
hidroenergetice de electricitate si bioenergie.

Argumente:

* 3 miliarde de oameni se bazeaza pe lemn, carbune, carbune sau deseuri
animale pentru gatit si incalzire

* Energia este contributia dominantd la schimbarile climatice, reprezentand
aproximativ 60% din totalul emisiilor globale de gaze cu efect de sera

* Din 1990, emisiile globale de CO2 au crescut cu peste 46%.

* Hidroenergia este cea mai mare sursd de energie electrica regenerabild din
prezent, furnizdnd 16% din electricitatea mondiala la preturi competitive. Acesta
domind mixul de energie electricd din mai multe tari, dezvoltate, emergente sau in
curs de dezvoltare.

* Bioenergia este cea mai mare sursd de energie regenerabild din prezent,
furnizand 10% din aprovizionarea mondiala cu energie primara.

Obiectivul 8: Munca decenta si crestere economica

Promovarea unei cresteri economice sustinute, incluzive si durabile,
ocuparea fortei de munca deplina si productiva si munca decenta pentru toti:

Conservarea mediului este esentiald pentru sustinerea cresterii economice
durabile, deoarece mediul natural joaca un rol important in sustinerea activitatilor
economice. Contribuie direct, prin furnizarea de resurse si materii prime, cum ar fi
apa, lemnul si mineralele, care sunt necesare ca intrdri pentru productia de bunuri si
servicii; si indirect, prin servicii furnizate de ecosisteme, inclusiv sechestrarea
carbonului, purificarea apei, gestionarea riscurilor de inundatii si ciclul nutrientilor.

Dezastrele ,,naturale” afecteaza in mod direct activitdtile economice care duc
la pierderi economice foarte mari care arunca multe gospodarii in saracie.
Mentinerea ecosistemelor si atenuarea schimbarilor climatice pot avea, prin urmare,
un mare impact pozitiv asupra sectoarelor economice si ocupadrii fortei de munca ale
tarilor

Obiectivul 9: Industrie, inovatie si infrastructura

Construiti o infrastructurd rezistenti, promovati o industrializare
incluziva si durabila si promovati inovatia:

Construirea de noi infrastructuri mai ecologice, adaptarea sau reconfigurarea
sistemelor de infrastructurd existente si exploatarea potentialului tehnologiilor
inteligente poate contribui in mare masurd la reducerea impactului asupra mediului
si a riscurilor de dezastru, precum si la construirea rezistentei si la cresterea
eficientei in utilizarea resurselor naturale.

Obiectivul 10: Reducerea inegalititilor
Reducerea inegalitatii in si intre tari:



Prin afectarea disproportionatd a celor mai sdrace si mai vulnerabile grupuri,
schimbarile climatice si dezastrele ,,naturale” contribuie la exacerbarea inegalitatilor
existente n interiorul si intre tari.

Pe de alta parte, mediul inconjurdtor poate contribui la reducerea inechitatii,
inclusiv printr-o gestionare solida a resurselor naturale si a ecosistemelor critice,
precum si prin sprijinirea aranjamentelor institutionale privind utilizarea si accesul la
resursele naturale. Pe de alta parte, lipsa accesului la resursele naturale este un factor
major al inegalitatii.

Obiectivul 11: Orase si comunitati durabile
Faceti orasele si asezarile umane incluzive, sigure, rezistente si durabile:

Pentru a-si atinge obiectivele, Economia Albastra foloseste urmatoarele practici:
\ Productivitate avansati a resurselor:

utilizarea resurselor natural in modul cel mai productiv - eficient — bun din
doua puncte de vedere: atat al profitabil, cat si mai bun pentru mediu.
\ Proiectarea unor sisteme intregi:

Proiectarea sistemelor intregi dezvaluie solutii durabile, elegante si modeste
(economice) cu beneficii multiple.
\ Solutii orientate spre piati:
credem in lucrul cu pietele, nu impotriva acestora.
\ Abordare de utilizare finali / cel mai mic cost:
Ce incercam sa facem si care este cel mai bun (inofensiv) si mai ieftin mod de a face?
\ Biological Insight:

Natura ofera solutii de proiectare extraordinare perfectionate de 3,8 miliarde
de ani rigurosi testarea.
\ Transformarea corporativi:

Economia albastrd vizualizeaza lumea corporativa, in care grupurile de mediu
resping adesea ,,problema”, ca parte esentiald a solutiei.
v Urmirirea interconectirii:

In acest concept (economia albastrd) existd si sunt importante ,,viziunile care
trec peste granite. "

Economia Albastra [Blue Economy]| este condusa de 21 de principii si 1si propune

urmatoarele:

\ Crearea de obiecte sigure, cu valoare pe termen lung, pentru a nu impovira

generatiile viitoare cu cerinte pentru Intretinerea sau administrarea vigilentd a potentialului

pericol datorat crearii neglijenta a produselor, proceselor sau standardelor.

\ Eliminarea conceptului de deseuri prin evaluarea si optimizarea intregului ciclu de

viatd al produselor si proceselor inspirate de starea natural a sistemelor, in care nu exista

\ Mizarea pe fluxuri de energie naturald si pe soare (ca surse de energie libere).



\ Intelegerea limitelor proiectarii. Nicio creatie umana nu dureaza pentru totdeauna,
lar proiectarea nu rezolva toate problemele. Cei care creeaza si planifica ar trebui sa se aplece
in fata naturii, sa invete de la natura. Tratarea naturii ca model si ca mentor, nu ca un
inconvenient care trebuie evitat sau controlat.

V' Cautarea unei imbunatitiri constante prin schimbul sau transferul de
cunostinte. Incurajarea directd si deschisd a comunicirii intre toate partile interesate de la
lucratori la clienti si furnizori pentru a face legatura pe termen lung avand consideratii
durabile cu aprovizionare etica si restabilirea relatiei integrale intre procesele naturale si
activitatea umana.

Einstein ne aminteste: ,,Nu ne putem rezolva problemele cu aceeasi gandire pe
care am folosit-o atunci cand le-am creat." Avem nevoie de un nou punct de vedere pentru
a ne vedea provocdrile, astfel incat sa putem concepe solutii sistemice holistice care lucreaza
cu si nu impotriva naturii pentru a construi capital in toate formele sale. Blue Economy ofera
acest obiectiv.

Istoria economiei albastre

Conceptul de economie albastra a pornit in 1994 la Universitatea UN (cu 3 ani nainte
de adoptarea Protocolul de la Kyoto) cand rectorul Universitatii UN, Heitor Gurgulino de
Souza sustinut de Guvernul japonez I-a invitat pe economistul si antreprenorul belgian Gunter
Pauli, sa formeze un grup de discutii (think tank). Se dorea crearea un nou sistem economic
alaturi de Protocolul Kyoto, care sd nu genereze deseuri, fara emisii, dar cu locuri de munca,
contribuind la capitalul social si fara costuri mai mari ale bunurilor.

Ca parte a procesului, Pauli a stabilit cercetarea si initiativele privind emisiile zero
(ZER]) in Elvetia cu singurul obiectiv de a implementa cazuri de pionierat care ar putea
demonstra o fezabilitate stiintifica si model viabil din punct de vedere economic al produsului
si al consumului. Au fost identificate aproximativ 3000 de cazuri pentru a ajuta industria si
comertul sd se misste spre durabilitate - independent de subventii sau scutiri de taxes au
impozite. Accentul lor era pus pe inovatie care ar putea fi grupata intr-un sistem, si ar putea
functiona asa cum fac ecosistemele, grupand inovatiile dezvoltate de diversi jucatori, facand
o utilizare mai eficienta a tuturor fortelor existente, inepuizabile descrise de legile fizicii.

In 2004, 340 de inovatii au fost selectate in cele din urma, prezentate unei echipe de
strategi, academicieni, finantatori, jurnalisti de investigatie si politicieni. Inovatiile urmau sa
fie selectate la un top 100 - dar in 2 ani pietele financiare s-au prabusit si tarile in curs de
dezvoltare au pierdut 50 de milioane de locuri de munca.

O nouad echipd a intreprins o reevaluare completa a tuturor informatiilor din fata lor si
a examinat dinamica prabusirii modelului economic actual in lumina inovatiilor pe care le
catalogasera.

Au observat astfel, motorul noii cresteri care parea sa schimbe logica rezultatelor pe
termen scurt si a bonusurilor celui care ofera unei lumi constrinse de resurse limitate,
capacitatea de a riaspunde nevoilor de bazi ale oamenilor cu ceea ce aveau deja la



dispozitie. Unul care ar schimba paradigma de afaceri dominante condus de reducerea
costurilor si a economiilor de scara la una care adauga valoare si creeaza locuri de munca.

Ultimele 100 de inovatii s-au inspirat din capacitatea ecosistemelor de a evolua
intotdeauna la niveluri superioare de eficienta cu resurse usor disponibile, pentru a genera in
cascada nutrienti si energie, pentru a nu ldsa nimic sa se piarda - sa utilizeze abilitatea tuturor
contribuabililor si sa raspunda nevoilor de baza ale tuturor. Acest material a fost prezentat
sub forma unui raport la Clubul Romei in 2010 intitulat ,,Economia albastra”.

Se doreste dezvoltarea unei noi economii, cu noi modele de afaceri, bazate pe inovatii
competitive, care sa creeze locuri de munca si capital social. Expertii Blue Economy au acces
direct fara precedent la studii si cercetari in Blue Economy si oportunitatea de a promova noi
studii de caz pe o piatd globald. Apare astfel, oportunitatea de a imita interactiunile
productive si evolutive ale ecosistemelor naturale, unde risipa unuia este hrana pentru altul,
aplicand teoria si creand locuri de munca.

In Australia, conceptul este coordonat de consilierul pentru sustenabilitate si
expert in economie albastrd, Anne-Maree Huxley (ndscutd Mclnerney), care a gazduit
Summitul inaugural australian in CSR in 2005 si ulterior a fondat Modele de succes si
durabilitate (MOSS) www.moss.org un organism industrial pentru responsabilitatea
corporativd si durabilitate, care sprijind organizatiile de afaceri, guvernamentale si
comunitare prin educatie, instruire, diagnosticare, instrumente, retele si sfaturi pentru a
stimula sustenabilitatea si succesul in afaceri competitive. Scopul acestui efort este de a gasi
oportunitati, de a pune in aplicare initiativelor care ofera sprijinul cel mai larg posibil al
partilor interesate, inspirdnd urmatoarea generatie de antreprenori dincolo de ceea ce credeam
ca este posibil. De la regenerarea a 100 de milioane de corali in jurul insulei Bonaire din
Caraibe pana la cultivarea alimentelor in desert fara apa dulce sau combustibili fosili, expertii
Blue Economy impreuna cu reteaua ZERI se afla pe un cdutare constantd de a schimba
regulile jocului, aducand mai multe beneficii oamenilor si naturii cu resursele locale.

Educatia este cheia

., Educatia este cea mai puternica arma pe care o puteti folosi pentru a schimba
lumea.”

Nelson Mandela

Cresterea in aceastd industrie sporette expertiza si infrastructura, crednd economii de
scara peste cele disponibile de obicei pentru o natiune de 23 de milioane oameni.

Potentialul viitor este, de asemenea, enorm, Intrucat economiile emergente de astazi
vor deveni cunostinte Economiile de maine. Ca urmare, cererea globala de servicii
educationale este pe punctul de a creste si se asteapta sa creasca cu aproximativ 7% pe an
intre 2020 si 2020. Dezvoltarea/cresterea Chinei si a Indiei, in special, va conduce la o
crestere a studentilor mobili la nivel global.

Pregatirea urmatoarei generatii de profesionisti depinde de modul si momentul in care
concentrarea va fi pe educatia, politica, investitiile si proiectul economiei albastre
implementare.



CAP. 3 ANTREPRENORIATUL IN ERA ECONOMIEI
ALBASTRE

Economia Albastra poate fi un motor al creirii de locuri de munca - Tn special in
mediul rural si comunitati regionale.
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Atat in literature cat si in practicd, exista suticiente exemple De exemplu, Australiei
de Nord este prezentatd intr-un raport ca fiind pregatitd sd devind un vas alimentar pentru
Asia si o putere economica a tropicelor, desi nu s-au facut inca investitii pentru identificarea
formala a noilor industrii si locuri de muncd, a scanarea rapida a activelor si / sau sectoarelor
blocate a identificat pe scurt mai mult de 50 de oportunitdti care ar putea Tmbunatatirea
eficientel, crearea de locuri de muncd semnificative si mentinerea circulatiel banilor la nivel
local, Tn special Tn mediul rural si comunitati regionale.

Trei exemple diverse sunt:

1. finfiintarea unei bio-rafinirii prin transformarea unei rafinirii existente sau care va
dispdrea in curind, care foloseste materii prime, cum ar fi ciulini crescuti pe apa
neproductivd, cu valoare redusd, sperie terenul pentru a produce uleiuri
valoroase. Ciulinele reprezinta in prezent 50% din materia prima pentru o noua
generatie de rafindrie din Sardinia. Primul an a generat vanzari de petrol de 600 de
milioane de dolari.



[https://ierburiuitate.wordpress.com/2013/06/15/maracinii]

Uleiul din ciulin este amestecat cu alte surse, inclusiv reziduuri de ulei de masline si
uleiuri de gatit uzate, pentru a forma baza biopolimerilor Mater-Bi din a treia generatie. Dupa
extragerea uleiului din seminte, materialul rdmas este utilizat de fermierii locali ca hrana
pentru animale, In timp ce biomasa este utilizatd pentru a alimenta planta in sine.

2. Sericicultura.

Studiul viermelui de madtase a fost initiat in Japonia, sub impulsul dezvoltarii
sericiculturii §i a industriei matasii. Astazi viermele de matase are un rol important in trei
domenii: cercetare, sericiculturd si biotehnologii (Goldsmith, 2005); In cercetarea stiintifica,
viermii de matase Bombyx mori au constituit un model privilegiat pentru unele descoperiri in
biologie, geneticd si medicind, cum ar fi: analiza reglajului genetic privind biosinteza
proteinelor matasii, dezvoltarea morfogenetica, studiul reglarilor legate de poikiloterme,
constituind premiere. Studii si cercetari au avut loc si in alte domenii: endocrinologiei,
toxicologiei, radiologiei, virusologiei si biotehnologiilor.

infiintarea unei industrii de mitase pentru a sprijini o noui eri in produsele bio-
medicale care vede matasea de dud se invartea in geometria Golden Orb Spider si se folosea
ca alternativa la titan In dispozitive medicale precum suturi, repararea nervilor, grefa osoasa,
repararea cartilajului si aparate ortopedice. Poate fi, de asemenea, utilizat pentru a Tnlocui
titanul ntr-o serie de bunuri de larg consum ca lame de ras.

Aceasta inovatie concureaza cu titanul extras, dar economiseste energie, capteaza CO>
si genereaza locuri de munca in timp ce se planteazd copaci si se cultiva sol vegetal. Aceasta
industrie poate vedea intinerirea terenurilor agricole degradate si generarea a pana la 15
milioane de locuri de munca in 10 ani.



Exista 100 de specii de viermi de matase care apartin familiei Bombycidae. Moliile
acestora au un aspect robust, cu deschiderea aripilor de 2-6 cm. Aceste specii apar in zonele
tropicale din Asia de Sud-Est, prefera sa stea pe arborii de dud dar si pe alte plante, cu
frunzele carora se hranesc.

Una dintre aceste specii este Fluturele de matase (Bombyx Mori) care este originar
din China. Desi astazi este crescut pentru firele de matase (cunoscute sub numele de
borangic) in ferme speciale in toata lumea, se pare ca in stare de salbaticie a disparut. Firul de
borangic este lucios, lung si rezistent, din el se obtine renumita matase naturala.

Totul a pornit de la chinezi, ei au fost primii, acum aproximativ 4500 de ani. Acesti
viermi de matase se hranesc cu frunze de dud. Se spune ca matasea a fost descoperita de o
printesa, ea statea sub dud, cand deodata i-a cazut un cocon in ceasca de ceai. De la caldura
acestuia, coconul s-a desfacut incet in firul de matase.

Viermii de matase sunt relativ usor de crescut, astfel incat matasea produsa de ei este
disponibila in cantitati mari. Cei mai mari producatari sunt China, Japonia, India si Brazilia.
Candva, Romania a fost pe locul 6 in lume la productia de matase.

Cresterea viermilor de matase reprezinta o ramura importanta a zootehniei cu vechi
traditii in tara noastra, indeosebi pentru calitatiile deosebite ale firului de matase care este
considerat “fibra de lux” a industriei textile [agroromania.manager.ro].

Firul de matase naturala are o conductibilitate termica scazuta, rezistenta ridicata (este
de 12 ori mai rezistent decat firul artificial) si se incarca cu electricitate mai putin decat firele
artificiale. Datorita acestor proprietati este folosit n:

* Confectionarea parasutelor, fiind usoare, rezistente si elastice;

* Confectionarea sitelor de morarit;

* Izolarea unor conductori in industria electronica;

* Confectionarea atei chirurgicale (setolina); avand proprietatea de a se absorbi.

Crisalidele care se obtin dupa filarea gogosilor sunt considerate furaje foarte valoroase
pentru pesti, porci, pasari datorita continutului mare de grasime 20 - 22% si proteine. In
industrie, crisalidele se folosesc la obtinerea sapunurilor de lux si a produselor cosmetice. Din
crisalidele vii se obtine o substanta citostatica utilizata in medicina.

Sarcina (cleiul matasii) care rezulta in urma filarii gogosilor serveste la prepararea
unor cleiuri speciale, a peliculei cinematografice si la prepararea unor solutii pentru
protejarea obiectelor de arta in special a picturilor.

Un extract embrionar din ouale fluturilor de matase "THUMANOFORT BOMBYX”
este folosit in insuficienta hepatica si sexuala, anemii, obezitate, surmenaj fizic si intelectual.



Viermii de matase sunt apreciati atat pentru firul produs de ei atat de pretios cat si
pentru un alt dar al lor, care are un rol important pentru sanatatea oamenilor.

Serapeptase este 0 enzima proteolica derivata din microorganismul Serratia E15 gasit
in intestinul viermilor de matase. In urma unor studii histologice s-a ajuns la concluzia ca are
puternice efecte antiinflamatorii, dizolva chisturile si cheagurile de sange din sistemul
circulator, astfel scade riscul aparitiei accidentelor cerebrale si cardiovasculare. Ajuta in cazul
persoanelor care au suferit interventii chirurgicale, sau care au suferit accidente vasculare,
prin faptul ca dizolva cheagurile de sange provocate de operatie, vindeca eventualele rani
interne sau externe. De asemenea, dizolva tesuturile moarte, acumularile de proteina,
depunerile adipoase, curata sistemul circulator de rezidurile care ingroasa sangele. Doctorii
recomanda acest medicament in diferite boli si afectiuni precum: cancer pulmonar, rinita,
inflamatii, sinuzita, artrita, osteoartrita, stari post-operatorii, fibroame, adenom de prostata,
rani, proteinurie, amiloidoza, si altele.

3. Tnfiintarea uneia sau mai multor instalatii de productie a hartiei de piatra. Hartia
de piatra este facuta fard copaci sau hartie - folosind deseuri de constructii sau
miniere. O singura planta (care poate fi construita pentru aproximativ jumatate din
pretul unei instalatii de producere a pastei de hartie echivalente), poate oferi locuri de
munca pentru aproximativ 1.000 de persoane.

CUM SE FABRICA HARTIA DIN PIATRA? Hartia din piatrd este una dintre cele
mai recente inovatii. Numita limex, hartia din piatra se obtine din calcar (asa-numita piatra de
var) pisat intr-o pulbere fina si amestecat cu un anumit polimer. Materialul rezultat se trage in
foi subtiri, intocmai ca hartia obisnuita, fiind mult mai rezistentd si mult mai economa.

njl * .

[https://www.okchem.com/product/al_New-Environmentally-Friendly-PE-Stone-
Paper_60402422642_9460060.html]

Hartia de piatrd este o hartie eficienta din punct de vedere energetic, fara acid, care nu
este nici sintetica, nici fibra de pasta de lemn bazat. Stone Paper este un produs natural
fabricat din carbonat de calciu, pulbere de CaCO3 folosind aditivi proprietari ca agent de
legare. 80,9% din hartie este alcatuita din deseuri provenite din industria
constructiilor. Decupaje si deseuri de piatra, marmura si placi, precum si materiale reziduale
la carierele de calcar existente sunt macinate pentru recuperarea carbonatului de calciu.



Stone Paper are, de asemenea, o emisie redusa de carbon. Foloseste mult mai putina
energie pentru a produce decét hartie din fibre de lemn. Nu produce efluenti in fabricarea sa
(aerian sau solid) si necesita fara apa, acid sau indlbitor in timpul productiei. Orice garnituri
sau deseuri de hartie din productie sunt reciclat pentru a face hartie noua. Este atét reciclabil,
cat si fotodegradabil / compostabil.

Doi antreprenori din Australia (Kevin Garcia, fondator Karst Stone Paper) au
petrecut un an cercetand o posibila alternativa care ar putea servi drept materie prima
pentru fabricarea hartiei. In prima etapa au produs 5 mii de notebook-uri, iar doi ani
mai tarziu au ajuns la 70 de mii de produse pentru clienti din 81 de tari. Produsul
rezultat este rezistent la apa, dificil de rupt si reciclabil. Si, de asemenea, este
prietenos cu mediul. In procesul de productie, nu se folosesc nici copaci, nici apa iar
emisiile de carbon sunt cu 60% mai mici.

Industria traditionald a celulozei si a hartiei este al cincilea consumator de
energie la nivel mondial. 4% din energia totald consumata in lumea de azi este
destinata fabricarii hartiei. In plus, sunt folosite cantititi mari de apa raportat la tona
de produs.

Conform celor mentionate de catre cei doi antreprenori, productia de hartie din
piatra a salvat 540 de arbori pe an, au fost facute economii de peste 83 de mii de litri
de apa, iar emisiile de dioxid de carbon au fost cu 25 de mii de kilograme mai reduse.
In prezent, industria traditionald pentru fabricarea hartiei foloseste peste 40% din
totalul lemnului industrial tranzactionat la nivel mondial, potrivit Fondului Mondial

pentru Fauna Salbatica.

Compania australiana 1si propune ca prin
produsele de hartie realizate din piatra sa reduca
rata de defrisare [unimedia.info/ro/news].
Progresele in tehnologie ofera o platforma
pentru extinderea oportunitatilor de afaceri,
imbundtitind perspectivele de reducere a
saraciei si Imbunadtdtirea rezultatelor educatiei si
. sanatatii. Veniturile sunt mai mari, infrastructura
este mai accesibild, iar speranta de viata este cea mai ridicata.

4. Vopsele Newlife: de la deseuri la eco-vopsea in Marea Britanie

Aceasta idee de afaceri din Marea
Britanie pentru colectarea vopselelor uzate
si transformarea in vopsea utilizabila a
fost conceputd de un chimist industrial
englez. La moment aceastd companie
detine transportatoare de deseuri cu licenta
si acorduri cu mai multi producatori de
deseuri chimice, de la care colecteza
resturile de vopseaua toxica, le recicleaza




apoi comercializeaza sub marca "Newlife” eco-vopsea [13].

5. Ce este agricultura hidroponica si unde se poate practica
Agricultura hidroponica este din ce in ce mai populara si mai activa
reprezentand o modalitate eficienta de a creste fructele si legumele in spatii
mici care nu necesita utilizarea solului. Aceasta activitate nu presupune
cultivarea alimentelor direct in pamant, ci in vata minerala. Cu o vechime
de peste 60 de ani, agricultura hidroponica este in ascensiune in vremurile
noastre si din cauza conditiilor meteorologice care de multe ori nu permit
cresterea si dezvoltarea multor legume in conditii favorabile. Astfel,
cultivarea plantelor in aceasta forma le permite agricultorilor sa aduca pe
piata orice fel de legume curate si proaspete in orice moment al fiecarui
anotimp. Plantele cresc 1n apd, in care sunt addugati nutrientii necesari
pentru cresterea plantelor, acestia sunt absorbiti, Tmpreuna cu apa, prin
radacinile unei plante. Lumina este furnizata fie de soare, fie de la surse
special proiectate, cu multe sisteme durabile, alimentate de la surse
regenerabile de energie.
lata sase locuri unde agricultura hidroponica revolutioneaza modul in care se
cultiva produsele alimentare.
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Magazin - Depozit. Cu consumatori din ce in ce mai constenti de impactul lor
asupra mediului, multe magazine si-au dat seama ca aceasta sansa este una
buna pentru afaceri. Lantul de magazine din mai multe tari, Big-box Target,
a inceput o serie de studii in primavara anului 2017, unde mai multe gradini
hidroponice verticale au fost instalate in diferite locatii ale magazinelor
Target pentru a le oferi clientilor cele mai proaspete produse. Target a creat
un sistem capabil sa creasca verdeata cu frunze si ierburi cu o utilizare
minima a apei. Compania spera ca intr-o zi sa se extinda si cu alte produse
cum ar fi cartofi, dovlecei si sfetcla.

Desert. In pregatirea pentru un viitor care este dominat de schimarile climatice,
in care petrolul devine o parte mai mica din dieta energetica mondiala,
Arabia Saudita a facut cativa pasi majori pentru a construi un sistem mai
durabil in regiunea desertului. O astfel de miscare reprezinta reconsiderarea



multor practici agricole traditionale, in special axate pe reducerea
consumului de apa. In Australia de Sud, SunDrops Farms cresc 15% din
cultura de tomate a tarii printr-un sistem hidroponic cu sistem solar. Pentru
a elimina utilizarea de apa dulce, SunDrops izvoreaza apa din golful de apa
sarata din apropiere, care este apoi desalinat prin caldura reflectata de soare.

Oras. Pe masura ce populatia globala devine mai urbana, orasele investesc in

mai multe sisteme locale de productie alimentara care ofera oportunitati de
dezvoltare economica si reduc amprenta de carbon a orasului. Intr-un
depozit din Orientul Mijlociu din Indianapolis, Farm 360 cultiva legume pe
un sistem hidroponic care este alimentat exclusiv cu energie regenerabila si
utilizeaza cu 90% mai putina apa decat metodele traditionale de cultivare.
Recolta este vanduta in magazinele locale de bacanie, in timp ce depozitul
sprijina zeci de locuri de munca pentru locuitorii din cartier. Chiar si in cele
mai izolate zone urbane, acest tip de agricultura tot isi gaseste un loc.

Subteran. Agricultura fara sol poate avea loc deseori sub pamant. In Paris,

Cycloponics conduce La Caverne, o ferma unica urbana care creste
ciupercile si legumele intr-un parc subteran, partial abandonat. Sistemul de
ferme hidriponice foloseste lumini speciale pentru a se asigura ca legumele
au ce este nevoie pentru a supravietui. Ciupercile cresc intr-un mediu
special si, prin respiratia lor, furnizeaza dioxid de carbon important pentru
ca restul plantelor sa prospere. Pe 2,5 hectare de tuneluri neutilizate din
timpul celui de-al doilea razboi mondial, Growing Underground produce
lastari de mazare, cateva soiuri de ridiche, mustar, coriandru, amarant rosu,
telina, patrunjel si rucola.

In apa. Unele operatiuni de cultivare a solului o iau cu un pas inainte, lasand in

urma terenul in intregime si au optat pentru o ferma plutitoare pe apa.
Grupul de design din Barcelona, Forward Thinking Architecture, a propus o
solutie progresiva la reducerea disponibilitatilor terenurilor arabile prin
crearea unor ferme plutitoare, alimentate cu energie solara. Folosind
module care masoara de la 200 de metri pana la 350, Forward Thinking
Design permite extinderea si configurarea personalizata a fermelor. Fiecare
modul are trei niveluri: un nivel de desalinizare si acvacultura in partea de
jos, un nivel de cultivare hidroponica, depasit de un nivel de panouri solare
si de colectare a apelor pluviale. Compania estimeaza ca fiecare modul va
produce 8,152 de tone de legume pe an si 1,703 de tone de peste anual.
Germania, exista o ferma, ECF Farms, de 1000 mp, care constd in
functionarea unei sere pentru obtinerea de produse vegetale cu sistem
integrat de acvaculturd si hidroponic. Obtinerea si salvarea resurselor
obtinute in procesul acuaponic, ofera resurse simultan pentru cresterea
productiei vegetale dar si pentru cresterea pestilor. In plus, se fac economii
la consumul de apa, ceea ce este de asemenea profitabil.
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Pestele produce deseuri bogate Tn amoniac. Prea
multe deseuri sunt toxice pentru cresterea pestilor, dar ei

se pot adapta si rezista la niveluri ridicate de nitrati ) i
Functionarea sistemului aquaponic

Firma Greenwave adopta o abordare alternativa a agriculturii plutitoare, fara
combustibil, combinand cultivarea crustaceelor cu alge marine, ambele culturi profitabile
ajuta si la curatarea mediului acvatic si la absorbtia gazelor cu efect de sera.
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6. Folosirea deseurilor si reciclarea acestora pentru obtinerea de resurse/materii
prime n obtinerea mai departe a unor materiale de constructii in domeniul Ingineriei
civile, Tn construirea de imobile.

e Obtinerea compostului In gradind din materiale organice in scopul fertilizarii
pamantului. Compost — rezultat al procesului microbial prin care iarba tunsa,
frunzele si resturile de la bucatarie sunt transformate in fertilizant organic.
Acest proces a fost folosit de secole de catre gradinari pentru a creste materia
organica din sol, inbunatatindu-i functiile si proprietatile fizice si chimice ale
substratului.

e De cele mai multe ori, resturile vegetale sunt aruncate la rampa de gunoi sau
arse. Aceste procedee sunt poluante pentru mediul inconjurator, acestea
elibereaza dioxid de carbon, polueaza aerul, solul si panza de apa freatica. Se
recomanda, compostarea materiei asigurandu-se astfel, o reciclare integrala cu
rezultate benefice pentru mediu si oameni.

e Reciclarea deseurilor provenite din anvelope sau din materiale lemnoase cu
integrarea acestora in obtinerea unor materiale de constructii.

7. Folosirea resurselor naturale (energie solard, enegie eoliana, orientare fata de
punctele cardinale, orientare pe teren), in scopul obtinerii unor cladiri eficiente
energetic.

Energia solara foloseste lumina solard captatd pentru a crea energie fotovoltaica (PV) sau
energie solard concentrata (CSP). Aceasta conversie de energie permite utilizarea energiei
solare pentru alimentarea diverselor echipamente: masini, lumini, piscine, incalzitoare si
gadgeturi. Acest lucru conduce la dezvoltarea pe piatd a unor produse solare din ce in ce mai
complexe:

e transport solar

e tehnologie solara

e iluminare solara

e incalzire solara

e panourile solare pe acoperis
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[https://www.designbuild-network.com/projects/bahrain-world-trade-centre/]

Proiectat de arhitectul Atkins, cladirea Bahrain WTC a castigat mai multe premii
pentru incorporarea energiei regenerabile in proiectarea cladirii sale la scara larga,
inclusiv Premiul NOVA 2009 pentru inovatie pentru integrarea tehnologiei pentru
imbunatatirea calitatii si reducerea costurilor de dezvoltare. Bahrain WTC are un design
inteligent si sensibil la mediu. In sistemul de realizare/functionare, au fost incorporate
suficiente spatii tampon Intre mediul extern si spatiile cu aer conditionat pentru a reduce
radiatia solard pe cladire. Doud punti de parcare deasupra si pe partea de sud a cladirii
reduc la minimum temperatura aerului solar, contribuind la diminuarea radiatiilor solare.

Folosirea unor spatii vitrate suplimentare de inalta calitate utilizate cu coeficient de
umbrire scazut reduc temperatura aerului din cladire. Balcoanele (cu structura
suspendatd) ofera, de asemenea, umbrire adecvata. Elementele de inchidere ale cladirii,
cu structura opaca sunt realizate cu o izolare termicd Tmbunatdtitd. De asemenea, este
realizatd o conexiunea la sistemul de racire districtual, care functioneaza la sistemul de
racire / iIncdlzire a apei de mare si are o eficientd ridicatd a conversiei energiei,
contribuind la emisii reduse de carbon. Apa rece este folosita pentru racirea cladirii si a

intregului complex..



CAP. 4 UTILIZARI ALE ENERGIE|I ALBASTRE SI ALE
ENERGIEI VERZI

4.1 Energia albastra

O abordare mai integratd a politicilor maritime este esentiald pentru a asigura ca
acestea sunt implementate in mod responsabil, eficient si corect, se aratd intr-un nou raport
PwC (PricewaterhouseCoopers). Avand in vedere faptul cd peste 70% din planetd este
acoperitd de apa si doar 5% din suprafata fundului marii a fost cartografiata si fotografiata,
am putea spune ca potentialul economic este pe masura vastitatii marilor si oceanelor.

Tn acest context, nu este deloc surprinzitor ci tarile maritime considera marile drept o
resursd nationala vitala si acorda o atentie tot mai mare protectiei acestora. Tot mai multe tari
se adreseazd ONU pentru a-si extinde platforma continentald, iar tot mai multe companii
concureaza pentru oportunitatile de a explora si exploata resursele maritime.

PwC Portugalia a evaluat modurile de exploatare a marilor timp de mai mult de un
deceniu, ca parte a proiectului international HELM, si a lansat de curdnd raportul
Circumnavigation: An integrated approach to the economy of the sea. Acest raport analizeaza
provocdrile si avantajele unei abordari integrate a oceanelor: problemele care apar, aspectele
practice care necesitd a fi abordate, precum si potentialele beneficii ale unei astfel de
abordari.

Raportul subliniaza faptul ca pe masurd ce se dezvoltd tot mai multe industrii
maritime, cu atat creste riscul de conflicte - conflicte intre industrii, intre exploatarea umana
s1 conservarea marind, i chiar intre natiuni.

Tn multe cazuri, tensiunile apar din cauza diferitelor moduri de exploatare a resurselor
marilor: unele ramuri industriale exploateazd suprafata maritimd, cum ar fi transporturile
navale, industria piscicola si a vaselor de croaziera; altele suprafata fundului marii, cum ar fi
industria petroliera si de gaze naturale; iar altele folosesc resursele eoliene de deasupra apei.
»Interesele celor care lucreaza in fiecare dintre aceste industrii sunt deseori divergente. De
exemplu, uneori, porturile de agrement sau turistice si cele de pescuit rareori pot functiona in
acelasi loc.

Printr-o abordare mai integrata s-ar putea gasi modalitati pentru ca aceste activitati sa
se sustind reciproc, iar competentele sd fie mai usor transferabile. De asemenea, porturile si
fermele piscicole se excludeau reciproc in trecut; ar trebui sa se poatd gasi solutii pentru a
folosi In comun suprafetele si resursele, acest lucru fiind in beneficiul ambelor parti " a
declarat Daniel Anghel, Partener, Liderul Echipei de servicii de taxe indirecte si de mediu,
PwC Europa Centrala si de Est. ,,Si Romania are nevoie de o strategie integrata de dezvoltare
a zonelor sale de litoral, avand in vedere potentialul extrem de ridicat din punct de vedere al
resurselor energetice din Marea Neagra, dar si posibilele provocari de securitate si de mediu
din zond”, a precizat Daniel Anghel. Raportul PwC concluzioneaza cd o abordare integratd a
oceanelor asigurd un echilibru adecvat intre toate partile interesate: guverne, mediul
academic, mediul de afaceri, persoanele fizice si mediul inconjurator.



Abordarea ia in considerare nevoile diferite si, uneori conflictuale privind ocuparea
fortei de munca, biodiversitatea, comertul si securitatea nationald — asigurand in acelasi timp
ca deciziile sunt luate in deplind cunostintd a impactului lor pe scald larga. ,,Avantajele
acestui tip de gandire ,,de tip albastru” sunt evidente.

Este o abordare mai durabild si incluzivd, care promoveazad cresterea economica si
ocuparea fortei de munca si stimuleazd inovarea, atit prin sprijinirea dezvoltarii unor noi
industrii, cat si prin incurajarea implementarii unor noi idei in sectoarele traditionale, cum ar
fi pescuitul. Le permite economiilor mai mature sa-si valorifice mai mult zonele maritime si
deschide noi oportunitati pentru economiile in dezvoltare.

Nu in ultimul rand, ofera un raspuns la provocarile puse de schimbarile climatice si
schimbarile demografice", a declarat Ionut Simion, Country Managing Partner, PwC
Romania.

De exemplu, la nivel global va trebui sa se asigure resurse de hrana pentru 9 miliarde
de oameni pana in 2050, iar tot mai multi dintre acestia isi vor dori o dieta in stilul occidental,
bogata in proteine. Acest lucru nu poate fi asigurat doar din agricultura conventionala sau din
industria carnii: pescuitul si acvacultura vor fi esentiale pentru reducerea acestui decalaj, iar
produsele secundare rezultate din procesarea fructelor de mare vor furniza materii prime utile
pentru biotehnologie.

De asemenea, lumea In 2050 va necesita in jur de 50% mai multa energie decat in
prezent, iar valurile din larg si energia eoliand vor oferi alternative durabile pentru a face fata
acestei cereri crescute de energie. Dar, care ar fi provocarile unei abordari integrate? Una
dintre ele este de a Intelege ca reperele temporare 1n acest mediu sunt mai lungi decat cele pe
care noua lume digitala este dispusa sa le tolereze.

Este un mediu in care schimbarile necesita timp, fiind necesara o perspectiva pe
termen lung. Un alt aspect este lipsa de constientizare cu privire la amploarea oportunitatilor,
ceea ce implica faptul cad investitiile in acest domeniu au o prioritate scazutd, atat din
perspectiva guvernelor cat si a companiilor. ,,Deoarece marile sunt resurse comune, acest
lucru implica si faptul ca strategia trebuie sa fie, de asemenea, una comuna.

O strategie economicd a madrilor trebuie sd fie una integratd nu numai la nivelul
industriilor, dar si la nivel national si regional. Avem nevoie de cooperare internationald
pentru a putea valorifica aceastd resursa vasta la intregul ei potential.", adauga lonut Simion.

Unele tari iau deja iau o serie de actiuni in acest sens: Norvegia isi gestioneaza
industriile maritime intr-un mod holistic, de la productia de fructe de mare gourmet, la
excursii turistice si fermele de acvaculturd din fiorduri. Irlanda are o strategie maritima
integratda — Harnessing Our Ocean Wealth - care gestioneaza productia de fructe de mare,
turismul si energia offshore, reunind toate partile interesate.

In Germania exista un sector de servicii financiare foarte dezvoltat, care ofera servicii
de asigurare maritima si alte tipuri de servicii pentru sectorul transportului maritim si al
constructiilor navale. Noua Zeelanda isi valorificd spectaculoasele sale locatii de coastd cu
scopul de a deveni o locatie pentru evenimentele internationale de navigatie, precum si un
centru specializat in construirea si Intretinerea de ambarcatiuni.

Se va accesa http://www.pwc.pt/en/publications/helm.html pentru mai multe
informatii despre proiectul HELM si pentru a descarca raportul Circumnavigation: An



http://www.pwc.pt/en/publications/helm.html

integrated approach to the economy of the sea. Despre PwC 3 of 3 Scopul PwC este de a
construi incredere in sanul societatii si de a contribui la rezolvarea unor probleme importante.

Firmele din reteaua PwC ajuta organizatiile si indivizii sa creeze valoarea adaugata de
care au nevoie. Este o retea de firme prezentd in 157 de tari cu mai mult de 223.000 de
specialisti dedicati oferirii de servicii de calitate de audit, consultantd fiscald si consultanta
pentru afaceri.

4.2 Economia verde reprezinti:

o Un sistem de activitati economice de productie, distributie si consum asociate
sustenabilitatii;
e Un proces prin care se urmareste eliminarea disfunctionalitatilor produse de
tipul actual de crestere economica;
e Un tip de economie care genereaza bundstare si echitate sociala, in acelasi
timp cu reducerea semnificativa a riscurilor de mediu si a deficitului ecologic,
Tipul de progres economic low carbon (continut redus de carbon), favorabil
sustenabilitatii mediului natural si dezvoltarii sociale inclusive defineste, la modul general,
cresterea economicd de tip verdel.

Evolutia conceptului de economie verde (

Termenul de economie verde a fost utilizat prima oara in anul 1989, in raportul
Blueprint for a Green Economy. Raportul a fost realizat pentru Guvernul Regatului Unit de
catre un grup de economisti din domeniu. Pana in anul 2008, cand a inceput sa fie utilizat din
nou in discutiile privind eventualele solutii pentru crizele de la nivel global, acest concept nu
a mai fost folosit in niciun alt document. In octombrie 2008, Programul Natiunilor Unite
pentru Mediu (UNEP) a lansat Initiativa Economia Verde pentru a oferi analize si sprijin
pentru investitiile in sectorul verde, pentru a ecologiza sectoarele care nu respect politicile de
mediu2, dar si ca 0 modalitate de realizare a dezvoltarii durabile.

UNEP a formulat prima definitie a economiei verzi. Dupa Rio+20 in 2012 (Conferinta
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) pentru Dezvoltare Durabild), UNEP a simtit nevoia de a
actualiza GEI — asa a aparut o economie verde favorabila incluziunii.

in ciuda interesului sporit, la nivel mondial, cu privire la termenul si ideea de
economie verde, statele membre ale Natiunilor Unite incd duc negocieri acerbe privind
definirea termenului de economie verde si conceptele asociate acesteia (crestere verde,
dezvoltare durabila etc.).

Termenul de economie verde inclusivd a evoluat de la cercetdrile initiale privind
economia verde. Acest tip de economie este bazatd pe consumul eficient si scazut de carbon
in procesul de productie, dar este si inclusiva in privinta consumului si rezultatelor, bazate pe
partajare, circularitate, colaborare, solidaritate, capacitate de adaptare, oportunitate si
interdependentd. Cresterea economicd devine inclusivd in momentul in care se desfasoard in
domenii in care activeaza persoane sarace; in zone in care se afld comunitati defavorizate (de
exemplu: zone cu foarte putine resurse); in cazul in care sunt folosite abilitdti de munca



necalificatd; in momentul in care sunt reduse preturile produselor consumate de cei saraci (de
exemplu: mancare, combustibil si Imbracaminte).

Principalele domenii ale economiei verzi

Prezentati clasei, cu ajutorul videoproiectorului, tabelul de mai jos, in care sunt
ilustrate principalele sectoare si subcategorii ale economiei verzi. Solicitati studentilor sa
explice modul in care ei respectd mediul Inconjurator si contribuie la cresterea calitatii vietii.
Discutati cu studentii care sunt profesiile si posturile disponibile in cadrul acestor sectoare si
care sunt cerintele (din punctul de vedere al educatiei si abilitatilor) pe care o persoana ar
trebui sa le indeplincasca pentru a avea o cariera de succes intr-un domeniu specific
economiei verzi.

CAP. 5. LOCURI DE MUNCA

5.1 Locuri de munca albastre

In 2018, economia albastri a UE inregistra 5 milioane de persoane angajate, un numar
de locuri de munca cu 11,6 % mai mare decat in anul precedent. Aceastda crestere a fost
stimulatd in principal de sectorul turismului de coastd. Locurile de munca din sectorul
energiei eoliene offshore s-au inmultit de noua ori in mai putin de 10 ani.

Aceste cifre ilustreaza faptul ca economia albastra a UE a depasit impactul devastator
al crizei economice si financiare din 2008. Intrucét criza actuala a coronavirusului afecteazi
toate sectoarele economice, inclusiv economia albastrd, Comisia Europeana a luat masuri
ferme de protejare a economiei UE, inclusiv a diferitelor sectoare ale economiei albastre.

UE sprijind economia albastra prin diverse instrumente. Fondul european pentru
investitil strategice a investit peste 1,4 miliarde EUR in proiecte legate de energia eoliana
offshore si a oferit un sprijin substantial altor parti ale economiei albastre, inclusiv dezvoltarii
portuare si transportului maritim curat.

Platforma Bluelnvest a Comisiei Europene si a Fondului European de Investitii a
acordat granturi in valoare de 22 de milioane EUR in 2019 si de 20 de milioane EUR 1n 2020
pentru antreprenori inovatori care demareazi in economia albastrd. In plus, in 2020 a fost
creat un nou fond Bluelnvest. De asemenea, Banca Europeand pentru Reconstructie si
Dezvoltare finanteaza o serie de proiecte in domeniul economiei albastre.

Desi, sectorul economiei albastre are o mare importantd pentru Uniunea Europeana si
poate avea un potential mare de crestere si inovatie, impreuna cu impacturi sociale si de
mediu pozitive, lipsesc profesionisti bine pregatiti si personal de nivel Inalt care lucreazad in
aceste industrii.

Dinamica actuald se schimbd luand in considerare schimbarile care vor avea loc in
anii urmatori, de exemplu: nave automate, energie oceanica si turism de coasta.
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Blue Economy acopera o gama largd de activitdti comerciale legate de mare, precum
transportul maritim, turismul de coasta, resurse marine vii si resurse minerale. In contextul al
EMFF, proiectul , MENTOR - Blue Career Center of Eastern Mediterranean and the Black
Sea”, a Intreprins o analizd aprofundatd cu privire la cresterea, profesiile, abilitatile si
calificarile fortei de munca.

Proiectul MENTOR s-a incheiat in februarie 2019 (dupa 2 ani) si a infiintat un Blue
Career Centre in Cipru impreuna cu cele trei filiale (una pentru fiecare tarad participantd, adica
Bulgaria, Grecia si Romania). A Intreprins o serie de actiuni pentru a face carierele albastre
mai atractive pentru studenti si tineri profesionisti din zona mai larga a Mediteranei de Est si
Marea Neagra.

O analiza extinsd a pietei si un sondaj au fost efectuate pentru a identifica nevoile
pietei actuale si viitoare (timp de 10 ani) precum si profilurile profesionale albastre dorite.
MENTOR, de asemenea a catalogat oferta de educatie / formare maritima din regiune si a
organizat cu succes o serie de activititi (Blue Career Days, vizite la scoald, indrumare in
carierd etc.) contribuind la cresterea gradului de constientizare a publicului general in toate
cele patru tari.

Acvacultura

Dupa cum a declarat Organizatia pentru Alimentatie si Agriculturd (FAO) in 2018,
Hntre 1961 si 2016, cresterea medie anuala la nivel global a consumului de peste (3,2%) a
depasit cresterea populatiei (1,6%). In Europa, acvacultura reprezinti aproximativ 20% din
productia de peste, estimdrile productiei si ocuparii fortei de muncd sunt de aproximativ
75000 de persoane pentru aproximativ 12 500 de intreprinderi (majoritatea IMM-uri).

Productia este concentratd in principal in cinci tari: Spania, Franta, Italia, Regatul Unit
si Grecia.

Sectorul acvaculturii este important pentru multe state membre, nu in ultimul rénd
Bulgaria. Se invecineazd cu Marea Neagra la est si cu Dundrea 1n nord, facand astfel regiunea
un sector cheie pentru economia nationald, contribuind la un nivel ridicat al ocuparii fortei de
munca in regiunile de coasta.

Pentru Cipru, ca natiune insulara, acvacultura este un industrie importanta pentru
economia sa. In ultimii ani, s-a vizut o crestere a generald a productiei si se asteaptd ca
aceastd tendintd sa continue.

Grecia este unul dintre cele mai importante state membre cu productie acvaculturad in
UE.

Romania are o regiune de coastd de 250 km la Marea Neagra si componenta sa de
productie piscicold este reprezentatda de acvaculturd. Mai jos este un rezumat al celor mai
actuale Tn profilurile cererii in sectorul acvaculturii.

Tabel 1.



Locuri de Bulgari . . Roman
. Cipru Grecia .

munca a Ia
Necalificati 75% 67% 33%

Cercetatori 25% 17% 37% 75%
Tehnicieni 17% 17%
Manageri 22%

Ingineri 17%

Sursa: Proiectul Mentor
5.2 Locuri de munca verzi

Spre deosebire de ,,Economia verde”, care s-a dovedit costisitoare si care presupune,
corelativ, taxe si subventii ce echilibreaza externalitatile negative/pozitive — cu efecte directe
in profiturile investitorilor si costurile consumatorilor —, noul tip de economie propune
analize amanuntite ce eficientizeaza ex ante procesele de productie, simultan cu identificarea
intregului lant de utilizare integrald a materiei prime si asigurarea unei calitati sporite.

Organizatia Internationala a Muncii defineste locurile de munca verzi ca fiind "locuri
de munca decente care contribuie la conservarea sau restabilirea mediului, fie ele in
sectoarele traditionale, cum ar fi industria prelucrdtoare si constructii, fie in noi sectoare
verzi, cum ar fi energia regenerabila si eficienta energeticd. Locurile de munca verzi ajuta la:
imbunatatirea eficientei energetice si a materiilor prime; limitarea emisiilor de gaze cu efect
de sera; reducerea deseurilor si a poluarii; protectia si restaurarea ecosistemelor; sprijinirea
adaptdrii la efectele schimbarilor climatice.

In perioada 2006-2016 populatia Romaniei s-a diminuat cu aproximativ 1,5 milioane
de persoane, iar tendinta accentuata de scadere a populatiei a fost inregistrata Tn special Tn
randul populatiei in varstd de munca (15-64 de ani), unde scaderea a fost de 1,27 milioane de
persoane.
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Sursa: EUROSTAT
Figura 1 Evolutii demografice 2006 2016

Principalii factori de influenta pentru scaderea accentuata a populatiei Romaniei sunt
sporul natural negativ si procesul accentuat de mobilitate si migratie externd, Inregistrat in
special dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Constrangerea demografica va juca
un rol important pe termen mediu si lung avand in vedere ca proiectiile cu privire la evolutia
populatiei totale si a celei in varstd de munca (15-64 ani) indicd o continuare a evolutiei
demografice negative.
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Figura 2 Proiectii demografice 2015-2030

Un alt indicator care a inregistrat o evolutie negativa accentuatd in ultimii 10 ani este
populatia ocupata in varsta de munca (15-64 ani). Valoarea acestui indicator a fost de 8.166
mii de persoane 1n 2016, cu 712 mii de persoane mai putin decat valoarea Inregistrata in anul
2006.

Scaderea accentuata a acestui indicator a fost inregistratd in special in perioada in care
efectele crizei economice si financiare globale au fost la apogeu. Astfel, in anul 2011,
populatia ocupatd se diminuase cu 739 mii persoane fata de anul 2006.Cu toate acestea,
Comisia Nationala de Prognoza 43 estimeazd o evolutie pozitivd a numarului de persoane
ocupate in perspectiva anului 2020, respectiv o crestere de 374 de mii de persoane
comparativ cu anul 2016.

De asemenea, in perioada 2008-2010 s-a inregistrat o diminuare considerabila a
numarului de salariati cu peste 497 mii de persoane. Totusi, In cazul indicatorului referitor la
numarul de salariati piata muncii din Romania a Inregistrat o evolutie pozitiva in ultimii 6 ani
si in anul 2016 numarul de salariati (6.182 mii de persoane) a atins valoarea maxima a
ultimilor 10 ani.

Astfel, Oficiul de Statistica al Uniunii Europene (Eurostat) estimeaza pentru anul
2030 ca populatia Romaniei va depdsi cu putin 18 milioane de persoane ceea ce Inseamna o



diminuare cu aproximativ 1,84 milioane de persoane comparativ cu valoarea inregistrata in
anul 2015. In plus, Eurostat anticipeaza si o scidere a ponderii populatiei in varsta de munca
in total populatie, de la o valoare de 67,5% in anul 2015 la o valoare de 63,2% in anul 2030.
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Figura 3 Evolutia populatiei ocupate in varsta de munca (grupa de varsta 15-64 ani),
a numarului de salariati a somerilor BIM 1in perioada 2006-2016 si prognoze pentru perioada
2017-2020

in plan regional, doar o singuri regiune a Romaniei a inregistrat evolutii pozitive ale
numarului de persoane ocupate in perioada 2008 - 2016, respectiv Bucuresti — IIfov (+47,5
mii de persoane). Celelalte regiuni au inregistrat evolutii negative, cele mai mari scaderi ale
numarului de persoane ocupate fiind in Sud-Vest Oltenia (- 174,3 mii de persoane);
SudMuntenia (- 170,0 mii de persoane); Sud-Est (- 120,7 mii de persoane) si Vest (- 83,4 mii
de persoane).

Identificarea si aplicarea de masuri care sa limiteze pe termen mediu si ulterior sa
reverseze pe termen lung evolutiile demografice negative trebuie sa reprezinte o prioritate
guvernamentala.

Adoptarea de masuri utile in acest context au rolul de a sprijini continuarea procesului
de crestere economica durabila si de dezvoltare.

Tranzitia spre un model economic de crestere durabil si favorabil mediului va
determina crearea de noi oportunitati de ocupare si de noi locuri de muncd verzi pentru
populatia in varsta de munca disponibila pe termen mediu si lung.

Cuantificarea numarului total de locuri de muncd verzi existente in economia
romaneasca si anticiparea evolutiilor acestora pe termen scurt si mediu reprezintd procese
extrem de dificil de realizat in contextul actual. Totusi, la nivel statistic existd cifre care
reflectd evolutia populatiei ocupate in sectorul de bunuri si servicii de mediu.



Potrivit statisticii INS, cererea de fortd de munca salariatd exprimatd de angajatori,
atat prin intermediul ratei, cat si al numarului mediu anual al locurilor de munca vacante, nu
indica, pentru intervalul 2011 — 2016, cresteri importante in cazul locurilor de munca din
economia verde.

Aceste date statistice sunt colectate de Institutul National de Statistica (INS) si
prezentate nu in numar efectiv de persoane ocupate, ci in Echivalent norma intreaga(ENI).

Pentru anul 201145, ratele medii anuale ale locurilor de munca vacante cu cele mai
ridicate valori s-au inregistrat in administratia publica (1,09%) si in sandtate si asistenta
sociala (1,05%).

La polul opus s-au situat activitatile din industria extractiva (0,04%), productia si
furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat (0,11%),respectiv
cele din invatamant (0,16%).

Peste o treime din numarul total al locurilor de munca vacante s-au regasit in industria
prelucratoare (8,9 mii locuri vacante), unde rata a avut o valoare medie anuala de 0,90%.

In anul 201246 , ratele medii anuale ale locurilor de muncd vacantecu cele mai
ridicate valori s-au finregistrat in sanatate si asistentd sociala (1,27%) respectiv, in
administratia publica (1,20%).

La polul opus s-au situat activitatile din industria extractiva (0,06%), respectiv cele de
productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aerconditionat
(0,10%).

Aproape o treime din numarul total al locurilor de muncd vacante s-au regasit in
industria prelucratoare (7,8 mii locuri vacante), iar rata a avut o valoare medie anualda de
0,77%. In industria extractivd, angajatorii au prezentat cea mai redusd cerere de forta de
munca salariata (0,04 mii locuri vacante).

La nivel de intreprindere, locurile de munca verzi pot produce bunuri sau pot oferi
servicii de care sd beneficieze mediul inconjurator, cum ar fi cladiri verzi sau transport curat.
Cu toate acestea, aceste output-uri ecologice (produse si servicii) nu se bazeaza intotdeauna
pe procese si tehnologii de productie ecologice. Prin urmare, locurile de munca verzi pot fi de
asemenea diferentiate prin contributia lor la procese mai ecologice. De exemplu, locurile de
munca verzi pot reduce consumul de apd sau pot imbunatati sistemele de reciclare.

Totusi, locurile de muncd verzi definite prin procesele de productie nu produc
neapdrat bunuri sau servicii de mediu.” 1 Biroul de Statistici a Muncii (BLS) din cadrul
Departamentului pentru Munca din Statele Unite ale Americii utilizeaza o definitie extinsad a
locurilor de munca verzi in colectarea datelor statistice.

Astfel, locurile de munca verzi pot fi de doud tipuri ”A. Locuri de munca in
intreprinderi care produc bunuri sau furnizeaza servicii de care beneficiazd mediul
inconjurdtor sau conservad resursele naturale. sau B. Locurile de muncd in care sarcinile
lucratorilor implicd procese de productie mai ecologice sau care utilizeazd mai putine resurse
naturale.”

Pentru a sprijini tranzitia verde ar trebui si se faci apel la finantare din partea UE . In
plus, transferul presiunii fiscale de la impozitarea muncii la impozitarea de mediu, achizitiile
publice verzi si antreprenoriatul verde sunt domenii la fel de importante pentru sprijinirea
credrii de locuri de munca verzi.



Din perspectiva pietelor ecologice si a eficientei resurselor, concluziile interviurilor
derulate in 402 IMM-uri din Romania au evidentiat urmatoarele:

Piete ecologice: - Doar 22% dintre IMM-urile din Romania ofera servicii sau produse
ecologice, fatd de 26% la nivelul UE 28; 49% dintre IMM-uri nu oferd si nici nu
intentioneaza sa faca acest lucru Tn urmatorii 2 ani (fata de 59% la nivelul UE28).

- In privinta motivelor pentru care IMM-urile nu ofera astfel de produse sau servicii,
pe primele locuri se situeaza: absenta importantei acestui fapt pentru imaginea companiei
(28%, fatda de 22% la nivelul UE28); lipsa concordantei de valorile companiei sau cererea
insuficientd din partea consumatorilor (19% fatd de 25% media UE28); absenta credrii unui
avantaj competitiv sau al unor oportunitati de afaceri aditionale (9% fatd de 17% media
UE28).

- Referitor la tipul de sprijin care ar stimula lansarea gamei de servicii si produse
ecologice, stimulentele financiare ocupa primul loc (35% fata de 29% media UE 28), urmate
de asistentd pentru identificarea pietelor sau potentialilor clienti (23%, fatd de 17% media
UE28), asistentd si consultanta tehnicd pentru dezvoltarea produselor, serviciilor si proceselor
de productie (18% fata de 17% media UE28) , servicii de marketing si distributie (17% fata
de 12% media UE 28).

Principalele domenii ale economiei verzi

Se va prezenta, cu ajutorul videoproiectorului, Tabelul 2, in care sunt ilustrate
principalele sectoare si subcategorii ale economiei verzi. Se va solicita studentilor sd explice
modul 1n care ei respectd mediul Inconjurdtor si contribuie la cresterea calitatii vietii.

Se vor purta discutii despre profesiile si posturile disponibile in cadrul acestor
sectoare si care sunt cerintele (din punctul de vedere al educatiei si abilitdtilor) pe care o
persoana ar trebui sa le indeplineascd pentru a avea o cariera de succes intr-un domeniu
specific economiei verzi.

Tabel 2
Sectoare principale Subcategorii

Energie regenerabila Energie solara
Energie eoliana
Energie geotermala
Energia valurilor
Biogaz si pile de combustie

Cladiri verzi Evaluarea cladirilor rezidentiale si comerciale

Dispozitiv de adaptare a eficientei energetic

Dispozitiv de adaptare a eficientei hidroenergetice Produse si
materiale ECO

Constructii LEED (cele mai folosite, la nivel global, sisteme de
certificare pentru cladiri verzi)

Transport ECO Combustibili ai viitorului
Masini electrice si hibride




PEV (Vehicule personale electrice)

Programe de ridesharing (reprezintd Impartirea calatoriei cu
autovehiculul, astfel incat intr-o masina sa calatoreasca mai mult
de o persoana)

Managementul apei Reciclarea apei

Sisteme de colectare a apei de ploaie
Peisagistica realizata cu un consum redus de apa
Purificarea apei

Managementul deseurilor | Reciclarea deseurilor

- Refolosirea bunurilor
: Indepartarea substantelor toxice
Curatarea zonelor poluate
Produse sustenabile — ambalaje

Managementul solului Agricultura organica
Conservarea/restaurarea habitatului
__,-[;;« = Silvicultura urbana si parcuri
Reimpadurire si impaduriri
Stabilizarea solului

Strategia Europa 2020 pentru ocuparea fortei de munca si crestere economica, lansata
la nivelul Uniunii Europene in anul 2010, a fost dezvoltatd cu scopul de a crea conditiile
necesare pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

Dezvoltarea economicad in Uniunea Europeana prin cresterea inteligenta, durabild si
favorabila incluziunii are rolul de a facilita atingerea unui nivel ridicat al ocuparii fortei de
munca, al productivitatii si pentru a asigura coeziunea economica, sociala si teritoriala.

Cele trei prioritati de crestere stabilite la nivel european ghideaza eforturile Uniunii
Europene de a se adapta realitatilor actuale:

(1) cresterea inteligenti - bazata pe cunoastere si inovare;

(2) crestere durabila - bazata pe utilizarea mai eficienta a resurselor;

(3) crestere incluziva — bazata pe atingerea unui nivel ridicat al ocuparii fortei de
munca.

Tn plus, cadrul strategic european a stabilit cinci obiective generale pentru anul 2020,
respectiv:

* 75% rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 - 64 de ani;

* 3% nivelul investitiilor in cercetare si dezvoltare din PIB-ul UE;

,,20/20/20” pentru obiectivele referitoare la energie si schimbari climatice - 0 reducere
cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, o pondere de 20% a energiei din surse
regenerabile si o ameliorare cu 20% a eficientei energetice, inclusiv cresterea la 30% a
gradului de reducere a emisiilor cu efect de sera, daca sunt intrunite conditiile necesare;

* Sub 10% rata parasirii timpurii a scolii si ponderea tinerilor cu varste intre 30 si 34
ani, absolventi ai unei forme de Invatamant tertiar, sa ajunga la cel putin 40%;

* Reducerea cu 20 de milioane a numarului de cetdfeni europeni expusi riscului
saraciei.




Obiectivele UE pentru o crestere durabila :

1. reducerea cu 20%, pana in 2020, a emisiilor de gaze cu efect de sera fatd de nivelul
din 1990 - UE este dispusa sa reducd emisiile chiar si cu 30%, cu conditia ca si alte tari
dezvoltate sa isi asume angajamente similare si ca tarile in curs de dezvoltare sa contribuie, in

2. cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%; 3. cresterea cu
pana la 20% a eficientei energetice.

CAP. 6. STUDII DE CAZ

6.1 Economie albastri

Acorduri ale organizatiilor de pescari pentru protectia resurselor de pescuit
bentonic

Sectorul Blue Economy: PESCUIT SI ACVACULTURA - desi pescuitul
profesionist este in principal sectorul economic implicate, toate sectoarele economice si
sociale au beneficiat indirect si s-au conectat la initiativa. Gestionarea si monitorizarea
acordurilor incheiate implicd un parteneriat multi-scenariu cu administratiile publice,
comunitatea stiintifica, sectorul pescuitului si ONG-urile incluse.

Obiectiv(e) ale proiectului: Toate ariile protejate implicate in proiect respecta liniile
directoare stabilite de Politica pescuitului comun (Regulamentul UE 1380/2013, 11
decembrie 2013 al Parlamentului European si al Consiliului) referitor la imbunatatirea
conditiilor pentru resursele bentonice, cu consecinte pe termen lung in mentinerea activitatii
de pescuit in functie.

Cele trei specii tintd principale vizate (Merluccius, Aristeus antennatus, Nephrops
norvegicus) se afld in diferite stari de pescuit excesiv, deci obiectivul general, in conformitate
cu articolul 2 din PCP, este sa se asigure ca activitatile de pescuit sunt durabile din punct de
vedere ecologic, economic si social, si anume asigurarea unei exploatdri a vietii resurse
marine care permit restaurarea si Intretinerea stocurilor peste niveluri capabile producand
randamentul maxim durabil (MSY).

Promotori de proiecte: sectorul de pescuit al pescuitului de coasta din Palamos,
Roses, Blanes, Llanca si Port de la Selva (Catalunya, Spania).

Parteneri de proiect: Institutul de Stiinte Marine ICM-CSIC; Administratia Catalana
pentru Pescuit; WWF

Zona / zonele geografice de implementare: Zonele de pescuit bentonice, fie
administrate, fie cu interdictie de pescuit, pe coasta Girona.

Beneficiari vizati: sectorul traulului de coasta, reteaua sociald generatd de acestia si,
mai presus de toate, resursele publice afectate.
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Figura 4 Zona de coasta

Durati: toate acordurile organizatiilor de pescari sunt in desfisurare. In intentia
promotorilor, durata acestora va fi permanenta.

Buget total: se executa un program de monitorizare stiintifica pentru a evalua starea
populatiilor exploatate cu un cost anual total de 150.000 EUR

Rezumatul proiectului: Proiectul este o initiativa din sectorul pescuitului.
Propunerea a fost trimisa administratiei catalane pentru pescuit care identifica zonele de
pescuit de pe coasta Girona pe care sectorul de pescuit ar dori sa fie gestionat cu atentie.

Caracteristicile biologice si ecosistemice ale zonelor de pescuit au o valoare
semnificativd in termeni de reproducere si / sau de reproducere. Pentru toti, industria a
introdus mai multe masuri pentru reduce efortul de pescuit, creste selectivitatea si controleaza
accesul la resurse. Toate masurile au fost a fost de acord cu organizatiile de pescari implicate
si a fost recunoscut de Consiliul general al Federatiei teritoriale a organizatiilor de pescari din
Girona.

Principalele masuri de management aprobate si in curs de implementare sunt:

1) reguli de reducere si / sau restrictionare pescuitului: in scddere numarul de
operatiuni ale uneltelor de pescuit pe zi sau pe fondul de pescuit;

i1) Tncorporarea masurilor tehnice pentru imbundtatirea selectivitatii si / sau reducerea
impactului asupra mediului: mai restrictive masuri tehnice (tipul de unelte, dimensiunea
ochiurilor, dimensiunea, tipul usilor cu traule de vidra);

i11) controlul accesului reglementari: recensamantul flotei autorizate;

iv) limitarea temporald a activitdtii de pescuit: inchiderea temporard a unor zone
pentru protejarea populatiilor si reducerea timpului total de pescuit pe zi;

v) managementul adaptiv si multipartit: participarea activd a agentilor implicati in
reglementarea activitatii.

Aceste masuri respectd pe deplin obiectivul general de conservare si urmdresc
reducerea presiunii de pescuit pentru a ajusta capacitatea flotelor la starea resursei si a



echilibra durabilitatea mediului din zonele de pescuit cu cea mai bund performantd
economica pe termen lung.

Rezultatele obtinute:

1) imbunatatirea relatiilor dintre pescari;

i1) o calitate mai buna a produsului vandut (dimensiuni mai mari, conditii mai bune de
intretinere Tnainte de vanzare);

iii) reducerea impactului fizic asupra terenului;

1v) imbundtatirea biomasei stocurilor recoltate;

v) eficientd economicd mai buna;

vi) implicarea sectorul pescuitului Tn procesul decizional.

Puncte forte:

* datorita starii actuale a stocurilor recoltate si a viitorului incert al pescuitului in
Marea Mediterana, sectorul pescuitului va beneficia de protectia resurselor si de o gestionare
imbunatatita;

 proiectul ofera locuri de munca stabile, imbunatateste rentabilitatea sectorului
Tmpiedicandu-1 dispare si intareste pescuitul ca activitate cu valoare culturala si patrimoniala
ridicata;

* toate acordurile subscrise imbunatatesc starea resurselor demersale care permit
restaurarea si intretinerea stocurilor recoltate;

e cel mai inovator element al proiectului este crearea unui grup de lucru
multidisciplinar in care comunitatea stiintifica, administratiile publice, ONG-urile si sectorul
pescuitului stau impreuna, discutati, impartasiti, invatati, luati consens si, in cele din urma,
luati decizii obligatorii;

* 0 gamd larga de date (de exemplu, statistici de vanzari, CPUE, monitorizare
stiintifica, structura capturii populatiile, zonele de pescuit geo-referentiate si hartile densitatii,
zilele de pescuit cu barca etc.);

* este un model complet reproductibil la o scara superioard, incorporand co-
managementul ca model de succes in planurile multianuale ale Comisiei Europene.

Provocari:

» atingerea unei exploatari durabile a resurselor piscicole pe termen lung, asigurand in
acelasi timp viabilitatea economica a pescarilor si a asociatiilor acestora;

Lectii invitate / recomandari:

* rezultatele stiintifice trebuie sa fie fiabile si usor de inteles de catre toate partile
interesate;

* participantii trebuie sd ajungd la o relatie de incredere de-a lungul procesului
decizional

6.2 Economie verde

Pietele muncii dinamice si bine functionale detin un rol-cheie in facilitarea tranzitiei
catre o economie verde si eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor. Actiunea la
nivelul UE ar trebui sd se concentreze asupra urmatoarelor aspecte:

A. eliminarea lacunelor in materie de competente;



B. anticiparea schimbadrilor, garantarea tranzitiilor si promovarea mobilitatii;
C. sprijinirea crearii de locuri de munca;
D. cresterea calitatii datelor.

Un ghid despre economia verde:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/GE%20Guidebook.pdf. O
colectie de publicatii despre economia verde.

,,Ce este economia verde?*:

http://web.unep.org/greeneconomy/what-inclusive-green-economy

Economia verde inclusiva este o alternativa la modelul economic dominant de astizi,
care genereazd riscuri pe scard largd cu privire la mediul inconjurator si la sadnatate,
incurajeaza consumul si productia 1n surplus, conduce la lipsuri de resurse si are ca rezultat o
inegalitate ecologica. Este o oportunitate de a promova atat durabilitatea, cat si echitatea
sociald ca functii ale unui sistem financiar stabil si prosper, in cadrul unei planete finite si
fragile.

Economia verde:
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=1446
O definitie si un scurt istoric al termenului de economie verde.

suncovering Pathways to an Inclusive Green Economy‘“/Descoperirea cailor
ciatre o economie verde: https://www.youtube.com/watch?v=ZDxkqEIHO1o (6:51 min.).
Acest scurt documentar descrie munca depusa de UNEP in slujba unei economii inclusive
verzi, de la lansarea sa, In 2008, pana in prezent.

Interviu cu Kevin Danaher:

http://www.globalexchange.org/events/speaker/kevin-danaher.

Expertiza analiticd a Dr. Danaher, simtul umorului si elocventa sa il recomanda drept
un un foarte bun orator. Dr. Danaher este cofondator al Global Exchange, un centru de
cercetare in domeniul drepturilor omului, in San Francisco, si al Trade Fair SUA. Kevin a
primit titlul de doctor in sociologie de la Universitatea din California din Santa Cruz si este
licentiat al Universitatii de Stat Sonoma. El este autorul si/sau editorul a 11 carti, inclusiv,
»Festivalul cititorului verde: noi idei de la agenti ai schimbarii®; ,,Construirea economiei
verzi: Povesti de succes de la oameni obisnuiti®.

Promovand energia verde inclusiva: Motivatie si context

http://www.unitar.org/sites/default/files/uploads/egp/Section1/PDFs/1.3%20Definitio
ns%20for%20Green%20Economy.pdf.

O viziune asupra diverselor perspective cu privire la economia verde si cresterea
acesteia, la principiile economiei verzi, la elementele cheie ale tranzitiei catre economia
verde.

»Cum acest oras nu produce gunoi:



https://www.youtube.com/watch?v=eym10GGidQU (5:05 min.)

In 2003, guvernul local din Kamikatsu, Japonia, a decis ca toti locuitorii sai sd se
supuna unui program nou, riguros, de reciclare — poate cel mai riguros din lume. De atunci,
orasul transforma in fertilizator, recicleaza si reutilizeaza 80% dintre deseurile sale. S-ar
putea sa nu inregistreze un procent de 100% zero deseuri, pentru ca 20% merg catre depozite,
insa este un rezultat remarcabil pentru o intreaga comunitate, intr-un timp atat de scurt.

Impactul a fost pozitiv — reducerea drastica a costurilor pentru comunitate, precum si
imbunatétirea conditiilor mediului luxuriant si frumos, care inconjoarad orasul din Japonia de
sudest.

Rezidentii trebuie sd spele si sorteze tot ceea ce nu poate fi transformat in fertilizator
in gospodaria lor 1nainte de a aduce deseurile la centrul de sortare si reciclare: sticle de
sampon, capace, cutii de conserve, aparate de ras, sticle de apa ... si lista poate continua
(literalmente) ajungand la 34 de categorii. La centrul de sortare, etichetele de pe fiecare
recipient indica procesul de reciclare specific pentru acel element — modul in care acesta va fi
reciclat, ceea ce va deveni si cat de mult poate costa acest proces (sau cat se poate castiga
prin intermediul lui). Este, de fapt, 0 modalitate de a educa in spirit ecologic consumatorii.
Toate resturile menajere trebuie sa fie transformate in fertilizator la domiciliu, deoarece
orasul nu are camion de gunoi sau colectoare. Reutilizarea, ca si in cazul altor elemente, este
puternic incurajata.

Prima fabricd de bere cu zero deseuri s-a deschis in Kamikatsu si se numeste Rise and
Win Brewery. Cladirea este construitd din material refolosite si are finisaje care respecta
politica de mediu. Pana in 2020, Kamikatsu spera sa ajunga 100% zero deseuri, fara a le
depozita, si sa creeze legdturi cu alte comunitati din lume, cu aceeasi gandire, raspandind
aceastd practica.

»Povestea lui Broke (2011)*:

https://www.youtube.com/watch?v=G49g6uPcwY8 (8:07 min.)

Povestea lui Broke relateaza o redirectionare a cheltuielilor guvernamentale catre idei
antreprenoriale verzi — energie regenerabila, chimicale si materiale mai sigure, zero deseuri —
care pot oferi locuri de munca si un mediu mai sdnatos.

»Salvati lumea“: https://www.youtube.com/watch?v=bn8R_Xqjjl0 (3:00 min.)
Este o scurtd animatie menitd sd educe tinerii cu privire la importanta unor mici
initiative, prin care pot avea grija de planeta noastra.

»Catre o economie verde: Modele functionale — cu Robert Pollin*:
https://www.youtube.com/watch?v=javUAgv3NOw (14:13 min.). DI. Pollin spune ca
Germania are o economie de doua ori mai eficienta energetic decat SUA.

»Povestea solutiilor“: https://www.youtube.com/watch?v=cpkRvc-sOKk (09:06
min.)

Clipul, care face parte din seria Povestea lucrurilor, exploreaza modul in care ne
putem Tndrepta economia intr-o directie sustenabila si corectd, incepand cu orientarea



fiecaruia spre un nou obiectiv. Filmul scoate la iveala eroarea prin care produsul intern brut
reprezintd o masura a progresului umanitatii.

»Povestea schimbarii®:
https://www.youtube.com/watch?v=0lQdYXCKUVv0 (06:28 min.)

Pot cumparaturile sa schimbe lumea? Povestea schimbarii indeamna privitorii sa lase
deoparte cartile de credit si sd inceapa sa 1si exercite rolul de cetdteni pentru a construi o lume
sustenabila, corectd si implinita.

CAP. 7. APLICATII

> Se va prezenta studiul de caz ,,Delta dintre blocuri — Cel mai mare parc natural urban
din Europa®, in care este relatatd povestea unui ecosistem declarat parc natural ca urmare
a activitatii de lobby, de peste cinci ani, a mai multor organizatii si asociatii nonprofit.

»Bucharest Urban Love — Vacaresti Natural Park*:
https://www.youtube.com/watch?v=JEOO5ReS1hA (5:31 min.)

Se vor purta discutii cu studentii despre cazul prezentat, cerandu-le sa explice:

[1 Modul n care tipul de economie actual a afectat sau afecteaza acest ecosistem;

[1 Daca acest caz ar putea fi reprezentativ pentru o economie verde inclusiva;

[1 Care sunt, 1n cazul acestui exemplu, promotorii economiei verzi? Ar putea fi acestia
asociati cu antreprenoriatul social?

» Profil de antreprenor

Povestea antreprenoarei Andreea Urse — Eco Herbal: Cum poate o afacere sa schimbe
0 comunitate?

Activitatea companiei Eco Herbal a avut la bazd ideea cultivarii, colectdrii si
prelucrarii plantelor medicinale intr-o zona defavorizata, situatd in comuna Ghimpati din
judetul Giurgiu. Inainte de a realiza etapele 1 si 2 din cadrul acestei sectiuni, se pun
urmatoarele intrebari:

[1 Situatia prezentata reflectad profilul unui intreprinzator de succes? Argumentati.

[1 Care sunt valorile care au ghidat-o pe Andreea Tn crearea acestei afaceri ?

[1 Enumerati trei abilitati antreprenoriale ale Andreei.

[1 Este aceasta afacere reprezentativa pentru modelul de crestere economicad verde?
Argumentati.

[1 Ar putea fi inclusa afacerea prezentata in sistemul de activitati ale unei economii
verzi inclusive? Argumentati.

Acestea au rolul de a-i ghida cu privire la informatiile la care trebuie sa fie atenti in
timpul viziondrii materialului video.

1) Se va viziona nregistrarea despre afacerea Eco Herbal:


https://www.youtube.com/watch?v=oIQdYXCKUv0
https://www.youtube.com/watch?v=JEOO5ReS1hA

,,Sustainable Living Movie*: https://www.youtube.com/watch?v=cnm-iCtciNM (2:37
min.)

2) Se vor crea grupuri de 4 sau 5 studenti, vor fi informati despre Eco Herbal,
accesand urmatorul link:
https://www.changemakers.com/discussions/entries/extracts-tinctures-and-essential-
oilsmedicinal-plants .

Timp de 10 minute studentii vor lucra in echipa si vor culege cit mai multe informatii
despre Eco Herbal. Recomandati-le sa citeasca toate informatiile disponibile la link-ul de mai
Sus.

Fiecare echipd va avea la dispozitie 1 minut pentru a prezenta raspunsurile la intrebari
si opiniile cu privire la profilul de antreprenor al Andreei.

» Activitati practice
Se va putea alege una dintre urmatoarele doua activitati:

e Activitatea 1: Indicele global al economiei verzi
e Activitatea 2: Platforma Green Growth Knowledge

Activitatea 1: Indicele global al economiei verzi

Accesati si proiectati informatiile disponibile la http://dualcitizeninc.com/GGEI-
2016.pdf, apoi explicati-le elevilor ce reprezintd Global Green Economic Index
(GGED)/indicele global al economiei verzi. Global Green Economy Index™ (GGEI)/indicele
global al economiei verzi masoard atat performanta economiei verzi din 80 de tari, cat si
modul 1n care expertii evalueaza aceasta performanta. Indicele de performantd GGEI
utilizeaza indicatori cantitativi si calitativi pentru a masura cat de bine evolueaza fiecare tara
in functie de cele patru dimensiuni cheie: leadership-ul si schimbarile climatice, sectoarele de
eficientd, pietele/investitiile si mediul inconjurator.

Apoi, studiul perceptiei GGEI colecteaza evaludri din partea expertilor practicieni in
cele patru dimensiuni mentionate. GGEI este deosebit de relevant astazi, in contextul in care
tarile care au scopul de a realiza o reducere a emisiilor si care doresc sa-si atinga obiectivele
de dezvoltare durabila vor avea nevoie de date si mijloace pentru a identifica cele mai bune
cai pentru a ajunge la o economie cu emisii scdzute de carbon.

Este recomandat sa se acceseze acest link:

http://dualcitizeninc.com/global-greeneconomy-index/economic-environmental-
indicators.php?id=3

unde sunt prezentate mai multe informatii despre indicatorii utilizati de acest index.

Sursa: ,,The Global Green Economy Index™ - Measuring National Performance in
the Green Economy 5th Edition - September 2016, DUAL CITIZEN LLC* -
http://dualcitizeninc.com/GGEI-2016.pdf, pg. 8.


https://www.youtube.com/watch?v=cnm-iCtciNM
https://www.changemakers.com/discussions/entries/extracts-tinctures-and-essential-oilsmedicinal-plants
https://www.changemakers.com/discussions/entries/extracts-tinctures-and-essential-oilsmedicinal-plants
http://dualcitizeninc.com/global-greeneconomy-index/economic-environmental-indicators.php?id=3
http://dualcitizeninc.com/global-greeneconomy-index/economic-environmental-indicators.php?id=3

Se va solicita sd se identifice pozitia ocupata de Romania in clasamentul celor 80 de
tari pentru care a fost calculat GGEIL. Aceste informatii sunt incluse in raportul Measuring
National Performance in the Green Economy - GGEI 2016 (disponibil la
http://dualcitizeninc.com/GGEI-2016.pdf), care analizeaza performantele inregistrate de mai
multe tari In domeniul economiei verzi.

Studentiii, analizand situatia térii lor prin prisma celor patru dimensiuni (leadership si
schimbarile climatice, mediu, eficienta sectoarelor economice, piete si investitii), vor incerca
sa explice de ce cred ca tara lor se claseaza pe locul respectiv (precizand aspectele pozitive si
negative pentru fiecare dimensiune).

In ultimele 10 minute,se vor proiecta rezultatele din raport pentru tara aleasa, iar
studentii vor analiza aceste informatii si le vor compara cu propriile evaludri.

Activitatea 2: Platforma Green Growth Knowledge

http://www.greengrowthknowledge.org/map.

Aceasta a fost realizata de Institutul Global Green Growth (GGGI), Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare (OECD), Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UNEP) si
Banca Mondiala pentru a identifica si remedia lacunele din teoria si partea aplicativd a
cresterii economiei verzi.

Progresul unei tari in directia unei economii verzi se evalueaza utilizdnd mai multi
indicatori. Acestia pot fi consultati accesand link-ul:
http://www.greengrowthknowledge.org/countrydata/source-information#313

Se va explica ce presupune fiecare dintre acesti indicatori, apoi se vor grupa studentii
in echipe de céte 4 si vor trebui sa:

[1 identifice dimensiuni ale economiei verzi evaluate cu ajutorul acestor indicatori;

[] utilizeze harta interactivd Green Growth Map pentru a afla cat de ,,verde™ este
economia tarii lor;

[J utilizeze harta interactiva Green Growth Map pentru a compara situatia tarii lor cu a
altora;

[1 alcdtuiasca o lista de solutii posibile care ar putea imbunatati situatia tarii lor.

Studentii vor nota, sub forma unui scurt raport, principalele concluzii, precum si
propunerile lor. Fiecare echipa va prezenta raportul rezultat.

VII. Teme de reflectie

Discutii pe baza intrebérilor de mai jos. De asemenea, lucru individual si completarea
raspunsurilor in fisa de lucru:

[J Cum credeti ca va evolua economia tarii in care traiti? Cati ani va dura tranzitia
catre un nou tip de crestere economica — cea de tip verde?

[] Care credeti ca sunt meseriile viitorului?

[1 Cum credeti ca se va schimba modul de viata in contextul unei economii verzi?
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PARTEA A l1l11-A ANTREPRENORIATUL
SOCIAL

CAP. 1 ANTREPRENORIATUL

Termenul antreprenoriat a intrat in dictionarul limbii romane ca neologism, provenind
din limba franceza (,,entrepreneur” — intreprinzator, cel care intreprinde, organizeaza sau o
persoana care conduce o antrepriza). Antreprenoriatul a inceput sa fie recunoscut in timpul
monarhului francez Ludovic al X1V-lea care obisnuia sa afirme ca ,,burghezii si mestesugarii
vor deveni artizanii bogatiei”. Antreprenoriatul social a aparut pentru prima data in 1840, in
Rochdale, unde o cooperativd a muncitorilor a fost organizatd pentru a oferi alimente
accesibile de calitate, ca recompensa muncitorilor care lucrau in fabrica in conditii grele.

In Dictionarul explicativ al limbii romane DEX, bussines are semnificatia de afacere,
fiind o ,,tranzactie financiaria comerciala sau industriala bazata de obicei pe speculi sau
pe speculatii” sau ,intreprindere cu rezultat favorabil” sau “treaba importanta
indeletnicire, ocupatie”.

Afacerea poate fi definitd ca fiind un ansamblu de activitati de combinare a
resurselor avute la dispozitie desfasurate in urma identificarii i valorificarii unor
oportunitafi economice tinand cont de riscurile mediului ambiant in scopul obtinerii de
profit.

Antreprenoriatul este rezultatul mai multor abilitati, este afacerea antreprenorului, pe
care acesta o desfasoare si care este inregistratd legitim. O definifie pragmaticd este
urmatoarea: Antreprenoriatul este procesul de a descoperi noi modalitati de combinare a
resurselor. Afacerile sunt concepute de intreprinzatori.

1.1 Avantajele si dezavantajele antreprenoriatului

Avantajele antreprenorului social sunt similar celor ale oricarui tip de Intreprinzator.
El are posibilitatea de a-si crea propriul destin, de a face o diferenta in comunitatea in care
activeaza si astefel sd fie apreciat. De asemenea, trecand prin situatii provocatoare, el are
posibilitatea de a-si atinge potentialul maxim, ajutdnd sociatea si fiind recunoscut pentru
eforturile depuse. Deloc de neglijat este si faptul ca pot ajunge la un profit ridicat, facand cee
ace le place.

La cealaltd extrema se afla dezavantajele, deloc de neglijat, cum ar fi: incertitudinea
venitului, riscul pierderii investitiei, standard de viata scazut panad afacerea se stabilizeaza,
nivel crescut de stress, descurajare si responsabilitate complete.

1.2 Greseli in antreprenoriat



Dezavantajele devin si mai evidente atunci cand sunt coroborate cu una sau mai multe
din urmatoarele greseli:

v’ greseli de management,

control financiar inadecvat,

eforturi insuficiente de marketing,

lipsa de experienta,

cresterea necontrolata a pietei,

esecul in elaborarea unui plan strategic,

amplasare necorespunzatoare a afacerii pe piata,

controlul necorespunzator al stocurilor sau stabilirea eronata a preturilor.

NI NI N N NI

CAP. 2 TIPURI DE ANTREPRENORIAT

2.1 Antreprenoriatul social

Antreprenoriatul social este acea activitate antreprenoriala care porneste de la
identificarea unei probleme sociale (cu privire la educatie, sanatate, dar si cu privire la alte
aspecte sociale importante pentru 0 comunitate) si rezolva aceasta problema sociald prin
metodele tipic antreprenoriale (respectiv structurand o organizatie si gasind solutiile de
actiune, finantare si dezvoltare a acestei organizatii).

Chiar daca aceasta activitate NU este orientatd spre profit, ea trebuie in acelasi timp sa
fie totusi o activitate eficienta, astfel Incat obiectivele sociale propuse sa fie cit mai bine
atinse. lar pentru acest lucru, de multe ori este foarte util sa privesti o astfel de activitate ca pe
una ganditd pentru profit, astfel incat sd poti s maximizezi randamentul banilor pe care ii
atragi din diverse surse (donatii, sponsorizari, programe europene etc.)

Toti cei care coordoneaza organizatii non-guvernamentale (ONG-uri) sunt in fapt
antreprenori sociali, chiar daca ei nu sunt mereu constienti de acest lucru. Ei trebuie sa
gestioneze resursele in modul cel mai profesionist posibil, astfel incit sd poatd multiplica
efectul acestora.

Doi dintre antreprenorii sociali care au iesit in evidenta de-a lungul istoriei sunt
Muhammad Yunus (Bangladesh secolul XX) si Miss Nightingale (Marea Britanie, secolul
XIX)

Tema: gasiti ale exemple
2.2. Antreprenoriatul politic

Antreprenoriatul politic este acea activitate care identifica si incearcda sa rezolve o
serie de probleme politice printr-un set de idei noi (sau printr-o noua ideologie) in timp ce
dezvolta organizatia care sustine aceasta ideologie. Toate aceste aspecte fac destul de clara
similitudinea modelului politic cu cel din zona afacerilor, pentru ca e nevoie de crearea unor



structuri, de finantare a acestora, de leadership, va exista in plus o competitie cu alte miscari
politice concurente. Din pacate, multe dintre aceste miscdri de tip antreprenoriat politic
pornesc de la cele mai bune intentii si ajung sa devina doar o afacere, moment in care nu isi
mai Tndeplinesc in niciun fel rolul pentru care au fost create. La fel ca intr-o companie in care
prin absurd, nsusi antreprenorul incepe sa fure si sa minta, si o astfel de miscare politica,
bazata pe coruptie, mita, trafic de influenta si de putere, e sortita esecului.

Adevaratul spirit antreprenorial politic presupune Tn plus si asumarea integrala a
riscurilor care decurg din aceste demersuri politice. Daca ne gandim la oameni ca Gandhi sau
Martin Luther King, poate cei mai reprezentativi exponenti ai antreprenoriatului politic
global, intelegem foarte clar faptul ca ei si-au asumat intr-adevar toate riscurile, ambii murind
asasinati din cauza convingerilor lor politice (ca si multi alti lideri politici de acest gen).

Tema: gasiti ale exemple
2.3. Antreprenoriatul in cercetare

Numerosi antreprenori extraordinari au fost in acelasi timp si cercetatori, savanti sau
inventatori, dezvoltandu-si n timp propriile companii si afaceri, in care au folosit din plin
rezultatele cercetarilor si inventiilor lor. Unul dintre cei mai faimosi si mai prolifici
inventatori ai tuturor timpurilor, Thomas Alva Edison, a fost si un antreprenor in sensul
propriu al cuvantului, pentru ca a fondat o companie care si astazi, la aproape 150 ani de la
infiintare, este una dintre cele mai mari companii de pe glob: General Electric. Cu totii stim
ca Edison a inventat becul electric, insa prea putini stiu ca el a fost si fondatorul General
Electric.

Sunt insa multi cercetatori care nu detin niciodata propria lor companie, deci nu se
incadreaza in acest profil antreprenorial traditional. Cu toate acestea, daca vorbim de un
proiect de cercetare care trebuie sa aiba o anumita finantare, trebuie realizat prin coordonarea
unei echipe si trebuie sa Tndeplineasca niste obiective, iata cum ajungem din nou la
principalele elemente care definesc activitatea antreprenoriala. Mai adaugati la aceste
ingrediente si riscul asumat de un astfel de cercetator si avem un profil de antreprenor.

Tema: gésiti ale exemple
2.4. Antreprenoriatul online

Antreprenoriatul online inseamna afaceri infiintate si promovate in mediile de
socializare de pe Internet. Un antreprenor online poate fi atat tdnar de 20 de ani care isi
creeazd un canal de Youtube, unde vorbeste despre pasiunile lui si promoveaza diverse
produse, cee ace 1i aduce profit, dar poate fi si un magazine online pe Facebook, spre
exemplu, cu bijuterii realizate manual de o antreprenoare in varsta de 50 de ani. Acest tip de
antreprenoriat este simplu de intretinut, permite comercializarea catre un grup tinta, iar
clientii vor afla mult mai repede de aceastd afacere. Principalul dezavantaj al unei afaceri in
mediul online este dezvoltarea pe lunga durata. Un business online este destul de efemer, mai



ales daca esti la prima afacere, de aceea dezvoltarea pe termen lung poate fi problematica. Cu
toate acestea, poate fi considerat un bun punct de plecare.

Tema: gésiti ale exemple
2.5. Intraprenoriatul

Un intraprenor este un agent al unei companii de mari dimensiuni, care se bucurd de
libertate si suport financiar pentru a veni cu noi produse, servicii, sisteme, care vor creste
respective companie. Acestia nu sunt constransi de aceleasi reguli ca un angajat obisnuit al
companiei respective, deoarece job-ul lor este Acela de a aduce un plus de creativitate si de a
aduce profit si servicii inovative pentru compania mare. Ei pot fi considerati antreprenorii din
interior care, chiar daca nu detin compania, se comport ca oamenii de afaceri, fiind motivati
de cresterea business-ului pentru care lucreaza. Google, spre exemplu, ofera angajatilor 20%
din timpul de lucru pentru proiecte personale, pentru a motiva initiativa.

Tema: gasiti ale exemple

CAP. 3 ANTREPRENORUL

3.1. Definitie si caracterizare

Termenul "antreprenor" a fost mentionat pentru prima datd de catre savantul
R.Cantillan, incd la inceputul secolului XVIII si semnifica omul ce-si asuma riscul in
contextul organizarii unei intreprinderi noi sau elaborarea unei idei noi, un nou produs sau
serviciu, propuse societatii.

Antreprenorul/intreprinzitorul conform legii nr. 133/1999 privind stimularea
intreprinzatorilor privati pentru infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, este
acea persoand fizica autorizata sau o persoand juridica in care, in mod individual sau in
asociere cu alte persoane fizice autorizate sau cu personalitate juridicd, organizeazd o
societate comerciald — intreprindere autonoma patrimoniala §i autorizata sa faca acte §i
fapte de comert in scopul obtinerii de profit prin realizarea de bunuri materiale, respectiv
prestari de servicii, prin vanzarea acestora pe piata in conditii de concurenta.

Intreprinzitorul este persoana sau grupul de persoane care isi asumi riscurile creirii
si administrarii unei firme combinand diversi factori de productie (resurse materiale, umane
si capitalul) in vederea realizarii si vanzarii pe piatd a bunurilor si seviciilor. Asumarea
riscurilor constituie o trasatura caracteristica a intreprinzatorului fata de directorul executiv al
firmei care de regula este un salariat. Riscurile asumate sunt numeroase, dintre care se pot
enumera.

aparitia unor noi concurenti;

nivelul mai scdzut al cererii efective pe piata fata de cea prevazuta,

rupturi de aprovizionare;

costuri mai ridicate ale factorilor de productie;



schimbarea politicii economice a statului.

Inainte de a fi antreprenor, o persoani trebuie si renunte la confortul oferit de un loc
de munca, sa fie un intreprinzator. Antreprenor poate fi orice persoand, indiferent de gen
sau varsta, care are idee despre modul in care poate face ceva mai bine intr-un anumit
domeniu de activitate si care este dispusa sa-si asume riscuri. Un antreprenor este cineva care
organizeaza, gestioneaza si 1si asuma riscurile unei afaceri sau intreprindere. Un antreprenor
este un agent al schimbarii. El este persoana care isi asuma riscul de antreprenoriat si cauta
mijloace pentru organizarea intreprinderii.

Antreprenorul trebuie sa cunoasca modul de efectuare al activitétii de antreprenoriat
solutionare.

De-a lungul timpului mai multe instituii nationale si internationale avand ca
principald activitate studierea mediului si a comportamentului antreprenorial au definit
antreprenorul astfel: ,, Un antreprenor este o persoanad care, pe baza unor clauze si conditii
contractuale, se obliga sa presteze in favoarea altei persoane si organizatii, diverse lucrari
(industriale, de constructii, etc.), in schimbul unei recompense dinainte stabilite.
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In cazul in care, valoarea de piatd generati de o combinatie inediti a resurse existente
este mai mare decat valoarea de piatd a resurselor generate Tn mod individual, antreprenorul
face profit. Pentru a lua decizii corecte, antreprenorul trebuie sd estimeze la justa valoare
conjunctura pietei si pozitia sa efectiva. De reguld, o astfel de persoana este dispusa uneori sa
renunte la multe lucruri, la stilul de viata anterior, la profesia de baza, trebuind sa depaseasca
inertia, sa dispuna de energie, putere, ambitie. Reusita antreprenorului depinde foarte mult de
personalitatea sa, de cultura sa, de cunostintele si experienta sa profesionala anterioara, de
gradul in care accepta sa riste, sa valorifice oportunitatile, de mediul extern, de sprijinul pe
care poate conta din partea familiei, prietenilor, comunitatii de afaceri.

Dar asta nu este tot ceea ce presupune a fi un antreprenor, antreprenoriat adevarat este
definit de persoane care sunt capabile sa lucreze in tandem cu instinctul si cunostintele lor.
Unii oameni au noroc cu idei aleatoare, in timp ce altii pun o multime de planuri pe hartie si



fac o multitudine de scheme logice ce urmeaza sa fie transpuse intr-un proiect de succes. Dar
un antreprenor adevarat este cel care asigurd faptul ca riscurile pe care le ia sunt calculate,
ceea ce Inseamnd ca nu sunt cu adevarat riscurile, bine gandite deciziile luate dupa o
deliberare atentd si luand in considerare toti factorii si faptele care sunt relevante pentru
situatia data. Ei stiu cAnd sa isi extinda activitatea si cAnd sa frineze, el nu sunt presati de
influente externe si nu-si vor asuma riscuri inutile.

Se adapteaza la orice situatie: un antreprenor adevarat stie sa speculeze ocaziile ce-i
pot creste profiturile si cota de piatd. Acestia nu intra in panica sau pierd controlul si, in
general, sunt capabili sa se adapteze rapid la orice situatie. Dar asta nu inseamna ca nu stiu
cand este Infelept sa se retragd sau riscant pentru a continua. Pe scurt, un antreprenor adevarat
stie cum sa reduca la minimum pierderile in fata unui dezastru iminent.

Admite dezavantajele afacerii sale: antreprenorul care este increzator in el nu se
teme sd recunoasca atunci cand nu are cunostinte despre ceva sau nu este familiar cu ceva
nici nu 1i este frica sa invete lucruri noi si sa extinda cunostintele lor. Ei stiu limitele lor si nu
ezitd sd asculte si sa ia sfaturile de la oameni care sunt experti in domeniile in care
cunostintele lor lipsesc. Ei nu cred ca stiu totul iar in procesul de luare a deciziilor cu risc
mare se consulta cu specialisti si cu echipa de lucru.

In dese situatii se efectueazi lucriri pe parti componente ale unui proiect, iar
antreprenorul care contracteaza cu subantreprenori parti din lucrarea pentru care s-a angajat
fata de beneficiar, se numeste antreprenor principal. Raspunderea pentru intregul proiect ii
apartine antreprenorului principal. Contractul prin care antreprenorul se obliga fata de
beneficiar sa execute un anumit proiect se numeste contract de antrepriza.

Antreprenorul este persoana care propune ceva nou (produs, serviciu), isi asuma riscul
pentru inovatiile facute, are initiativa, aloca resurse in scopul obtinerii unor venituri viitoare,
precum si 151 asuma responsabilitatea eventualului esec.

Un antreprenor bun dispune de urmatoarele calitati: controlul emotiilor, asumarea
riscurilor, capacitatea de a-si planifica timpul si nu numai. La acestea se adauga calitatile
specific persoanelor care por fi lideri, independenti, creatori, inovatori, energici, optimisti.
Determinarea si perseverenta sunt alte atuuri foarte importante.

Adevaratul antreprenor nu cade in pesimism daca intervine un esec intr-0 Situatie pe
care, desi a analizat-o ceva timp, l-a condus intr-un punct mort. Nu se lasd afectati,
descurajati, ci mai degraba considera esecul ca o experienta din care pot invata.

Practic, in economia de piata, antreprenorul este un factor principal si un simbol in
afaceri. Un antreprenor este: o persoanad care 1si asuma riscuri; un furnizor de capital
financiar; un decident; un lider industrial; un manager sau un lider antreprenor; un
organizator sau un coordonator de resurse umane; un proprietar de firma; un utilizator de
factori de productie; un contractant; un arbitru; o persoana care aloca resurse pentru utilizari
alternative sau o persoana care imagineaza, dezvolta si concretizeaza viziuni.

Rolurile antreprenorilor sunt:

e investitor;
e proprietar;
e manager;

e executant;



e inventator.

3.2. Tipuri de antreprenori

Se pot identifica 6 etape de evolutie ale antreprenoriatului, conform figurii.

Antreprenorii potentiali — grupul format din cei care au posibilitati financiare sa
inceapa un business, au identificat oportunitatile din piata, dar nu intentioneaza inca sa-si
lanseze propriile afaceri. Care este sursa acestei amanari? Frica de esec.

v Hotaratii (Intending to Start) — pentru unii antreprenori potentiali, intentia de a
incepe propria afacere este fundamentata de perceptia societatii cu privire la
antreprenori, statutul de care acestia se bucura in societate si gradul pozitiv prin care
media descrie activitatea antreprenoriala.

v Antreprenorii in curs de formare (Nascent or Just Starting) - sunt acei
antreprenori care au inceput un business propriu dar au mai putin de trei luni pe
propriile picioare.

v Noii antreprenori — cei care au intre 3 luni si 3 ani si jumatate la carma propriilor
afaceri.

v Antreprenorii consolidati — sunt acei intreprinzatori care au un business mai vechi
de 3 ani si jumatate; aici intra si antreprenorii care au iesit dintr-o afacere printr-un
exit, dar reprezinta in continuare o sursa-cheie pentru alti intreprinzatori (prin
finantari, activitati de mentorat, etc.)

v Antreprenorii-suspendati (Discontinuance) — sunt acei intreprinzatori care au
intrerupt activitatea antreprenoriala.fc

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Figure 1.1: The Entrepreneurship Process

Din aceasta evolutie, si nu numai, s-a observat ca exista tipuri diferite de oameni, din moment
ce unul dintre avantajele de care te bucuri ca si antreprenor este libertatea de a te inventa si
reinventa personal si profesional, astfel incat sa te adaptezi industriei si pietei catre care te
adresezi. Din acest motiv, agilitatea, flexibilitatea si focusul pe viitor sunt abilitati
avantajoase pentru antreprenorii de succes, deoarece le permit sa se adapteze factorilor din
exterior pentru a-si atinge obiectivele. Clasificarea prezentata este doar una din multele
existente in literature de specialitate.



Constructorul - este cel care isi creeaza produsele sau serviciile, de unul singur sau
cu ajutorul unor angajati. De cele mai multe ori, totul incepe de la un hobby si, pe parcurs,
gaseste o cale sa isi monetizeze produsele/serviciile. Motivatia lui de a lansa un business rar
porneste de la dorinta de a face bani ci, mai mult, de la a continua sa construiasca produsul.
Pe parcurs, unii pot cadea in capcana, pierzandu-si pasiunea si punand mai mult accent pe
bani, decat pe calitatea produselor dar exista si situatii mai fericite.

Pionierul - vede oportunitati de business cu mult timp inainte ca restul sa le observe.
Un exemplu clasic de antreprenor pionier este Steve Jobs. Sunt creativi, cu o toleranta foarte
mare la risc si capabili sa schimbe o intreaga piata. Prin faptul ca se afla intr-o continua
cautare a inovatiei, foarte des sunt perceputi ca oameni carismatici, placuti de catre toata
lumea. Daca se concentreaza asupra unei idei de business, sunt foarte perseverenti si nu se
opresc pana sunt fie extrem de celebri si plini de succes, fie ajung in faliment.

Antreprenorul sceptic - vede succesul altora si incepe imediat sa il puna la indoiala.
Examineaza business-ul altora si cauta posibile motive pentru care succesul nu a fost dat de
efortul si munca investita ci de o simpla conjunctura norocoasa. Poate este vorba de
experientele din trecut sau este 0 persoana sceptica prin natura, insa acest tip de antreprenor
considera ca factorul major care determina succesul este o doza buna de noroc. Problema e ca
acesti antreprenori rar reusesc sa aiba succes cu propriul business. Deoarece cauta retete ale
succesului si isi pun mii de intrebari inainte de a face ceva, ajung sa nu mai faca nicio actiune
pentru a-si creste afacerea. Isi fac in minte o multime de scuze si le cred, fiindu-le frica sa
gandeasca in afara cutiei.

Antreprenorul copiator - vede succesul altora si incearca sa il copieze exact. Site-
urile lor sunt la fel, cardurile de vizita sunt la fel, chiar si propria prezentare este copiata dupa
modelul liderului industriei in care activeaza. Acesti antreprenori evita sa faca prima miscare
intr-un segment nou de piata, tocmai pentru a evita riscurile; prefera sa vada cat de sigura e
piata dupa ce a fost testata in prealabil de tipul antreprenorilor pionieri. In general, nu sunt
foarte creativi dar sunt foarte bine organizati si excelenti la capitolul executie.

Antreprenorul cercetator - adora sa invete. Prin urmare se documenteaza Ssi
cerceteaza toate strategiile si tacticile posibile pentru lansarea si cresterea unui business. Nu e
nimic gresit cu cititul si invatatul insa atunci cand cercetarea este tot ceea ce face, apare 0
problema. Si asta deoarece invatatul devine o scuza pentru a nu trece la actiune. Da, trebuie
sa inveti constant ce merge si ce nu merge, cum se schimba piata si care sunt cele mai noi
practici, insa trebuie sa treci mai departe si sa pui in aplicare ceea ce ai invatat. Majoritatea
antreprenorilor stiu mai mult decat isi inchipuie; insa cei mai multi cad in capcana, uitand ca
pentru a obtine rezultate, trebuie sa puna si in practica ceea ce au invatat.

Antreprenorul comerciant - se diferentiaza de majoritatea deoarece vad avantajul
intr-o situatie arbitrara. De cele mai multe ori, cumpara mai ieftin dintr-o parte si vand mai
scump intr-alta, fara a avea o valoare unica de vanzare, fara a se diferentia de producatori sau
furnizori, fara nimic. Majoritatea fac dropshipping sau isi listeaza produsele intr-un
marketplace, fara a avea un magazin propriu.



Antreprenorul in paralel - nu se poate hotari la o singura idee pentru a o lansa si a o
creste astfel ca incearca sa faca totul deodata. Intra pe diferite nise pe ideea ca in foarte scurt
timp va reusi sa intreaca pana si liderii din industrie. Din pacate, lipsa de concentrare si de
investitie intr-un singur proiect o data scade drastic sansele de succes.

Antreprenorul in serie - a lansat un startup de succes, asupra caruia si-a concentrat
toate resursele. Experienta primului startup i-a placut atat de mult incat vrea sa isi aduca la
viata si alte idei de business. De cele mai multe ori, isi urmeaza reteta de succes si in cazul
urmatoarelor afaceri insa nu e nimic surprinzator daca adopta o abordare complet diferita.
Este creativ si dispus sa isi asume riscuri.

Antreprenorul care se afiseaza - adora sa fie in centrul atentiei. Obisnuieste sa
participe la foarte multe conferinte si intalniri de business si se axeaza pe munca de PR in loc
sa se concentreze asupra afacerii sale. In general, piata il vede ca si antreprenor inovativ. Este
bun ca marketer.

Antreprenorul wannabe - persoane care au idei de afaceri insa le lipseste curajul de
a le implementa. Problema e ca aceasta frica ii va impiedica, probabil, toata viata sa devina
antreprenori cu adevarat. O alta problema e ca acestia vad viata de antreprenor plina de
curcubee, vacante pe insule exotice si gramezi peste gramezi de bani. Din pacate, viata de
antreprenor este exact la fel ca si a unui angajat, poate chiar si mai solicitanta. Nu toata lumea
ajunge Steve Jobs, Mark Zuckerberg sau Elon Musk. Nu toata lumea ajunge milionara si
miliardara, chiar daca poarta titlul de antreprenor. Acesta este primul lucru pe care trebuie sa
il invete antreprenorii wannabe.

Tema: identificati exemple de antreprenori pentru fiecare tip prezentat

Ca antreprenori, fiecare din noi este unic si diferit. Fiecare antreprenor are diferite
abilitati, diferite puncte tari si obiective. Singurul lucru comun este dorinta de mai mult,
determinarea de a crea ceva din nimic si de a trai o viata dupa propriile reguli.

CAP. 4 ANTREPRENORIAT SOCIAL

4.1. Definirea termenului

Antreprenoriatul social este domeniul care poate schimba directia in care se indreapta,
de ceva vreme, mediul de afaceri dominat de business-uri lacome indreptate spre profit.
Acesta, pe langa a fi un concept chic, este si un fenomen care poate aduce lumea business-
ului mai aproape de oameni. Acesta poate fi o afacere de tip “Doctors Sans Frontieres”, care
este un ONG, care se bazeaza doar pe granturi si pe donatii sau poate fi chiar Tesla, o
companie care dezvolta tehnologii verzi si masini mai putin poluante.



Social Traditional

Vs

What Makes Social Entrepreneurs Different?

Antreprenoriatul social are ca scop construirea unei afaceri cu un impact social
pozitiv, precum oferirea de oportunitati pentru persoanele dezavantajate sau imbunatatirea
conditiilor de viata. Asadar, startup-ul social este orientat catre rezolvarea unor probleme de
natura sociala si pune reinvestirea profitului pe primul plan.

In ultimii ani, antreprenoriatul social a atras atentia mediului de business si a ONG-
urilor. Proliferarea acestui concept de nisa este cauzata de somajul si saracia generate de
crizele economice. Din ce in ce mai multi oameni de afaceri sunt interesati de impactul
social al investitiilor facutesi incep sa practice, pro-bono, mentoratul intreprinderilor
sociale.

Antreprenorul social este, prin urmare, acel membru al societatii civile care foloseste
businessul pe care il dezvolta pentru a avea un impact in societate. Notiunea este uneori
folosita si cu sensul de inovator social, adica persoana care gaseste solutii la probleme
sociale importante intr-un mod inovativ si eficient.

Antreprenorii_orientati cdtre business se concentreaza pe profit prin satisfacerea

nevoilor clientilor lor pentru a-si extinde influenta business-urilor lor catre un numar cat mai
mare de clienti posibil. Ei fac asta, de cele mai multe ori, prin gasirea unor lipsuri intr-o piata
sau industrie si completarea acelor lipsuri cu oferta lor.

Antreprenorii sociali, pe de alta parte, se concentreaza pe bunastarea si dezvoltarea
mediului s1 a comunitdtii din care fac parte. Ei identifica bariere, obstacole si lipsuri in aceste
medii sau in randul oamenilor din aceste medii si actioneaza pentru a rezolva acele lipsuri.

4.2. Generarea inovatiei sociale si educarea societatii

Inovatia reprezintd abilitatea de a pune creativitatea in practica. lar creativitatea este
capacitatea de a face legdturi neobisnuite. Biologic, neuronii nostri sunt programati sa faca
mereu aceleasi legaturi, acelasi wiring, cum ar veni. Trebuie antrenatd gandirea laterala prin
evitarea cardrilor batatorite in favoarea unora noi. In momentul in care se face acest exercitiu,
avand impactul social in centrul preocuparilor, se naste inovatia sociala.

Activismul civic e diferit de inovatia sociala. Fiecare om poate fi un agent al
schimbarii prin diferite actiuni cum ar fi: mersul la vot, scrierea de petitii autoritatilor, a



protesta atunci cand sunt incalcate drepturile proprii sau ale celor mai vulnerabili. Este
important sd avem o voce si sd 11 imputernicim pe altii s aiba o voce.

Educatia joaca un rol esential in dezvoltarea unei societdti, Intrucat aproape orice se
poate Invata. Ea poate fi facutd acasa sau 1n scoli. Din pdacate, foarte putini copii trdiesc in
medii familiale si educationale care sa le insufle o astfel de mentalitate de agent al schimbarii.
In general, educatia a ramas un proces clasic, ierarhic, la fel si relatia de autoritate din
familie. Mai mult decét atat, Romania continua sa fie tara europeana cu cei mai multi copii
care se duc la culcare flamanzi. Cum sa devina ei agenti ai schimbarii?

Educatia civicd din scoala ar trebui sd cultive simtului civic, ceea ce ar putea
reprezenta o temelie solidd. Din pacate este predatd in cele mai multe scoli neparticipativ,
ierarhic, rigid, mimetic. Asta nu duce nicidecum la o ascutire a spiritului civic, ci la o
nepasare i mai mare.

Insa scoala e doar un palier de cultivare a simtului civic. Mai sunt citeva esentiale:
parintii, familia extinsa, anturajul de prieteni ai familiei sau modelele umane din comunitate.
Cultivarea simtului civic tine, in cele din urma, de gradul de expunere si de transparenta
mediaticd permis copiilor si tinerilor. Sunt ca niste bureti care absorb ceea ce li se aratd. Daca
li se aratd curaj, integritate, implicare si initiativa, atunci si le vor asuma ca fiind ceva firesc,
nu doar ,,anomalii” promovate de o mand de cetdteni rebeli. Si atunci, exceptia (adica
prezenta simtului civic, care indeamna la actiune) va deveni regula.

Suntem fundamental tarati, incd, de o mentalitate colectiva de tip totalitar si asta ne
sufocd si creativitatea individuala, dar si dorinta de diferentiere. Absenta inovatiei e hranita
de frica de a gresi, de spaima de esec. Manifestarea intr-un mediu fertil inovatiei impune
indrazneald, actiune cu final deschis, initiativa proprie si tolerantd din partea contextului (fie
echipa in care lucrezi, fie colegii din clasa, din facultate, prietenii si, in cele din urma,
comunitatea). S-a dovedit de atdtea ori ca inovatiile sociale transforma destinele
comunitatilor, iar in extensio transforma destinul unei tari.

Inovatia sociald poate sa schimbe destinul unei comunitati si o face in mod continuu.
Adevaratele inovatii sociale determind schimbdri de mentalitati la nivel colectiv care
ancoreaza respectivele schimbari, iremediabil, ca noi norme sociale. Un exemplu aici ar putea
fi revolutia pedagogicd initiatd de Maria Montessori, revolutia cunoasterii si accesului liber la
aceasta, initiatd de Jimmy Wales, tot Ashoka Fellow, precum si inovatia referitoare la tot ceea
ce a insemnat participarea femeilor in piata muncii si asistenta medicald moderna, care au
fost roadele unei inovatoare sociale precum Florence Nightingale.

Complementar educatiei civice, si mult mai importantd pentru dezvoltarea unei
comunitdti decat religia, ar fi predarea si antrenarea creativitatii n spirit intreprinzator inca
din scoli primare a viitorilor antreprenori. Insusirea de timpuriu, in mod gradual a notiunilor
de antreprenoriat si management, reprezinta surse importante de incubatoare cu idei, care pe
termen lung duc la cresterea economicad a comunitatii.

Diferenta dintre un business clasic si un business sau o Intreprindere sociala este aceea
ca cea din urma are ca scop rezolvarea unei probleme sociale, inovarea sociala.



Intr-un ghid publicat in 2015, erau identificate 5 trenduri care influentau inovarea
sociald, trenduri care, pot fi valabile si in ziua de azi.

1. Capitalul disponibil pentru inovare sociala creste

Aceasta crestere de capital a fost datoratd unor factori precum: Cresterea influentei
financiare a milenialilor, cresterea rapida a plaftormelor de crowdfunding si cresterea
numadrului de fondatori de institutii care si-au mutat atentia catre investitiile in inovare.

2. Solutiile mobile se concentreaza pe emanciparea individului

sociale, inovatii care s-au concentrat pe dezvoltarea atat a individului cat si a comunitatii.
Printre aceste inovatii se numara diferitele aplicatii si caracteristici care faciliteaza serviciile
medicale.

3. Marile organizatii si ONG-urile prioritizeaza inovatia

Desi marile organizatii si marile ONG-uri nu sunt cele mai active in mediul inovarii
sociale, in 2015 ele si-au dat seama ca acest lucru le face sd rateze oportunititi imense.
Astfel, s-au hotarat sa fie mai atente la industria de inovare deoarece prin pozitia lor le e mai
usor sd identifice oportunitatile de inovare.

4. Data, ca si resursa va transforma design-ul solutiilor sociale

Multe probleme sociale ce tin de trafic sau fenomene meteorologice pot fi rezolvate
folosind Big Data. Dar ce ar fi daca aceasta resursa valoroasd poate fi folositd si pentru
probleme precum lipsa de addpost si traficul de persoane?

5. Corporatiile sunt mai investite in rezolvarea problemelor sociale

In 2015 incepea sa se contureze din ce in ce mai mult acest trend prin care marile
corporatii nu oferd beneficii numai actionarilor ci si stakeholderilor si tuturor care au de a
face cu organizatia. Mai mult, in acea vreme orice corporatie mare trebuia sa investeasca intr-
un fel sau altul in cauze sociale, pentru a ramane relevanta in fata publicului larg.

Existd de asemenea si 17 scopuri pentru dezvoltare sustenabila enuntate de ONU,
iar acele 17 scopuri sunt o prioritate pentru o functionare mai buna a planetei. Evident ca un
singur business nu le-ar putea rezolva pe toate sau nici macar nu ar putea eradica o singura
problema insa, daca mai multe business-uri ar lucra pentru aceste scopuri, ele s-ar rezolva.
Acestea sunt:

\

eradicarea sdraciei

eradicarea foamei

o bunad sandtate si bunastare

educatie de calitate

egalitatea sexelor

apa curatd si salubritate

energie curatd si accesibila

munca decentd si crestere economica
industrii, Inovare si Infrastructura
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http://cdn2.hubspot.net/hubfs/190333/Resource_Guides/social-innovations/5-trends-social-innovations.pdf?__hssc=176988154.2.1590142907578&__hstc=176988154.8c9fb7bfe8e897b98ff03d2ed3efb7c6.1590142907577.1590142907577.1590142907577.1&__hsfp=357157575&hsCtaTracking=eadfe983-31b3-4d5e-8d83-579a30195870%7Cdea9a304-9087-4307-b877-442d7448dd6a
https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
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orase si comunitati sustenabile

consum si productie responsabila
actiune climatica

viata subacvatica

viatd pe pamant

pace, justitie si institutii puternice
patreneriate pentru atingerea scopurilor.
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Acestora se adaugd probleme aparute mai recent cum ar fi: urbanizarea, migratie,
sisteme sociale, schimbari climatice, dezvoltare tehnologica, economie circular si viitorul
muncii

4.3. Pilonii antreprenoriatului social

Conform lui Braveen Kumar de la Shopify, antreprenoriatul social are nevoie de 3
elemente pentru a functiona:

v/ oameni - capacitatea afacerii de a schimba vietile oamenilor si de a dezvolta
comunitdti sustenabile;

v planeta - impactul asupra mediului, afacarea trebuie sa contribui la a crea o planeta
mai sanatoasa sau sa nu o afecteze in mod direct;

v profit - ca orice afacere obisnuita, antreprenoriatul social trebuie sa aibd un profit
pentru a putea plati angajati si s@ se dezolte.



4.4. Aplicarea principiilor antreprenoriatului in mediul social

Pentru a avea succes ca si antreprenor social, exista cateva principii care trebuie
respectate si aplicate. Acele principii sunt, de asemenea, principii care stau la baza
antreprenoriatului clasic, de business.

Mindset-ul antreprenorial contesta traditiile si valorile traditionale:

Cei mai de succes antreprenori sunt cei care au facut lucrurile ,,altfel”. Altfel fata de
cum se faceau pana la ei si de aceea au reusit sa schimbe directia unor industrii si implicit
felul in care traim noi astdzi. Ei sunt vizionari si desi ar putea parea ca se arunca cu capul
Tnainte, deciziile curajoase care contesta traditiile sunt luate tocmai dupa ce analiza riguroasa
le-a aratat ca acest lucru este posibil.

Ambele tipuri de antreprenoriat cunosc piata si se folosesc de ea — unii pentru a face
profit, ceilalti pentru a face o schimbare

Antreprenorii sociali trebuie sa se foloseasca de mecanismele care fac o industrie sa se
miste pentru a produce schimbarea sociala. Acest lucru se face prin dezvoltarea de modele si
planuri de business inovative si, cel mai important, sustenabile!

Antreprenorii sunt umili, dar tintesc sus!

Una dintre caracteristicile principale ale antreprenorilor de succes este faptul ca sunt
umili. Ce inseamna asta? ldeal, un antreprenor ar trebui sa ia mereu n considerare faptul ca
ideea sa nu este perfecta si sa fie deschis la toate parerile din jurul lui. Aceastd umilintd se
traduce mai degraba intr-o deschidere la nou. Pe langa aceasta, un antreprenor trebuie sa
aspire mereu la succesul afacerii, proiectului sau comunitatii sale.

Antreprenoriatul imbratiseaza esecul si incertitudinea

A porni pe drumul antreprenoriatului fara a lua in considerare esecul si fara a avea un
mindset deschis spre experimentare este de-a dreptul ignorant. Tntr-o maniera oarecum
stoica, mindsetul antreprenorilor de succes, atét al celor orientati catre business cat si a celor
sociali ne arata ca secretul consta in felul in care abordezi esecul atunci cand el apare. Oricat
de cliseic ar suna, esecul este, intr-adevar, mama invataturii in business si antreprenoriat.

4.5. Avantaje si dezavantaje

Antreprenoriatul social are ca obiectiv solutionarea de problem pentru publicul larg
generand totodatd profit. Conform regulilor generale, solutiile trebuie sa fie inovatoare,
remarcabile prietenoase cu beneficiarii si cu mediul. Acestea reprezinta si dificultatile pentru
sustenabilitatea intreprinderilor sociale, totusi cele care le depdsesc pot avea un efect imens.
Acestea sunt intreprinderile benefice pentru publicul larg, individ si mediu.

Tn lista avantajelor pentru antreprenoriatul social sunt:



v Facand ceva diferit in societate - Cel mai satisfacator sentiment pentru o afacere
sociald este modul in care se poate face ceva diferit asupra societatii. Observand cum
schimbi vieti prin ceea ce faci este foarte satisfacétor.

v Este posibil si primesti finantare - In unele tiri legislatia ajuti cu finantiri
semnificative initiativele sociale. De cele mai multe ori sunt fonduri nerambursabile
intrucat efectele benefice ale afacerii se vad si se simt in comunitate.

v Marketing usor - Marketingul si promovarea sunt mai facile intrucat de cele mai
multe ori se prezintd o solutie pentru o problema, astfel atragdnd atentia usor
oamenilor si mass-mediei.

v Sentimentul de responsabilitate fata de angajator — angajatii care lucreazd in
cadrul afacerilor sociale se simt bine intrucat stiu ca sunt direct sau indirect implicati
pentru imbunatatirea starii comunitatii.

v Crearea de locuri de munca stabile - antreprenoriatul social creeaza slujbe si ofera
oportunitati de angajare categoriilor defavorizate. Astfel, intreprinderile de acest fel
devin legatura intre someri si piata muncii.

v Crearea de capital social - acest lucru vine in intampinarea dezvoltarii economice si
sociale pe termen lung.

v Noi servicii si bunuri de care societatea are nevoie - prin inovatie, antreprenoriatul
social creaza servicii si bunuri pentru rezolvarea unor probleme sociale precum
analfabetismul, saracia, abuzul de alcool etc.

v Diversitatea — multe afaceri azi, se bucura de faptul ca implicd comunitatea si au
impact semnificativ. Cu toate acestea, un studiu Unilever 2017 aratd ca 33% dintre
consumatori preferd sa cumpere de la marci care fac bine societatii si mediului (marci
locale)

Dar asa cum era de asteptat, antreprenoriatul social are si o serie de dezavantaje:

Lipsa finantarii suficiente

Necesitatea de a lucra intens pana se ajunge la succes

Influenta factorilor sociali

Greutatea de a castiga increderea clientilor

Concurenta este reprezentatd de comercianti din antreprenoriatul clasic, trebuind sa
depaseasca aceleasi riscuri

Reguli stricte

Piata monitorizata permanent

Lipsa unor istorii de succes

Limitarea expunerii i recunoasterii de partea societatii.
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4.6. Tipuri de organizatii din sfera antreprenoriatului social

In functie de trei factori: motivatie, folosirea veniturilor si responsabilitate, pot fi
identificate patru tipuri de organizatii din sfera antreprenoriatului social. Cele patru tipuri de
organizatii se Incadreazd intre doud extreme — organizatiile non-profit traditionale si
organizatiile traditionale pentru profit, businessurile obisnuite de care vorbeam la inceput.



Asadar, dupa organizatiile traditionale non-profit, primele din sfera antreprenoriatului social
sunt:

Organizatiile non-profit cu activititi care genereaza venituri —aceste tipuri de
organizatii incorporeazad, pe langa activitdtile lor principale, si activititi comerciale care
generaza venituri suplimentare. Toate veniturile sunt reinvestite Tn activtiatea organizatiei.

Un astfel de exemplu vine de la gradina zoologica din Washington DC care vinde
balegarul elefantilor ca si iIngrasamant natural. Desi exista profit, acesta este nesemnificativ.

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AREA
l THE HYBRID SPECTRUM l
A B C D E F
Non-profit Social Socially Corporation
with Enterprise Responsible Practicing
Traditional Income- Business Social Traditional
Non-profit Generating Responsibility | For-Profit
Activities
¢ Mission Motive e Profit-making Motive
¢ Stakeholder ¢ Shareholder Accountability
Accountability ¢ Profit redistributed to
o Income reinvested in shareholders
social programs or
operational costs

Source: Alter [20]
sursa:https://www.intechopen.com/

Tntreprinderi sociale — sunt acele organizatii care au obiective sociale specifice care
sunt scopul principal al organizatiei. Ele isi propun sa maximizeze atat profitul cat, mai ales,
beneficiile aduse societatii sau mediului inconjurator. Diferenta dintre organizatiile non-profit
mentionate mai sus si intreprinderile sociale este cd cele din urmd sunt operate ca un
business.

Daca la exemplul anterior, balegarul era vandut ca ingrasamant, la o gradina zoologica
acesta este transformat in hartie premium, de inaltd calitate care este vanduta in lanturi intregi
de magazine, existand si angajati pentru intregul proces de productie al hartiei.

Business-uri responsabile social — Acestea sunt business-uri traditionale pentru
profit care sunt constiente de elementul social si care integreazd sustenabilitatea in
activitatile de business. Cei de la Lego, de exemplu, isi indreapta de cativa ani atentia spre
schimbarea climatica si spre reducerea de deseuri. In 2015 au investit 150 de milioane de
dolari pentru aceste probleme si isi propuseserda ca pana in 2020 sd treacd la energie
regenerabila.

Corporatii care practica responsabilitate sociala — Acestea sunt, de asemenea,
business-uri traditionale pentru profit care practica responsabilitatea sociala. Spre deosebire
de business-urile responsabile social, corporatiile care practica responsabilitate sociala chiar
integreaza acest element in activitatile lor.

Un bun exemplu este Patagonia, o companie de haine pentru expeditii care Tisi
construieste si produsele si procesele astfel incat acestea sa tind cont de mediul inconjurétor.


https://money.cnn.com/2015/06/23/news/companies/lego-sustainable-material/index.html
https://eu.patagonia.com/gb/en/home/

4.7. Antreprenoriatul social in Romania

Intr-o tara in care voluntariatul a fost asociat decenii la rdnd cu munca patriotica ,,la
impuse”, iar simtul civic a fost atribuit cu dispret ,,fraierilor”, exista oameni care vor sd redea
activismului civic roméanesc demnitatea initiald si sensurile deturnate de anii comunismului si
ai tranzitiei haotice. Cu ei, putem reactiva simtul civic atrofiat al romanilor fiindcd ei Insisi
sunt agenti ai schimbarii In comunitatile In care traiesc. Agenti credibili care Incep pe cont
propriu si ulterior se organizeaza in asociatii sau antreprenoriate sociale. Atitudini de viata
care ulterior se transforma in profesii. Cu care nu am fost obisnuiti, dar care sunt pe harta
meseriilor viitorului. Inovatori sociali, formatori sociali, manageri sociali, antreprenori
sociali. Care creeaza ecosisteme pentru schimbare sociala. Un fel de ,,industrie a binelui” care
suplineste ceea ce nu functioneaza acum in Romania. Si care ar putea fi salvarea din actualul
haos.

In Romania, antreprenoriatul social este inca la inceput de drum, iar cei care il
practica se confrunta deseori cu diferite obstacole cum ar fi lipsa resurselor financiare sau
neclaritatile sistemului legislativ. Chiar si asa, antreprenorii sociali nu sunt deranjati de
acest context dificil ci, dimpotriva, se simt motivati sa gaseasca solutii inovatoare la
provocarile societatii.

Antreprenorii sociali din Romania sunt creativi, optimisti si constientizeaza
nevoia de a inova. Ei sunt entuziasmati ca au posibilitatea sa experimenteze, punand accent
pe testare si cercetare. Mai mult, realizeaza ca schimbarea pe care o fac este una cu impact
durabil, iar rezultatele vor fi vizibile in viitorul indepartat.

Pe de alta parte, antreprenorii sociali considera cadrul legislativ ineficient, chiar
restrictiv, deoarece lipsesc prevederi importante. Lipsa sustinerii legislative si financiare din
partea statului, agendele restrictive ale multor finantatori, precum si provocarea finantarilor
europene reprezinta si ele motive de frustrare.

In Romania, antreprenoriatul social este o zona inca nevalorificata, cu potential
enorm. Cei care o0 iau pe acest drum au nevoie de mult timp liber pentru a se concentra pe
generarea de valoare.

in Raportului National despre Antreprenoriatul Social publicat in 2017 de Ashoka
Romania se descrie nivelul la care se gdseste antreprenoriatul social in Romania. Ashoka
este cea mai mare organizatie globala de promovare si sustinere a antreprenoriatului social si
inovatiei sociale, clasata de NGO Advisor in primele 5 ONG-uri din lume. Directoarea pe
Roménia, Corina Murafa, descrie antreprenorii sociali ca fiind ,, persoane care gasesc solutii
inovatoare la cele mai mari provocari ale societatii: sociale, culturale, economice sau de
mediu. In Romania, domeniul este la inceput de drum, iar practicienii se confruntd des cu
bariere precum ambiguitatile sistemului legislativ sau lipsa resurselor financiare. Studiul
nostru demonstreaza faptul ca acest context dificil nu ii descurajeaza, ba mai mult, ii
motiveaza pe antreprenorii sociali sa fie energici §i creativi, sa caute pe cont propriu solutii
si resurse, sa depaseasca barierele care le apar in cale. Antreprenoriatul social constituie o
zona cu potential enorm inca nevalorificat, iar noi, Ashoka Romdnia, ne bucuram sa ii



sprijinim pe acesti antreprenori sa aduca schimbarea de care tara noastra are nevoie”.
Studiul arata ca:

v 55% dintre antreprenorii sociali din Romania sunt limitati de lipsa oportunitatilor de
finantare

v 31% dintre ei cred ca a doua mare provocare a inovatorilor sociali din Romania este
lipsa unui cadru legislativ favorabil

v 20% vad ca obstacol principal lipsa de cunostinte si experientd 1n masurarea
impactului social

Ecosistemul antreprenoriatul social este perceput, in Romania, astfel:

v antreprenoriatul social din Romania este in stadiu incipient, declara majoritatea
respondentilor. Adesea, e descris ca fiind ambiguu sau chiar vulnerabil, partial
datorita lipsei cadrului legal;

v se bucura de foarte mult potential nevalorificat — o mare diversitate de idei, provocari,
cauze ale problemelor sociale;

v fragmentat datorita lipsei retelelor functionale intre initiative si a izolarii acestora. In
prezent, nu exista retele puternice care sa promoveze inovatia sociala;

v din punct de vedere geografic, Bucurestiul e perceput ca fiind zona cea mai
dezvoltatd, cu potentialul cel mai mare din Romania. Este urmat de marile centre
urbane: Cluj, lasi, Timisoara. Zonele rurale sunt mult mai putin dezvoltate, dar si
ofertante pentru dezvoltarea de afaceri sociale, datorita lipsei infrastructurii,

v'zonele de nord-vest, vest si centru ale Romaniei sunt semnificativ mai dezvoltate
decat restul tarii.

Pentru realizarea studiului, Ashoka a derulat interviuri de profunzime cu 40 de
antreprenori sociali, in perioada aprilie-iunie 2017. Dintre antreprenorii intervievati, 22 sunt
femei iar 18 barbati, si sunt activi in domeniul educatiei (6), mediului (5), sanatatii (3), civic
(6), transversal (6), industriilor creative (2), activarii urbane (2), intreprinderilor sociale (6) si
altele (3). Multe din persoanele intervievate sunt implicate in mai multe activitdti, fie in
acelasi domeniu, fie 1n altele.

Ashoka a realizat in 2017 Harta Inovatorilor Sociali din Romania, ce cuprinde
principalii 932 de inovatori din domeniu. Harta traseazd modul in care relationeaza
antreprenorii din diverse domenii sociale si ne ajutd sa intelegem mediul in care activeaza.
Mediul antreprenoriatului social din Romania este compus din 53% femei si 47% barbati,
fiind singurul astfel de ecosistem din Europa in care femeile sunt mai numeroase decat
barbatii.

17% din inovatori lucreaza in domeniul incluziunii sociale, 17% in dezvoltare socio-
economicd, 16% in educatie, 15% in implicare civica, 14% Tn domenii transversale si 7% Tn
sanatate.



»Cazurile de antreprenoriat social sunt cele de exceptie. Sistemul nu pregateste
olimpici, olimpicii sunt exceptia. Antreprenorii sociali sunt exceptia si nu ii pregateste
nimeni”.

Antreprenorii sociali au sesizat necesitatea urmatoarelor aspecte:

cresterea capacitatii de influentare a politicilor publice

suport de know-how in diferite stagii de dezvoltare

cadru legal si predictibil — modele hibride de business

mai multa colaborare cu institutiile statului

resurse pentru promovare, comunicare si analize de marketing.
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4.8. Exemple de succes

Romania zilelor noastre are nevoie de persoane care sd propuna si sd implementeze
solutii inovatoare la cele mai mari provocari ale societdtii noastre: educatie, sdnatate,
economie, mediu etc.

Schimbarea sociald pe care multi antreprenori sociali o produc in Romania este
importanta, dar este Incd la un nivel scazut comparativ cu problemele structurale pe care tara
le are. Este nevoie de creativitate si inovatie in modul cum construim aceasta transformare
sociald si trebuie sustinute abordarile de schimbare sistemica.

Agentii schimbdrii au o serie de caracteristici comune, indiferent de contextul local.
Ceea ce 1i defineste este ca isi pun abilitatile de lideri in serviciul comunitatii si nu accepta
status quo-ul. De asemenea, sunt creativi, inovatori, curajosi, hotarati si au capacitatea de a-i
inspira si de a colabora cu ceilalti pentru a influenta lucrurile in sensul schimbarii dorite. Unii
considerd ca anumite persoane au calitati Tnnascute de lider, dar sunt studii care arata ca
aceste abilitati pot fi dezvoltate de-a lungul vietii. In plus, astdzi existd cursuri si proiecte de
activism, educatie civicd, advocacy, unde participantii isi dezvoltd aceste abilitdti. Ce au
agentii schimbarii mai mult decat ceilalti este ca le pasd, cred cad se poate, nu se dau batuti
atat de usor si dau dovada de pasiune si putere de convingere.

Nu trebuie sd fii parte dintr-un ONG pentru a determina schimbarea. Sunt multe
exemple inspirationale de oameni care au facut acest lucru, mobilizand persoanele care sunt
afectate de aceeasi problema.

In 2011, Simona David Crisbasanu, presedinte Asociatia ROI, a initiat, impreuni cu
alti coachi curajosi, proiectul Zburd — Educatie prin coaching, bazat pe voluntariat, care a
fost implementat cu succes in 5 licee tehnologice cu performante slabe si elevi din medii
defavorizate.

Se trece printr-o perioada interesantd in educatie, pentru ca asistaim la transformarea
sistemului actual Tn altceva — poate deocamdata in ritm prea lent, fatd de asteptarile noastre,
dar cert este ca se intampla. Asadar, esti in tendinte dacd vrei sa schimbi ceva in educatie si sa
le oferi copiilor si adultilor o educatie adaptata nevoilor lor si perioadei actuale. Putem folosi
astdzi Internetul pentru a ne informa, pentru a invéata si pentru a ne genera continut, nu mai



depindem doar de scoald/mediul academic. Asa cd eu cred ca este un domeniu plin de
oportunitdti pentru inovatie sociala.

Inovatia sociala poate sd vina din mai multe directii, din mediul public, din societatea
civila sau din mediul privat.

Pe de alta parte, poti fi activist civic si fard sa fii inovator. Dar, dacd ne uitam la
fenomenul protestelor din Roméania, observam cat de mare este creativitatea la nivel colectiv.
Riaméne intrebarea: ,,in ce masurd acest mod de manifestare se va transforma in inovatie
sociala?”.

Educatia civica in scoli este un inceput, dar ar fi bine sa nu raméanem la nivel teoretic.
Este mai important ca elevii sd se implice in proiecte concrete de voluntariat si sa participe la
viata comunitatii, sd vada ca pot influenta deciziile. Si existd exemple de succes 1n acest sens,
cele mai cunoscute fiind invatarea prin serviciul in folosul comunitatii prin Cluburile Impact
organizate de obicei in scoli cu sprijinul Fundatiei Noi Orizonturi sau ,,Proiect: Cetateanul”
al Institutului Intercultural Timisoara.

Chiar cred ca inovatia sociald poate sd schimbe destinul unei comunitati. De altfel,
dupd cum spunea Margaret Mead: ,, Niciodata sa nu te indoiesti ca un grup mic de cetdteni
inteligenti si devotati pot schimba lumea.”

Un exemplu cunoscut de antreprenoriat social a fost initiat de fotbalistul spaniol Juan
Mata, care a realizat un parteneriat cu organizatia caritabila Street Football World si au lansat
proiectul Common Goal. Fotbalistii care lupta pentru aceastd cauza isi doneaza 1% din
salarii cdtre acest proiect, i1ar banii sunt trimisi catre organizatii partenere, care lupta pentru
diverse cauze.

Jucatoarea de tenis Shikha Oberoi si-a lansat in 2013 propria companie media.
Folosind puterea sportului si a televiziunii, ea a realizat sase documentare pentru a-i incuraja
pe oameni sd fie mai implicati in reforme sociale. Ea a creat si o emisiune de televiziune, care
s-a remarcat ca o platforma pentru antreprenorii sociali de a deveni mai vizibili.

Antreprenorul social Jon Dengler, din Tampa, a lansat proiectul Well Built Bikes, un
program in cadrul caruia sunt donate bicicletele vechi, iar folosind piese second hand,
bicicletele sunt reconstruite si sunt vandute la preturi modice.

1n luna aprilie a anului 2020 a avut loc unul dintre cele mai mari hackathoane la nivel
global — #EUvsVirus. Hackathoanele sunt evenimente in care diferite persoane cu diferite
expertize, de la programatori la oameni cu cunostinte de business si marketing se adund ntr-
un cadru formal pentru a veni cu solutii la diferite probleme.

#EUvsVirus este un hackathon care a a avut loc ca reactie a pandemiei de COVID-19.
Majoritatea castigatorilor acestui hackathon sunt exemple veritabile de inovare sociala pusa
in practica. Printre acestia, se numara:

v' Team Discovery (Ungaria) — sistem de monitorizare a pacientilor care minimizeaza
contactul dintre acestia si asistente.

v Linistry for safe retail (Ungaria) — solutie care asigurd distantarea sociala in
industria de retail.


https://euvsvirus.org/
https://www.euvsvirus.org/results/

v' Aidbind (Bulgaria, Germania, Malta, Suedia, Elvetia) — solutic pentru lipsa de
informatie dintre cerere, oferta si finantare de produces medicale obtinute prin donatii
si caritate.

Aceste solutii sunt exemple perfecte de inovare sociald, in diverse domenii, mai ales
in contextul cauzat de pandemia de coronavirus.

Social Impact Award este un program educational in inovare sociald si o competitie
de idei pentru tinerii care vor sa produca o schimbare in societate intr-un mod constructiv.
Misiunea proiectului este promovarea antreprenoriatului social Tn randul tinerilor din lumea
intreaga. In 2019 proiectul este prezent in 17 tiri din Europa, Africa si Asia. In Romania,
proiectul este organizat de catre Social Innovation Solutions si Global Shapers Bucharest
Hub, cu sustinerea Enel Romania.

O parte dintre solutiile castigitoare din Romania, din editiile anterioare ale Social
Impact Award pot fi gasite la pagina:

https://romania.socialimpactaward.net/castigatori/

Printre acestea se numara solutii din domeniul educatiei, sanatatii mentale, reciclare a
plasticului si multe alte domenii care, dupad cum poti vedea, se regdsesc si In scopurile de
dezvoltare sustenabild enuntate de ONU.

CitizenLab, fondat in 2015, in Bruxelles, oferd o platforma digitald care poate fi
folosita de institutiile din sectorul public pentru a se consulta cu cetatenii, legat de probleme
locale. Platforma isi propune astfel sa ofere mai mult putere cetatenilor, lucru care, dupa cum
spun fondatorii, poate duce la luarea mai eficientd de decizii si la intarirea democratiei.

in Romania, exista suficiente exemple de antreprenoriat social, iar majoritatea dintre
ele au de-a face cu anumite comunitati defavorizate.

X RosiA MONTANA

= Q - ,\tenranol Knitwear

Sursa https //WWW facebook. com/MadeInRosmMontana/

Made in Rosia Montanai este o companie fondatd in 2013 de catre Tica Darie, care
se ocupa cu productia si vanzarea de produse de lana. Elementul inedit al acestei afaceri este
acela cd produsele sunt realizate manual de cétre femeile locului. Tica Darie chiar si-a propus
sa creasca afacerea intr-atat incat crosetatul sd poatd deveni un job full-time pentru acele


https://romania.socialimpactaward.net/
https://romania.socialimpactaward.net/castigatori/
https://www.citizenlab.co/platform

femei. Un alt element social al business-ului este acela ca 90% din profit este reinvestit in
productia de articole de 1ana iar 10% este investit in educatie.

Un alt exemplu local, Mesteshukar ButiQ este o intreprindere sociala care aduce in
fata publicului larg arta antici a mestesugarilor rromi. In parteneriat cu alte asociatii, acestia
au deschis un magazin in centrul Bucurestiului, in care vand produse traditionale si bijuterii.

Un exemplu international, de aceasta data, Arts4Refugees este un proiect marca
BizGees care sustine refugiatii intr-o manierda antreprenoriald. Arts4Refugees lucreaza
impreuna cu femei milleniali pentru a crea patru fluxuri diferite de produse: Produce artistice
pe baza de cerere, Moda virtuala, Articole de moda pentru inchiriat si Genti de designer.

5 exemple de antreprenoriat social care pot reprezenta sursa de inspiratie

Compreneurship este o organizatie sociala care aduce laolalta studenti si persoane
dezavantajate pentru a executa proiecte antreprenoriale. Intr-un proiect recent, studentii care
studiau design, jurnalism si business au facut echipa cu persoanele fara adapost pentru a crea
si distribui un ziar propriu. Concret, Compreneurship ajuta la valorificarea proiectelor
realizate de studenti si punerea in practica a acestora.

Voidstarter este o afacere care transforma casele nelocuite din Dublin in centre
temporare prin intermediul carora oamenii isi pot dezvolta calitatile antreprenoriale si invata
noi lucruri. Aceste locuinte pot fi utilizate pentru a oferi adapost persoanelor fara locuinta,
antreprenorilor un loc de unde sa isi inceapa afacerea sau un centru in care cei fara un loc de
munca sa dezvolte noi aptitudini.

Terracycle o companie care isi doreste sa schimbe industria reciclarii, facand mult
mai usoara reciclarea produselor precum periute de dinti, pungi sau sticle. Clientii pot lasa
chiar ei deseurile direct la companie si pot castiga credite care pot fi transformate in bani sau
pot fi donate catre organizatiile non-profit.

Biolite este un start-up care foloseste tehnologie termoelectrica pentru a face sobele
pe baza de lemne cat mai sigure. Surprinzator este faptul ca aceste mini-sobe pot fi folosite
pentru a iti incarca telefonul. Biolite a lucrat cu Johnson &johnson, Hewlett Packard si Nike
in ceea ce priveste eficienta energetica. Acest mini-sobe, compacte si ieftine fac gatitul mai
usor nu numai pentru cei pasionati de camping care o pot lua cu ei intr-o drumetie ci si pentru
familiile cu probleme financiare care locuiesc in tari din lumea a 3-a.

The Jamble ajuta la crearea de colaborari intre persoane dornice sa dezvolte proiecte
sau sa isi puna in practica diferite idei. Comunitatea online este de folos celor ce au idei de
startup-uri si au nevoie de colaboratori cu experienta care i-ar putea ajuta sa isi dezvolte
ideile.

4.9. Integrarea antreprenoriatului social

Puterea transformatoare a antreprenoriatului social de a aborda provocdrile nu ca
probleme, ci ca oportunitati si pentru a le aduce solutii inovatoare este esentiald pentru
societatea civild. Universitatile si intreprinderile, ca motoare de inovare, au misiunea de a


http://www.terracycle.com/en-US/

dota tinerii cu abilitatile, cunostintele si atitudinile corecte pentru a promova inovarea.
Competentele transversale, necesare antreprenoriatului social si inovarii, trebuie sd devina
prioritare — nu numai pentru studentii din domeniul studiilor de afaceri, ci si pentru cei din
domeniul stiintelor umaniste, artelor, stiintelor si tehnologiilor.

In ciuda impactului pozitiv pe care intreprinderile sociale il au asupra comunitatilor, a
economiei europene si a societatii in general, educatia si formarea privind antreprenoriatul
social si economia sociald sunt inca In mare parte absente din silile de curs.
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doar 9,6 milioane au fost femei si 774 000 au fost tineri. Datele Eurostat si GEM arata ca
doud treimi dintre tinerii si femeile din UE considera cd nu au cunostintele sau abilitatile
necesare pentru a Tncepe o afacere.

Raportul “Antreprenoriatul in invatamdntul superior, in special in cadrul studiilor
care ies din sfera de business” confirma faptul ca lipsa competentelor antreprenoriale este
unul dintre cele mai importante bariere in calea infiintarii unei afaceri si subliniaza faptul ca
majoritatea cursurilor de Antreprenoriat sunt oferite in cadrul studiilor economice si de
afaceri, asadar majoritatea studentilor nu au posibilitatea de a participa la cursuri si programe
antreprenoriale.

Initiativele pilot din intreaga Europad oferd dovezi privind numeroasele beneficii ale
studentilor Tn domeniul stiintelor si al studiilor tehnice, artistice si umaniste care participa la
formare antreprenoriald, rezumate in raportul CE “Efectul si impactul programelor
antreprenoriale in invatamdntul superior”: “Educatia antreprenoriald are un impact pozitiv
asupra spiritului antreprenorial al tinerilor, intentiile lor fata de antreprenoriat, capacitatea lor
de angajare si, in final, rolul lor 1n societate si economie.

Studiul OECD “The Missing Entrepreneurs 2015: Policies for Self~employment and
Entrepreneurship” prezinta exemple cum grupuri sociale dezavantajate sau subreprezentate
in antreprenoriat si pe piata fortei de munca (femei, tineri, varstnici, minoritati si
imigranti)pot fi sprijiniti sd infiinteze o afacere sau sa lucreze pe cont propriu.

Investitia in educatia antreprenoriala este una dintre investitiile cu cel mai mare grad
de rentabilitate pe care Europa le poate face, subliniazd Planul de Actiune pentru
Antreprenoriat 2020.

Exista dovezi clare ca decalajul dintre femei si barbati in antreprenoriatul este mai mic
in antreprenoriatul social decat cel din antreprenoriatul comercial traditional, deoarece
femeile sunt, in general, mai altruiste si mai orientate spre social decat barbatii si sunt mai
dispuse sa fondeze sau sa gestioneze o intreprindere care are o misiune sociala (“Woman's
Social Entrepreneurship and Innovation”, OECD, 2015).

Planul de Actiune pentru Antreprenoriat 2020 recomanda ca tarile UE sa ofere un
sprijin mai bine orientat pentru grupurile cu cel mai mare potential, cum ar fi femeile si
tinerii, sd stimuleze formarea antreprenoriala a tinerilor si a adultilor in educatie si sd ofere
tinerilor posibilitatea de a avea cel putin o experientd antreprenoriald practica inainte de a
parasi domeniul educational, cum ar fi conducerea unei mini-companii, responsabilitatea unui
proiect antreprenorial a unei companii sau unui proiect social. “Educatia ar trebui sa fie adusa



la viata prin modele practice de invatare experimentald si prin experienta antreprenorilor din
lumea intreaga”.

Proiectul Open Mind vizeaza imbunatatirea accesului la educatia antreprenoriala si
crearea de oportunititi egale pe piata muncii pentru grupurile (femei si tineri) care sunt
dezavantajate si subreprezentate In domeniul antreprenoriatului. Proiectul va promova
educatia incluziva in domeniul antreprenoriatului, adresdndu-se in special femeilor si tinerilor
din studiile non-business, printr-o platforma gamificata online deschisa publicului, in
domeniul antreprenoriatului social, care va:

v' Imbunititi accesului la formarea antreprenoriald pentru un numér mare de studenti si
asigurandu-se ca acestia au posibilitatea de a dobandi abilitdti antreprenoriale, pentru
a incepe si de a-si desfasura activitatea in afaceri sau in activititi independente,
indiferent de caracteristicile personale si de mediu. Va spori participarea pe piata
muncii si va imbunatati nivelul lor de trai.

v Cursul va spori gradul de constientizare al studentilor cu privire la oportunititile,
beneficiile si practicile antreprenoriatului social si va spori motivatia de a continua
aceste activitati. Competentele obtinute vor ajuta studentii sd devind membri mai
activi ai societatii si sd sprijine crearea de noi locuri de munca.

v Proiectul va aborda diferentele de gen in antreprenoriat si va promova mai multe
optiuni de carierd echilibrate intre femei si barbati prin atragerea studentelor de la
diferite facultati spre antreprenoriatul social. Dupd cum aratd raportul OECD
“Woman’s Social Entrepreneurship and Innovation”, decalajul dintre femei si barbati
in antreprenoriatul social este mai mic decédt cel din antreprenoriatul comercial
traditional, deoarece femeile sunt, in general, mai altruiste si mai orientate social
decat barbatii, asadar sunt mai motivate sa gdseasca sau sd gestioneze o Intreprindere
care are o0 misiune sociala.

v’ Caracteristicile designului jocului (colaborare, partajare, feedback, premii etc.) vor
contribui la asigurarea unui mediu de invatare extrem de participativ si prietenos,
astfel Incat femeile si tinerii din domeniile non-business sa obtind abilitdti generice de
antreprenoriat si competente specifice de afaceri, in timp ce rezolva probleme sociale
specifice in echipe interdisciplinare de sustinere si concureaza pentru obtinerea unor
rezultate mai bune.

In timp ce americanii au acum tendinta de a scoate in evidenta ,,granitele tulburi”
dintre formele juridice si institutionale, precum si ,,crearea de valori mixte” (profit pe langa
valoare sociala) care caracterizeaza antreprenoriatul social, europenii accentueaza mai mult
faptul ca antreprenoriatul social are loc de cele mai multe ori in cadrul ,,celui de-al treilea
sector” (adica sectorul privat, non-profit). In orice caz, pare clar faptul ca, dintre cele trei
notiuni definite pe scurt aici, aceea de ,,antreprenoriat social” este cea mai cuprinzatoare.

In ceea ce priveste conceptul de ,,intreprindere sociala”, acesta a aparut pentru prima
data in Europa (cu cativa ani inainte de a aparea in Statele Unite), mai precis in Italia, unde a
fost promovat de o revista lansata in 1990 intitulata Impresa sociale. Conceptul a fost
introdus in acel moment pentru a desemna initiativele inovatoare pentru care Parlamentul



italian a creat forma juridica de ,,cooperativa sociala” un an mai tarziu. Asa cum vom arata, si
alte tari europene au creat noi legi de atunci incoace pentru a promova intreprinderile sociale.

Pe langa aceste abordari, Reteaua EMES scoate in evidenta pozitionarea
intreprinderilor sociale europene ,la rascrucea dintre piata, politici publice si societate
civila”, mai ales pentru a accentua ,hibridizarea” resurselor acestora: intr-adevar,
intreprinderile sociale combina veniturile din vanzari sau cotizatii din partea utilizatorilor cu
subventiile publice legate de misiunea lor sociala si donatii private si/sau voluntariat. Acest
lucru este clar diferit de tendinta puternica americana de a defini intreprinderile sociale doar
ca organizatii non- profit orientate mai mult spre piata si care dezvolta ,,strategii de venituri
castigate” ca raspuns la subventiile publice tot mai scazute si la finantarile private limitate din
partea fundatiilor.

Definitia EMES este urmatoarea: ,,Intreprinderile sociale sunt organizatii private non-
profit care ofera bunuri sau servicii aflate in legatura directa cu scopul lor explicit de a aduce
beneficii comunitatii. Acestea se bazeaza pe o dinamica colectiva care include mai multe
tipuri de parti interesate printre organele de conducere, pun mare valoare pe autonomia lor si
isi asuma riscuri economice relationate cu activitatea lor”. Definitia EMES a intreprinderii
sociale face deosebire intre criterii care sunt mai economice si indicatori care sunt
predominant sociali.

Pentru a reflecta dimensiunile economice si antreprenoriale ale initiativelor, au
fost stabilite patru criterii:

v/ activitate continua in producerea bunurilor si/sau vanzarea serviciilor. In mod normal,
intreprinderile sociale, spre deosebire de anumite organizatii non-profit traditionale,
nu desfasoara activitati de advocacy sau de redistribuire a fluxurilor financiare (ca in
cazul multor fundatii, de exemplu) ca activitate principala, ci sunt implicate direct in
producerea bunurilor sau oferirea de servicii oamenilor in mod continuu. Astfel,
activitatea de productie reprezinta motivul, sau unul din motivele principale, pentru
care intreprinderea sociala exista;

v" Un grad mare de autonomie. Intreprinderile sociale sunt create de un grup de oameni
pe baza unui proiect autonom si sunt conduse de acesti oameni. Pot sa depinda de
subventii publice, dar nu sunt gestionate, direct sau indirect, de autoritati publice sau
alte organizatii (federatii, firme private, etc.). Au atat dreptul de a lua o pozitie proprie
(,,voce™) cat si de a-si termina activitatea (,,iesire”);

v Un nivel semnificativ de risc economic. Persoanele care pun bazele unei intreprinderi
sociale isi asuma total sau partial riscul inerent acestei initiative. Spre deosebire de
majoritatea institutiilor publice, viabilitatea lor financiara depinde de eforturile
membrilor si muncitorilor sai pentru a asigura resurse adecvate;

v" Un volum minim de munca platita. La fel ca in cazul majoritatii organizatiilor non-
profit traditionale, intreprinderile sociale pot sa combine resursele monetare si
nemonetare, muncitori voluntari si platiti. Totusi, activitatea desfasurata in cadrul
intreprinderilor sociale necesita un nivel minim de muncitori platiti.

Pentru a rezuma dimensiunile sociale ale initiativei, au fost propuse cinci criterii:



v"Un scop explicit de a aduce beneficii comunitatii. Unul din scopurile principale ale
intreprinderii sociale este acela de a servi comunitatea sau un grup specific de
persoane. In aceeasi perspectiva, 0 caracteristica a intreprinderilor sociale este dorinta
acestora de a promova un sentiment de responsabilitate sociala la nivel local,

v" O initiativa lansata de un grup de cetateni. Intreprinderile sociale sunt rezultatul unei
dinamici colective care implica persoane apartinand unei comunitati sau unui grup
care impartaseste o nevoie sau scop bine definit; aceasta dimensiune colectiva trebuie
mentinuta in timp intr-un fel sau altul, desi nu trebuie neglijata nici importanta
conducerii — de multe ori reprezentata de o persoana sau de un grup mic de lideri;

v' O putere de decizie care nu se bazeaza pe detinerea de capital. In general, acest
criteriu se refera la principiu de “un membru, un vot” sau cel putin la un proces
decizional in cadrul caruia puterea votului nu este distribuita in functie de capitalul
detinut de organul de conducere care are ultimul cuvant in procesul decizional. Mai
mult, desi proprietarii capitalului inregistrat sunt importanti, drepturile decizionale
sunt in general impartite cu celelalte parti interesate;

v' O natura participativa, care implica diferite parti afectate de activitate.
Reprezentarea si participarea utilizatorilor sau clientilor, influenta diferitelor parti
interesate in ceea ce priveste luarea deciziilor si un management participativ sunt, de
cele mai multe ori, caracteristici importante ale intreprinderilor sociale. In multe
cazuri, unul din scopurile intreprinderilor sociale este acela de a promova democratia
la nivel local prin activitati economice;

v" O distributie limitata a profitului. Intreprinderile sociale nu includ numai organizatii
care sunt caracterizate printr-o restrictie totala de non-distribuire, ci si organizatii care
— la fel ca si cooperativele din multe tari — pot distribui profiturile, dar numai intr-o
masura limitata, evitand astfel un comportament de maximizare a profiturilor.

Pe langa definitiile de mai sus, exista si o clasificare a tipurilor de intreprinderi
sociale. Intreprinderile sociale si organizatiile de economie sociala pot fi clasificate in patru
grupuri principale, in functie de domeniul lor de activitate:

v Organizatii care ofera suport social voluntar, de exemplu adaposturile pentru
victimele violentei domestice, structurile ce ofera sprijin persoanelor in situatie de
criza (divort, suicid, boli grave, etc.), sau magazinele pentru persoane defavorizate
legate de anumite comunitati religioase;

v Cooperative si companii caracterizate prin adeziune democratica, in care membrii nu
lucreaza neaparat in cadrul companiei, dar influenteaza deciziile si planificarile prin
votul lor. Aceste organizatii se gasesc in domeniul comertului cu amanuntul,
financiar, domeniul asigurarilor sau agricol (de exemplu, companii de asigurari
detinute de membri sau ferme ecologice cooperative care produc si vand bunuri);

v Organizatii care ofera educatie sau formare la locul de munca grupurilor vulnerabile
de someri. Aceste ,,intreprinderi sociale pentru integrare in munca” (WISEs) au fost
studiate in cadrul proiectului PERSE (Hulgard 2006) (vezi mai jos);



v Proiecte de dezvoltare locala si regenerare urbana, care stabilesc parteneriate locale
intre institutii publice, structuri ale sectorului privat pentru profit si structuri din
sectorul non-profit (Bisballe 2006).

Exista in general un consens precum ca intreprinderile sociale ar trebui sa-si gaseasca

locul intre sectorul public, cel comercial si organizatiile sociale, deoarece aceasta abordare le
poate asigura nu doar succesul la inceput ci si supravietuirea pe piata. Totusi, lansarea unei
noi intreprinderi sociale nu ar trebui sa duca la inchiderea companiilor/initiativelor existente,
deoarece acest lucru ar genera somaj. O astfel de situatie ar putea distruge baza obiectivelor
sale sociale. Crearea unei intreprinderi sociale trebuie sa fie rezultatul unor nevoi existente pe
piata — ceea ce inseamna ca intreprinderea ar trebui sa produca bunuri si servicii care pot fi
vandute cu usurinta pe anumite piete. De aceea, este bine sa se identifice cateva nise de piata
(de exemplu, o anumita zona in care nu exista o gradinita ieftina, deoarece autoritatile locale
sunt foarte active in ceea ce priveste atragerea oamenilor in regiune dar nu ofera suficiente
servicii de suport).
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PARTEA A IV-A ECONOMIA CIRCULARA

CAP.1 INTRODUCERE

Exista o singura planeta Pamant, dar pana in 2050, lumea va consuma de parca
ar fi trei. Se preconizeaza ca se va dubla consumul global de materiale precum biomasa,
combustibili fosili, metale si minerale In urmatorii patruzeci de ani, in timp ce productia
anuala de deseuri va creste cu 70% pana in 2050.

Intrucat jumitate din emisiile totale de gaze cu efect de serd si peste 90% din
pierderile de biodiversitate si stresul apei provin din extractia si procesarea resurselor,
acordul european semnat in 2015 a lansat o strategie concertatd pentru o economie neutra
din punct de vedere climatic, eficientd din punct de vedere al resurselor si competitiva.
Extinderea economiei circulare de la primii la principalii actori economici va aduce o
contributie decisiva la atingerea neutralitatii climatice pana in 2050 si la decuplarea
cresterii economice de utilizarea resurselor, asigurand in acelasi timp competitivitatea pe
termen lung a UE si fard a lasa pe nimeni In urma.

Pentru a indeplini aceastd ambitie, UE trebuie sa accelereze tranzitia catre un model
de crestere, de regenerare, care da inapoi pe planeta mai mult decat este nevoie, In avans fatd
de pastrarea consumul de resurse in interiorul granitelor planetare, si, prin urmare, sa se
straduiasca sa reducd amprenta deconsum si dubleze rata de utilizare a materialului circular n
urmatorul deceniu.

Pentru afaceri, colaborarea la crearea cadrului pentru produse durabile va oferi noi
oportunitati in UE si nu numai.

Aceastatranzitie progresiva, dar reversibila, catre un sistem economic durabil este o
parte indispensabild a noii strategii industriale a UE. Un studiu recent estimeaza ca aplicarea
principiilor economiei circulare in intreaga economie a UE are potentialul de a creste PIB-ul
UE cu 0,5% pana in 2030, creand aproximativ 700 000 de noi locuri de muncd. Existd un
cadru de afaceri clar si pentru companiile individuale: deoarece firmele producatoare din UE
cheltuiesc in medie aproximativ 40% pe materiale, modelele cu bucld inchisa isi pot creste
profitabilitatea, in timp ce le protejeaza de fluctuatiile preturilor resurselor.

Bazandu-se pe piata unica si pe potentialul tehnologiilor digitale, economia circulara
poate consolida baza industriala a UE si poate incuraja crearea de afaceri si antreprenoriatul
in randul IMM-urilor. Modelele inovatoare bazate pe o relatie mai stransa cu clientii,
personalizarea in masa, partajarea si economia colaborativa si alimentate de tehnologii
digitale, precum internetul obiectelor, big data, blockchain si inteligenta artificiald, nu numai
ca vor accelera circulatia, ci si dematerializarea economiei noastre si sa facem Europa mai
putin dependentd de materialele primare.

Pentru cetateni, economia circulara va oferi produse de inalta calitate, functionale si
sigure, care sunt eficiente si accesibile, dureaza mai mult si sunt concepute pentru reutilizare,
reparare si reciclare de inalta calitate. O gamd complet noud de servicii durabile, modele de



produs ca serviciu si solutii digitale va aduce o calitate mai buna a vietii, locuri de munca
inovatoare si cunostinte imbunatatite .

Acest plan de actiune pentru economia circulara oferd o agenda orientata spre viitor
pentru realizarea unei Europe mai curate si mai competitive in co-creare cu actori economici,
consumatori, cetateni si organizatii ale societatii civile. Scopul sdu este de a
accelera schimbarea transformativa ceruta de acordul verde european, bazandu-se pe actiuni
de economie circulard puse in aplicare inca din 2015. Acest plan va asigura un cadru de
reglementare rationalizat si adaptat pentru un viitor durabil, maximizarea noilor oportunitati
din tranzitie, reducand in acelasi timp poverile pentru oameni si intreprinderi.

Planul prezinta un set de initiative corelate pentru a stabili un cadru de politica de
produs puternic si coerent care va face ca produsele, serviciile si modelele de afaceri durabile
sd fie normele si sd transforme modelele de consum, astfel incat in primul rAnd sd nu se
produca deseuri. Acest cadru de politica de produs va fi lansat progresiv, in timp ce lanturile
cheie de valoare ale produselor vor fi abordate cu prioritate. Vor fi puse in aplicare masuri
suplimentare pentru reducerea deseurilor si pentru a se asigura ca UE are o piatd interna
functionald pentru materii prime secundare de inalta calitate. Va fi, de asemenea, consolidata
capacitatea UE de a-si asuma responsabilitatea pentru deseurile sale.

Europa nu va realiza schimbari transformatoare actionand singura. UE va continua
sa conduci calea citre o economie circulara la nivel global siisi va folosi influenta,
expertiza si resursele financiare pentru a pune Tn aplicare dezvoltarea durabilid pentru 2030

Obiective: Acest plan vizeazd, de asemenea, asigurarea faptului cd economia
circulara functioneaza pentru oameni, regiuni si orase, contribuie pe deplin la neutralitatea
climei si valorifica potentialul cercetarii, inovarii si digitalizarii. Se prevede dezvoltarea n
continuare a unui cadru de monitorizare solid care sa contribuie la masurarea bundstarii
dincolo de PIB.

Realizarea unei economii circulare, care sa se imbine armonios cu o crestere verde,
aduce 1n prim plan necesitatea implementdrii unei abordéri durabile la nivelul activitatilor
economice. Tranzitia cdtre o economie circulard promoveaza modele de productie si consum
durabile, care sd poata fi implementate intr-o societate aflatd intr-o continua cautare de noi
surse pentru auto-sustinerea cresterii economice. Procesul de transformare a modelului clasic
- linear catre unul circular implicd reconsiderarea aspectelor nesustenabile in vederea
identificarii oportunitatilor viitoare de dezvoltare.

Obiectivul decuplarii cresterii economice de consumul de resurse naturale reprezinta
un demers important in continuarea eforturilor de promovare a unor economii eco-eficiente,
Cu un accent crescut pe utilizarea eficientd a resurselor naturale. In acest sens, abordarea
propusa de economia circulara vizeazad reducerea consumului de surse primare in procesul de
productie prin refolosirea produselor, respectiv prin extinderea ponderii materialelor
reutilizate si reciclate. Un rol important il are procesul de eficientizare a utilizarii resurselor
astfel Incét sa se produca mai multa valoare economica cu aceleasi sau cu mai putine resurse.
Totodata, folosirea durabila a resurselor naturale este strans legatd de identificarea niselor,
care pot aduce valoare addugata la nivelul lantului valoric.

Definitia propusa de Comisia Europeana



., intr-o economie circulara, valoarea produselor si materialelor este mentinuta cat
mai mult posibil; deseurile si utilizarea resurselor sunt reduse la minimum, iar atunci cand
un produs ajunge la sfarsitul duratei sale de viata, acesta este folosit din nou pentru a crea o
valoare suplimentara,; acest lucru poate aduce beneficii economice majore, contribuind la
inovare, crestere economicd §i crearea de locuri de munca”.

Procesul de tranzitie catre o economie circulara este strans legat de reconsiderarea
modelelor de consum si productie nesustenabile in vederea identificarii oportunitatilor
viitoare de dezvoltare. Tn acest sens, implementarea Agendei 2030 pentru dezvoltare durabil,
aduce Tn prim-plan necesitatea promovarii integrate a elementelor de mediu, sociale si
economice.

Dezvoltarea angajamentelor si initiativelor globale in directia reducerii cantitatii de
plastic din mari si oceane pentru realizarea unei mai bune gestiondri a deseurilor si a
combaterii efectelor schimbarilor climatice au reprezentat principalele forte motrice ale
economiei circulare. Implicarea activa a factorilor interesati in marja consultdrilor derulate in
contextul Forumului Politic la Nivel Inalt privind Dezvoltarea Durabild sau in cadrul
diferitelor organizatii internationale (de ex. UNIDO, UNEP, OCDE, UNFCCC) au constituit
actiuni sinergice, care au avut un rol important in directia promovarii economiei circulare,
respectiv a tranzitiei catre economia verde.

ECONOMIE
CIRCULARA

UZ | CONSUM
Dezbaterile privind rolul economiei circulare, din ultimii ani, s-au finalizat cu
aprobarea la nivel european a unui plan ambitios de actiune privind economia circulara, care
isi propune a fi motorul tranzitiei catre o economie circulara (CE, 2015).

Parcursul european al economiei circulare a cunoscut un interes in crestere din partea
tuturor factorilor interesati, venind ca un raspuns concret la problemele de mediu din ultimii
ani. Evolutiile ulterioare din zona de politica publica au determinat adoptarea de catre
Comisia Europeand, in prima parte a anului 2018, a mini-pachetului de economie circulara.
Strategia europeana pentru materialele plastice este componenta principald a acestui mini-
pachet, avand ca obiectiv principal transformarea modului Tn care produsele din plastic sunt
proiectate, fabricate, utilizate si reciclate in UE si fatd de care atat sectorul privat, cat si



autoritatile nationale, regionale si locale precum si cetdtenii vor trebui sd se angajeze la
actiuni concrete.

Conceptul de circularitate este n stransd legaturd cu cel al eficientei utilizarii
resurselor naturale la nivel de sistem, respectiv de-a lungul intregului ciclu de viata al
produselor, precum si cu transformarea deseurilor in noi resurse pentru alte industrii. Tn acest
sens, Directiva Cadru 2008/98/CE privind deseurile stabileste printre altele asa numita
,ierarhie a deseurilor” (art. 4), precum si criteriile de definire a subproduselor (art. 5), aspecte
importante Tn promovarea circularitatii si revalorificarii in cadrul pietei interne a unor noi
produse rezultate din procesarea deseurilor. Prin noile completari aduse de cétre Directiva
(UE) 2018/851, o atentie deosebita se acorda obiectivelor pe termen lung privind gestionarea
deseurilor, oferindu-se prioritate prevenirii inclusiv reutilizarii, pregatirii pentru reutilizare si
reciclarii in conformitate cu ierarhia deseurilor.

Valorificarea produselor si a resurselor secundare sunt aspecte vitale pentru ca
economia circulara si se desfisoare in parametrii optimi. In acest sens, dezvoltarea acestei
noi piete are un rol important in implementarea practica a eficientei utilizarii resurselor. Din
aceasta perspectivd, platformele digitale de tranzactionare a produselor secundare pot
contribui activ la procesul de optimizare a consumurilor de resurse la nivelul activitatilor
economice.

Economia circulard nu se aplicd unui singur domeniu de activitate sau unor resurse
singulare, ea poate sa fie extinsa la nivelul tuturor sectoarelor de activitate prin intermediul
diferitelor tipuri de sinergii, care pot genera prin asociere efecte cumulate de tip pozitiv sau
negativ. Consideram cad procesele de anticipare si adaptare pot fi abordari utile pentru
minimizarea riscurilor asociate sinergiilor negative la nivel economic, social si de mediu.
Identificarea aspectelor emergente ale economiei circulare reprezintd primul pas in stabilirea
tipurilor de sinergii si a masurilor asociate ce se impun.

Provocarile asociate economiei circulare aduc in prim-plan necesitatea unui
angajament politic in directia economiei circulare, de dezvoltare a standardelor de utilizare
eficientd a resurselor pe fiecare flux de deseuri sau pe alte tipuri de resurse, de finantare a
inovatiei si cercetarii in dezvoltarea de noi tehnologii, dar si de promovare a initiativelor din
zona tehnologiei informatiei.

CAP. 2 ECONOMIA CIRCULARA VERSUS ECONOMIA
LINIARA

Economia actuala se bazeaza pe un model liniar de consum al resurselor, care consta
in “alua—aface —a dispune”.

Adica companiile colecteaza, extrag materiile prime, le utilizeaza pentru a fabrica
diferite produse, pe care apoi le vand consumatorilor. Ei le arunca atunci cand nu mai
corespund necesitatilor lor.

Acest mod de a folosi resursele naturale se observa acum mai bine decat oricand, mai
ales dacad ne uitdm la cantitatea enorma de materie prima care a intrd in sistemul economic
numai pe parcursul unui an, si se preconizeazi ci an de am aceastd cantitate va creste. In



aceastd economie liniard, nu numai in tarile est-europene, dar si in cele vestice, sursele de
energie regenerabile sunt utilizate intr-o pondere foarte mica.

Pe de alta parte economia circulara este un sistem regenerativ, care se bazeaza pe
utilizarea energiei regenerabile, pe eliminarea chimicalelor toxice si are ca idee de baza
eliminarea deseurilor prin proiectarea de materiale, produse, sisteme noi.

Deseurile nu vor exista pentru ca produsele sunt proiectate in asa fel incat pot fi
reutilizate, elementele lor pot fi reintroduse in ciclul de productie.

Alta idee de baza a economiei circulare este acela ca mare parte a produselor sunt
proiectate si realizate din resurse biologice care pot fi reintroduse in biosfera, iar celelalte
elemente (metale, mase plastice) sunt proiectate din start pentru a putea fi reutilizate. lar nu in
ultimul rand energia necesara functionarii acestui sistem provine din surse regenerabile
(energia solara, eoliand sau a valurilor), fapt prin care se elimind dependenta de surse finite ca
petrolul, gazele naturale sau carbunele.

In economia circulard notiunea de consumator este inlocuitd cu cea de utilizator. Tn
antitezd cu economia liniard din zilele noastre, unde cumparam si consumam, produsele de
lungd duratd sunt inchiriate pe cat posibil. Daca totusi sunt vandute/cumpdrate aceste
produse, se garanteaza reutilzarea componentelor tehnice ale produsului.

Opinia specialistilor este ca e timpul s schimbam atitudinea noastra si sa trecem la un
alt nivel.

Trecerea la economia circulara poate fi o oportunitate economica, un nou drum spre o
viatd mai buna.

2.1 Economia circulara?

Lumea se schimba si nevoia de a proteja mediul inconjurdtor devine din ce in ce mai
acuta. Este o frimantare care a Impins guverne si institutii puternice sa dedice din ce in ce
mai mult timp analizei situatiei in care ne aflam si generarii unor posibile solutii.

Liniar Reciclare Metoda circulara

®

=
Economia Circulara reprezintd un sistem bazat pe reducere, refolosire si reciclare
deoarece deseurile sunt considerate resurse valoroase. Produsele folosite sau defecte pot fi

reparate si folosite din nou, alte produse pot fi refolosite in mod direct, celelalte pot fi
reciclate.
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Deja de ani buni, Tn cercurile decizionale europene si mondiale se vehiculeazd un
concept care nu este atit de nou, insa care abia acum incepe sa capete vizibilitate si atentia
cuvenita: economia circulara.

In cele mai simple cuvinte, economia circulard este o economie care produce zero
deseuri. Este o paradigma noud, un circuit economic in care, inca din faza de design, totul se
proiecteaza in asa fel incat ceea ce intra intr-un produs sau proces, se incadreaza in doua
categorii: fie este o componenta biodegradabila, fie este o componentd cu 100% potential de
reciclare.

Implicatiile unei asemenea definitii sunt uriage. Insd e nevoie de o astfel de schimbare
uriasd pentru a reusi, la nivel de umanitate, sa inversam cateva tendinte pe care economistii §i
sociologii le-au identificat.

2.2 Economia liniara

Resursele secatuiesc si, astfel, devin din ce in ce mai scumpe

In paradigma actuali a economiei liniare, procesele sunt destul de clare. Este ceea ce
se numeste ,.take-make-dispose pattern”: companiile extrag sau cumpard materiile prime,
care intra in fabricarea unor produse pe care le vand consumatorilor, iar acestia le folosesc
pana cand nu mai au nevoie de ele. Cu alte cuvinte, va fi nevoie de din ce in ce mai multe
resurse, iar depozitele planetei nu sunt nelimitate.

Economistii au identificat riscul si cresterea acceleratd a pretului real al produselor, in
ultimii 10 ani, iar concluzia a fost clara: cu totii avem interesul s iesim din aceasta capcana
a consumului liniar.
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Companiile au nevoie sd nu mai fie dependente de furnizorii de materii prime i sd nu
mai aiba riscuri economice mari. Populatia are nevoie de produse si servicii la preturi corecte,
realizate intr-o maniera care sa tranforme omul din consumator, in utilizator. Mediul si
planeta au nevoie de o gurd de aer, de o pauzd in exploatarea continua si, cateodata,
nechibzuita a resurselor naturale.

Fara schimbare, consumul liniar duce la stagnare

Intr-un sistem in care inca se produce profit, lucrurile au o tendintd naturald spre
stagnare. Acum, imaginati-va ce ar insemna pentru civilizatia umana schimbarea perspectivei
si metodelor in modelul economic. Ce boom! Sigur ca nimeni nu isi doreste o schimbare de
dragul schimbarii, insa vorbim de o schimbare necesara pentru viitorul nostru pe aceasta
planeta.

CAP. 3 CE ESTE ECONOMIA CIRCULARA

Conceptul de economie circulara spune, foarte concis, ca, pentru a se armoniza
nevoile de dezvoltare sustenabild ale omenirii pe termen lung, este necesara optimizarea
consumurilor de resurse astfel incat sa risipim cat mai putin si sd refolosim cit mai mult.
Imbunatatirea utilizarii resurselor trebuie si atingd un astfel de prag incit cantitatea de
resurse naturale consumate net (adica cele extrase pentru prima datd din mediul natural) sa nu
pund in pericol ritmul lor de refacere naturald, in cantitati suficiente pentru generatiile



viitoare. Este, altfel spus, o redefinire a expresiei “dezvoltare durabild” a celebrei Comisii
Bruntland, focalizata pe resurse.
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Practic, economia circulard presupune eficientizarea resurselor pentru a produce mai
multd valoare economicd cu aceleasi sau cu mai putine resurse. Cum se poate obtine acest
obiectiv? Dupd un proces indelungat de consultdri intre tarile membre, reprezentantii
asociatiilor de producatori din Europa si organizatiile non-guvernamentale interesate de
promovarea economiei circulare (intre care cele din Marea Britanie si Olanda au jucat un rol
foarte important), Comisia Europeana a ajuns sd creioneze si sd aprobe cateva masuri
concrete, cu ocazia pachetului legislativ “economia circulara”.

Acestea constau din:

e Introducerea unor rate de reciclare obligatorii pentru diferitele categorii de
deseuri, cascadate ulterior, In baza obligatiilor EPR (Extended Producer
Responsibility/ Responsabilitatea Extinsd a Producatorului), companiilor care
introduc pe piatd bunuri ce rezultd ulterior in deseuri. De exemplu, deseurile de

mase plastice, sticld, metale, hartie si carton, ca si deseurile biodegradabile, nu
vor mai fi acceptate pentru depozitarea finala.

e Introducerea obligativitatii reproiectarii produselor cu doua obiective:

a) cresterea proportiei materiilor prime provenite din reciclare in
totalul materiilor prime utilizate de companii;

b) cresterea gradului de reciclabilitate a produselor la finele ciclului de
viata, concomitent cu rescrierea Codului European al Deseurilor in
vederea reconsiderarii unor deseuri drept materii prime secundare.

¢ Adoptarea de instrumente economice de promovare a reutilizarii si stimulare a
simbiozei industriale si a produselor mai ecologice.

e Cresterea ratei de reciclare a deseurilor municipale la minimum 65% péna in
anul 2030.

e Cresterea ratei de reciclare a deseurilor de ambalaje la minimum 75% péana in
2030.

e Plafonarea ratei de eliminare finald pentru toate categoriile de deseuri la un
maxim de 10% pand in anul 2030, inclusiv prin instrumente fiscale si de de
coercitie, precum interzicerea depozitarii deseurilor colectate separat si
suprataxarea depozitarii deseurilor.

e Reducerea cu 50% a deseurilor alimentare pana in 2030.

e Introducerea de standarde si obligatii minime la utilizatorii de apa cu privire la
ratele de recirculare obligatorii, in functie de sector.
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Dupa cum se poate observa, obligatiile legale rezultate din pachetul “economiei
circulare” nu se referd doar la deseurile municipale si serviciile de salubrizare, ci mai degraba
la sectoarele industriale care introduc pe piatd bunuri si ambalaje care ajung, ulterior folosirii,
deseuri ce trebuie recuperate pentru valoarea lor economicd sau pentru minimizarea
impactului asupra mediului.

3.1 Delimitarea conceptuala a notiunilor de economie circulara,
economie verde si dezvoltare durabila

Economia circulard este parte componentd a dezvoltarii durabile, aducand in prim
plan nevoia de optimizare a consumurilor de resurse pentru a preveni, a reduce risipa si a se
promova reutilizarea.

Dezvoltarea unei economii circulare are nevoie de noi abordari ale ciclului de viata,
care sa permitd depasirea barierelor asociate preludrii la nivelul pietei de consum a ultimelor
inovatii tehnologice in acest domeniu. Realizarea unui progres in aceasta directie trebuie sa ia
in considerare modelele actuale in care ,,bunurile de astazi sunt resursele de maine la preturile
de ieri” (Stahel, 1977), precum si necesitatea cresterii gradului de constientizare, de
informare si de pregitire a publicului. In acest sens, Stahell sustine in mod activ ideea
implementdrii de strategii de prevenire a deseurilor prin extinderea duratei de viatd a
bunurilor prin reutilizare, reparare, modernizare tehnologica.

Ideea de circularitate, respectiv de inchidere a buclei economice, apare schitatd in
1976 in cadrul raportului ,,Potentialul de a substitui forta de lucru umana pentru energie"
(Stahel si Reday-Mulvey, 1977), fiind prezentatd viziunea unei bucle economice in relatie cu
crearea de noi locuri de munca, cresterea competivitatii economice, a economisirii resurselor
sl a prevenirii risipet.

Interesul aratat pentru abordarea circularitatii este dezbatut intens in studiul
,Economia performantd” (Stahel, 2010), unde privit in ansamblul preocuparilor asociate
zonei sustenabilitatii, se propune o schimbare la nivelul gandirii economice de la ,,a face
lucrurile asa cum trebuie” la a ,,face lucrurile corespunzatoare”2. Mai exact, Stahel (2010)
propune o abordare de tip suficient, care sa se poatd concentra asupra solutiilor de sistem
inteligente si nu neaparat asupra produselor individuale. Scopul final este acela al
implementdrii unei economii performante, care ar viza zona cercetarii, crearii de not locuri de
munca (la domiciliu) si exploatarii oportunitatilor unui sistem performant de responsabilitate
extinsd a producatorilor. Realizarea celor trei obiective intr-un mod coordonat va aduce
sinergii si beneficii substantiale actorilor economici.

Implementarea unei economii performante vizeaza zona de productie in care inovatia
are un rol central, resursele sunt recirculate printr-un sistem circular si se acorda o atentie
deosebita solutiilor inteligente venite din zona proceselor specifice stiintelor vietii (chimie,
biologie, nanotehnologii etc.). In acest sens, inovatia joaca un rol importat in ceea ce priveste
raspunderea extinsd a producatorului prin dezvoltarea de noi metode pentru optimizarea
costurilor ciclului de viatd, noi tehnologii pentru optimizarea (re)utilizarii componentelor,
extinderea duratei de viata a produselor, asigurarea de optiuni de reparare, instrumente pentru
monitorizarea calitatii etc. In viziunea lui Stahel (2010), factorii determinanti ai economiei



performante sunt: competitivitatea, inovatiile din domeniul stiintei si al tehnologiei, al
comertului (de ex. durata de viatd extinsd a produselor, piata produselor refabricate), al
modelelor culturale de consum (de ex. numarul de autovehicule noi sau vechi raportat la
membrii unei familii dintr-o tara fata de o alta tara).

O alta perspectiva asupra acestui concept este prezentatd in cadrul raportului ,,Catre o
economie circulard” (Ellen MacArthur Foundation, 2013); mai exact, se propune abordarea
economiei circulare intr-o maniera pragmatica, respectiv ca fiind ,,un sistem industrial care
este restaurat sau poate fi regenerat prin intentie si design”, capabil sd priveascad dincolo de
durata utild de viata a produselor. Propunand 1n acest sens o serie de principii (a se vedea Fig.
2), raportul estimeaza ca implementarea principiilor economiei circulare ar aduce economii
echivalente cu 3-3,9% din PIB-ul UE realizat in anul 2010.

"Puterea cercului alungit” se refera la
maximizarea numarului de ciclun consecutive prin
diferite operatiuni (de ex. reutilizare, reconstructie
sau reciclare) st/ sau timpul din fiecare ciclu

"Puterea utilizarii in cascada"
aduce in prim plan diversificarea

Puterea cercului reutilizarii in cadrul lanului de

i jor"” care are
interior"” care are in distributie.

vedere scaderea utilizary

materialelor comparativ cu
sistemul de producie

clasic liniar
"Puterea cercurilor pure" vizeazi acele

materiale necontaminate, care permit
cresterea gradului de colectare. reutilizare.
extinderea gradulu de utilizare a
produselor si implicit a cresterit
productivititii materialelor

Principiile economiei circulare (adaptare dupa Ellen MacArthur, 2013)

Studiile efectuate estimeaza ca utilizarea eficientd a resurselor ar putea reduce nevoile
de materii prime cu un procent cuprins intre 17% si 24% pana in 2030 (Meyer, 2011).
Prevenirea generarii de deseuri, proiectarea ecologica, reutilizarea si alte masuri similare ar
putea genera economii nete n valoare de 600 de miliarde euro sau 8% din cifra de afaceri
anuala pentru intreprinderile din UE, reducand, in acelasi timp, cu 2-4% emisiile totale anuale
de gaze cu efect de serd (AMEC et al., 2013).

Dezbaterile privind oportunititile economiei circulare sunt direct asociate atat
protectiei mediului, cit si cresterii competitivitatii, a inovdrii si a cercetarii tehnologice.
Mentinerea in cadrul circuitului economic a produselor, a materialelor si a resurselor,
respectiv prevenirea sau minimizarea producerii deseurilor reprezintd obiective din ce in ce
mai des intalnite pe agenda autoritatilor publice, a mediului de afaceri, a institutelor de
cercetare si a organizatiilor non-guvernamentale.

Un concept interconectat cu economia circulara, este cel referitor la economia verde
(UNEP, 2011), care propune, prin definitia conceptuald, o referire directa la ,,imbunatatirea
bunastarii si echitatii sociale, concomitent cu reducerea semnificativa a riscurilor de mediu si
a deficitului ecologic”. Din aceastd perspectiva, tranzitia spre o economie verde poate fi
interpretata din mai multe unghiuri, respectiv:

e utilizarea eficienta a resurselor prin implementarea de abordari inovatoare, care
sd permitd optimizarea consumului de resurse si reducerea la minimum a
emisiilor de GES si a deseurilor.



e abordarea dintr-o perspectiva durabild a resurselor care sa asigure pastrarea
capitalului natural, a rezilientei ecosistemelor, respectiv asigurarea incluziunii
sociale.

Aspectele care sunt interconectatate cu abordarea propusa de economia circulara se
referd, in special, la managementul deseurilor, la promovarea eficientei utilizarii resurselor si,
implicit, la atingerea unui grad crescut de bunastare sociala (a se vedea Fig. 3).

Bunastarea populatiei umane

Rezilienta ecosistemelor

Economia

verde . .
Utilizarea eficienta a resurselor

Managementul deseurilor

Perspectivele oferite de economia verde si de cea circulard vin sd consolideze
abordarea mai larga a dezvoltarii durabile, ca un tot unitar, avand ca numitor comun protectia
mediului, cresterea competitivitatii si a productivitatii resurselor disponibile in cadrul unei
economii.

Comisia Europeana a configurat sfera economiei verzi prin considerarea urmatoarelor
elemente definitorii: inovare, utilizarea eficienta a resurselor, promovarea de modele de
productie si consum durabile, prevenirea si gestionarea deseurilor, gestionarea resurselor de
apa.

Tranzitia catre o economie verde este un proces pe termen mediu si lung, care implica
un angajament politic din partea statelor care doresc o schimbare in ceea ce priveste modelul
dezvoltirii economice. In acest sens, caracteristice acestui proces sunt o serie de initiative
diverse, respectiv:

e cresterea gradului de constientizare a publicului privind implementarea unei
abordari verzi in cadrul politicilor nationale (energie regenerabild, cladiri
eficiente energetic, tehnologii si procese cu emisii de GES scdzute);

e promovarea unor noi indicatori care sa completeze PIB-ul (demersuri in directia
implementarii PIB-ului verde, a amprentei ecologice);

e dezvoltarea pietelor de investitii verzi (de ex. servicii bancare si de investitii
verzi).

Economia circulard si economia verde sunt parte integranta a conceptului dezvoltarii
durabile, asa cum a fost el formulat de Comisia Brundland (1987), respectiv ca fiind
,»satisfacerea nevoilor de astazi farad a sacrifica abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface



propriile nevoi”. Elementele identificate prin efortul depus de aceastd comisie au stat la baza
Agendei 21, a Declaratiei de la Rio si a celor 27 de principii pentru protectia mediului. Atat
Comisia Brundtland, cét si Conferinta de la Rio au reiterat necesitatea unei abordari noi fata
de resursele naturale. Tn anul 2000, acest demers a fost preluat prin intermediul Obiectivelor
de Dezvoltare ale Mileniului5.

Documentul final al Conferintei Natiunilor Unite privind Dezvoltarea Durabila
(Ri0+20), ,,Viitorul pe care-1 dorim” (2012), a stat la baza credrii Forumului Politic la Nivel
Inalt privind Dezvoltarea Durabild (HLPF)6. De asemenea, Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabila adoptata la Summitul ONU pentru dezvoltare durabild (New York, septembrie 2015)
reprezintd un angajament pentru eradicarea saraciei si pentru realizarea dezvoltarii durabile
pana in 2030, la nivel mondial. Agenda cuprinde patru parti: declaratia politica si principiile
asociate, obiectivele de dezvoltare durabila, modalititile de implementare, monitorizare si
evaluare a implementarii.

Agenda 2030, prin cele 17 obiective globale si cele 169 de tinte si 232 indicatori,
aduce n prim-plan un program universal de actiune globald in domeniul dezvoltarii durabile.
Identificarea de solutii la provocérile asociate procesului de implementare si monitorizare a
ODD-urilor reprezinta o noua preocupare atat la nivelul statelor dezvoltate, cat si al celor in
curs de dezvoltare.

Pentru a veni in sprijinul statelor membre ONU, rezolutia Adundrii Generale 70/299
(UN, 2016) prevede cd HLPF poate elabora ghiduri privind monitorizarea si revizuirea
Agendei 2030. Procesul de implementare al Agendei 2030 aduce in prim-plan necesitatea
promovarii integrate a elementelor de mediu, sociale si economice, dar si nevoia de a se gasi
solutii legate de provocarile procesului de reconfigurare a modelului economic clasic, cu
referire directd la limitele sau incongruentele economiei circulare (de ex. ,,competitia” dintre
proiectarea eficientd energetic si cea pentru reciclabilitate cu referire directd la prioritizarea
celor doua abordari atunci cand vorbim de proiectarea produselor, dat fiind ca aproximativ
80% din materialele sau procesele ce au un impact asupra mediului pot fi reduse Inca din faza
de design). Identificarea cailor optime de tranzitie citre dezvoltarea durabild poate contribui
activ la aparitia unor noi sectoare de activitate aferente economiei circulare si economiei
verzi. Tinta finala este de a reduce utilizarea resurselor naturale si de a contribui la atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabild (ODD).

Promovarea eficientei resurselor trebuie sd se realizeze urmand o abordare bazatd pe
ciclul de viatd al produselor pentru a reduce utilizarea resurselor din ,,fazele de extractie si de
productie prin reutilizare si reciclare, prin implementarea inovatiei tehnologice si a
standardelor, inclusiv pentru calitatea materialelor”.

3.2 Cele 3 principii ale Economiei Circulare

1. Eco-design

Nutrientii biologici pot fi pur si simplu compostati. Materialele tehnice — polimetrii,
aliajele si alte materiale fabricate/prelucrate de om pot fi proiectate in asa fel incét sa poata fi
refolosite/preluate intr-un domeniu nou- reciclare cu valoare mai ridicata, minimizand
energie.



2. Pastrarea produselor si a materialelor intr-un ciclu permanent de utilizare
Produsele trebuie sa fie proiectate pentru a putea fi refolosite, reparate si reproduse.
3. Regenerarea resurselor de catre ecosistemelor naturale

3.3 Cerintele economiei circulare

e incarcarea usoard (reduecrea cantitatii de materiale necesare pentru a
presta/realiza un anumit bun);

e durabilitatea (prelungirea duratei utile de viata a produselor);

e eficienta (reducerea gradului de folosire a energiei si a materialelor in fazele de
productie si de utilizare),

)
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e substituire (reducerea graduluid e utilizare a materialelor periculoase sau dificil
de reciclat in produse si procese de productie);

e piatd deschisa (crearea de piete de desfacere pentru materiile prime secundare —
reciclate — bazate pe standarde, achizitii publice, etc.);

e proiectare ecologica (proiectarea de produse care sunt mai usor de intretinut,
reparat, modernizat, refabricat sau reciclat);

3.4 De ce este atat de importanta Economia Circulara?

Implementarea economiei circulare va conduce implicit la:
e Reducerea cantitatii de deseuri generate;

e Sporirea productivitatii resurselor folosite;



¢ Considerarea deseurilor ca fiind un produs valoros;
e Incurajarea reciclarii unor materiale valoroase;
¢ Reducerea impactului distructiv pe care il au procesele de productie si de

consum asupra mediului inconjurator.
In centrul economiei circulare este omul cu spirit sustenabil.
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CAP 4. CADRU DE POLITIC PENTRU PRODUSE
DURABILE

4.1 Proiectarea produselor durabile

In timp ce panid la 80% din impactul produselor asupra mediului este determinat in
faza de proiectarE, modelul liniar al ,preluarii-fabricarii-utilizarii” nu ofera
producitorilor suficiente stimulente pentru a-si face produsele mai circulare. Multe
produse se descompun prea repede, nu pot fi reutilizate, reparate sau reciclate cu usurinta, iar
multe sunt fabricate numai pentru o singura utilizare. In acelasi timp, piata unica ofera o masa
criticd care sd permita UE sa stabileasca standarde mondiale in durabilitatea produsului si
de a influenta design de produs si de valoare la nivel mondial managementul lantului.

Pana la 80% impactul produselor asupra mediului este determinat in
faza de proiectare

Initiativele si legislatia UE abordeaza deja intr-o anumitd masurd aspectele de
durabilitate ale produselor, fie in mod obligatoriu, fie in mod voluntar. Tn special, Directiva



privind proiectarea ecologica regleaza cu succes eficienta energetica si unele caracteristici ale
circularitatii produselor legate de energie . In acelasi timp, instrumente precum eticheta
ecologica a UE sau criteriile de achizitii publice ecologice ale UE (GPP) au un domeniu de
aplicare mai larg, dar au un impact redus din cauza limitarilor abordarilor voluntare. De fapt,
Nnu exista un set cuprinzator de cerinte care sa asigure faptul ca toate produsele introduse pe
piata UE devin din ce in ce mai durabile si rezista testului circularitatii.

Pentru a face produsele potrivite pentru o economie clari neutra, eficienta din
punct de vedere al resurselor si circulara, pentru a reduce risipa si pentru a se asigura ca
performanta primilor in materie de sustenabilitate devine progresiv norma, Comisia va
propune o initiativa legislativa privind politica de produs durabila.

Miezul acestei initiative legislative va fi extinderea directivei privind proiectarea
ecologica dincolo de produsele cuimpact energetic, astfel incat sa Cadrul proiectirii
ecologice sa fie aplicabil la cea mai larga gama de produse.

Ca parte a acestei initiative legislative si, dacad este cazul, prin propuneri legislative
complementare, Comisia va lua in considerare stabilirea principiilor de durabilitate si alte
modalitati adecvate de reglementare a urmatoarelor aspecte:

¢ imbunatitirea produselor astfel anctt sa fie durabile, reutilizabile, upgradabile si
reparabile, abordarea prezentei substantelor chimice periculoase in produse,
precum si cresterea eficientei energetice si de utilizare a resurselor;

e cresterea continutului reciclat in produse, asigurand in acelasi timp performanta
si siguranta acestora;

e posibilitatea de reconditionare si reciclare de inalta calitate;

e reducerea amprentelor de carbon si de mediu;

e restrictionarea unei singure utilizari si combaterea perimarii premature;
e introducerea interzicerii distrugerii bunurilor durabile nevandute;

e stimularea produs-ca-serviciu sau alte modele Tn cazul 1n care producatorii
pastreaza proprietatea produsului sau responsabilitatea pentru performantele
sale pe tot parcursul ciclului sau de viata;

¢ mobilizarea potentialului de digitalizare a informatiilor despre produse, inclusiv
solutii precum pasapoartele digitale, etichetarea si filigranele;

e recompensarea  produselor pe baza  diferitelor performante de
sustenabilitate, inclusiv prin conectarea stimulentelor la nivelurile ridicate de
performanta.

Se va acorda prioritate grupurilor de produse identificate Tn contextul lanturilor
valorice inclusein acest plan de actiune, precum electronice, TIC si textile, dar
si mobilier si produse intermediare cu impact ridicat, precum otelul, cimentul si produsele
chimice. Alte grupe de produse vor fi identificate pe baza impactului lor asupra mediului si a
potentialului de circularitate.

Aceasta initiativa legislativa si orice alte abordéri complementare de reglementare sau
voluntare vor fi dezvoltate intr-un mod pentru a imbunititi coerenta cu instrumentele



existente care reglementeazi produsele de-a lungul diferitelor etape ale ciclului lor de
viata. Comisia intentioneazd ca principiile de sustenabilitate a produselor sa ghideze
evolutiile politice si legislative mai largi in viitor. De asemenea, Comisia va spori eficienta
actualului cadru de proiectare ecologica (eco-sedign) pentru produsele legate de energie,
inclusiv prin adoptarea si implementarea rapida a unui nou plan de lucru pentru proiectare
ecologica si etichetare energetica 2020-2024 pentru grupuri individuale de produse.

Revizuirea Directivei privind proiectarea ecologicd, precum si lucrarile ulterioare
asupra anumitor grupuri de produse, in cadrul proiectului de proiectare ecologica sau in
contextul altor instrumente, se vor baza, dupa caz, pe criteriile si normele stabilite in temeiul
Regulamentului UE privind eticheta ecologica, amprenta de mediu a produsului si criteriile
UE GPP. Comisia va lua in considerare introducerea unor cerinte obligatorii pentru a spori
sustenabilitatea nu numai a bunurilor, ci si a serviciilor.

Posibilitatea de a introduce cerinte legate de aspectele de mediu si sociale de-a lungul
lantului valoric, de la productie pana la utilizare pana la sfarsitul vietii, va fi, de asemenea,
evaluatd cu atentie, inclusiv in contextul normelor OMC. De exemplu, asigurarea
avea avantajul suplimentar al cresterii durabilitatii si reutilizarii produsului.

In plus, pentru a sprijini aplicarea efectiva si eficientd a noului cadru de produse
durabile, Comisia va:

e stabili unspatiu de date european comun pentru aplicatii circulare
inteligente cu date despre lanturile valorice si informatii despre produse;

e intensifica eforturile, in cooperare cu autoritatile nationale, pentru punerea in
aplicare a cerintelor de durabilitate aplicabile pentru produsele introduse pe
piata UE, in special prin inspectii concertate si actiuni de supraveghere a pietei.

4.2 Imputernicirea consumatorilor si a cumparatorilor publici

Imputernicirea consumatorilor si oferirea acestora oportunititi de economisire a
costurilor este un element cheie al cadrului de politica durabila a produselor. Pentru a spori
participarea consumatorilor la economia circulara, Comisia va propune 0 revizuire a
legislatiei UE privind consumul pentru a se asigura ca acestia (consumatorii) primesc
informatii de incredere si relevante cu privire la produse la punctul de vanzare, inclusiv
cu privire ladurata lor de viata si la disponibilitatea serviciilor de reparatii, piese de
schimb si manuale de reparatii. Comisia va lua n considerare, de asemenea, cresterea
protectiei  consumatorilor impotriva ,green washing” si uzura morala
prematura, stabilirea unor cerinte minime pentru etichete/logo - uri de durabilitate si
pentru instrumentele de informare.

In plus, Comisia va depune eforturi pentru stabilirea unui nou ,drept de
reparatie” si va lua 1n considerare noi drepturi materiale orizontale pentru
consumatori, de exemplu in ceea ce priveste disponibilitatea pieselor de schimb sau accesul
la reparatii si, in cazul TIC si electronice, la modernizarea serviciilor. In ceea ce priveste rolul
pe care 1l pot jucau garantiile in furnizarea de mai multe produse circulare, Comisia va
explora posibilele modificari.



Puterea de cumparare a autoritatilor publice reprezinta 14% din PIB-ul UE si poate
servi drept un motor puternic al cererii de produse durabile. Pentru a valorifica acest
potential, Comisia va propune criterii si obiective minime obligatorii in materie de
achizitii publice ecologice (GPP) in legislatia sectoriala si etapizarea raportarii
obligatorii pentru a monitoriza adoptarea achizitiilor publice ecologice (GPP) fara a
crea sarcini administrative nejustificate pentru cumparatorii publici. Totodatd, Comisia va
continua sd sprijine cu orientare, formare si diseminarea bunelor practici si incurajarea
cumpardtorilor publicd sd fie parte a ,, Cumparatori publici pentru clima si mediu “
, initiativa, care va facilita schimbarea in randul cumparatorilor la punerea in aplicare a APE .

4.3 Circularitatea in procesele de productie

Circularitatea este o parte esentiald a unei transformari mai largi a industriei cétre
neutralitate climaticad si competitivitate pe termen lung. Poate oferi economii substantiale de
material in lanturile de valoare si In procesele de productie, poate genera valoare
suplimentard si debloca oportunititi economice. In sinergie cu obiectivele stabilite in
Strategia industriala Comisia va permite o mai mare circularitate in industrie prin:

A European
Industral

e cvaluarea optiunilor pentru promovarea in continuare a circularitatii in
procesele industriale 1n contextul revizuirii Directivei privind emisiile
industriale inclusiv integrarea practicilor economiei circulare Tn viitoarele
documente de referintd privind cele mai bune tehnici disponibile;

e facilitarea simbiozei industriald prin dezvoltarea unei raportari conduse de
industrie si un sistem de certificare, si permiterea punerii n aplicare a acestei
simbioze industriale;

e sprijinirea sectorului durabil si circular bazat pe bio prin implementarea
planului de actiune in domeniul bioeconomiet;



e promovarea utilizarii tehnologiilor digitale pentru depistarea, urmadrirea si
cartografierea resurselor;

e promovarea utilizarii tehnologiilor ecologice printr-un sistem de verificare
solida prin Tnregistrarea schemei UE de verificare a tehnologiei de mediu ca
marca de certificare UE.

Noua strategie pentru IMM-uri va incuraja colaborarea circulara industriala intre
IMM-uri, baz&ndu-se pe formare, consiliere in cadrul retelei Enterprise Europe privind
colaborarea in cluster si transferul de cunostinte prin intermediul Centrului european
de cunoastere a eficientei resurselor.

CAP.5 LANTURI VALORICE ALE PRODUSELOR CHEIE

Provocarea sustenabilitdtii prezentatd de lanturile valorice cheie necesitd actiuni
urgente, cuprinzdtoare si coordonate, care vor face parte integrantd din cadrul politicii de
produs durabil. Actiunile respective vor contribui la raspunsul la situatia de urgentad climatica
si vor fi introduse 1n Strategia industriald UE, precum si in ceea ce priveste viitoarea
biodiversitate,”’Farm to Fork™ si strategii forestiere. Ca parte a guvernantei actiunilor
sectoriale, Comisia va coopera strans cu persoanele de decizie din lanturile cheie de valoare
pentru a identifica barierele din calea extinderii pietelor pentru produsele circulare si
modalitatile de abordare a acestor bariere.

5.1 Electronica si TIC

Echipamentele electrice si electronice continua sa fie unul
dintre fluxurile de deseuri cu cea mai rapida crestere din
UE, cu rate de crestere anuale actuale de 2%. Se estimeaza
ca mai putin de 40% din deseurile electronice
 sunt reciclate in UE. Valoarea se pierde atunci cand
produsele functionale complet sau partial sunt aruncate
deoarece nu sunt reparabile, bateria nu poate fi inlocuita,
software - ul nu mai este acceptat sau materialele Tncorporate in dispozitive nu sunt
recuperate.

Aproximativ doi din trei europeni ar dori sa isi foloseasca dispozitivele digitale
actuale mai mult timp, cu conditia ca performanta sa nu fie afectatd in mod semnificativ.

Pentru a aborda aceste provocari, Comisia va prezenta o ,Initiativa electronica
circulari” mobilizand instrumentele existente si noi. In conformitate cu noul cadru politic al
produselor durabile, aceasta initiativa va promova o duratd mai lunga de viatd a produselor si
va include , printre altele, urmatoarele actiuni:

e masuri de reglementare pentru electronice si TIC, inclusiv telefoane mobile,
tablete si laptopuri in conformitate cu Directiva privind proiectarea ecologica,
astfel incat dispozitivele sa fie proiectate pentru eficientd energetica si



durabilitate,  reparabilitate, actualizare, intretinere, reutilizare  si
reciclare. Viitorul plan de lucru pentru proiectarea ecologica va prezenta detalii
suplimentare in acest sens. Imprimantele si consumabilele precum cartusele vor
fi, de asemenea, acoperite, cu exceptia cazului in care sectorul ajunge la un
acord voluntar ambitios in urmatoarele sase luni;

esise concentreze pe electronica si TIC ca unsector prioritar pentru
implementarea ,,dreptului la reparatii”, inclusiv dreptul de a actualiza software-
ul Tnvechit;

e masuri de reglementare privind incarcatoarele pentru telefoane mobile si
dispozitive similare, inclusiv introducerea unui incarcator comun, imbunatatirea
durabilitatii cablurilor de incércare si stimulente pentru decuplarea achizitiei de
incarcatoare de achizitionarea de dispozitive noi;

e imbunatatirea colectarii si tratdrii deseurilor de echipamente electrice si
electronice inclusiv prin explorarea optiunilor pentru un sistem de preluare la
nivelul UE pentru a returna sau vinde inapoi telefoane mobile, tablete si
Tncarcatoare vechi;

e revizuirea normelor UE privind restrictiile substantelor periculoase din
echipamentele electrice si electronice si indrumdri pentru Imbunatatirea
coerentei cu legislatia relevantd, inclusiv cu reglemetarile pentru deseuri
periculoase si Ecodesign.

5.2 Baterii si vehicule

Bateriile si vehiculele durabile stau la baza mobilitatii
viitorului. Pentru a progresa rapid in ceea ce priveste
imbunatatirea  sustenabilitatii lantului  valoric  al
bateriilor emergente pentru electromobilitate i
cresterea potentialului circular al tuturor bateriilor,
Comisia va propune un nou cadru de reglementare pentru baterii. Aceastd propunere
legislativd se va baza pe evaluarea Directivei privind bateriile si activitatea Aliantei
Bateriilor, luand in considerare urmatoarele elemente:
e reguli privind continutul reciclat si masuri pentru imbundtdtirea ratelor de
colectare si reciclare a tuturor bateriilor, pentru a asigura recuperarea
materialelor valoroase si pentru a oferi indrumare consumatorilor;

e abordarea bateriilor care nu se reincarca in vederea elimindrii treptate a utilizarii
lor acolo unde exista alternative;

e cerinte de durabilitate si transparenta pentru baterii, ludnd in considerare, de
exemplu, amprenta de carbon a fabricdrii bateriilor, aprovizionarea etica a
materiillor prime si securitatea aprovizionarii si facilitdnd refolosirea,
reutilizarea si reciclarea.



Comisia va propune, de asemenea, revizuirea normelor privind vehiculele scoase
dinuz in vedereca promovarii unor modele de afaceri mai circulare prin conectarea
problemelor de proiectare la tratamentul la sfarsitul vietii, ludnd in considerare regulile
privind continutul reciclat obligatoriu pentru anumite materiale ale componentelor si
imbunatatind eficienta reciclarii. Mai mult, Comisia va lua Tn considerare cele mai eficiente
masuri pentru a asigura colectarea si tratarea ecologica a uleiurilor uzate.

Dintr-o perspectiva mai largd, viitoarea strategie europeand cuprinzatoare privind
mobilitatea durabild si inteligentd va analiza consolidarea sinergiilor cu tranzitia economiei
circulare, in special prin aplicarea solutiilor de tip produs ca serviciu pentru reducerea
consumului de materiale virgine, utilizarea combustibililor de transport alternativi durabili,
optimizarea utilizarea infrastructurii si a vehiculelor, creste ratele de ocupare si factorii de
incarcare si elimina deseurile si poluarea.

5.3 Ambalare

Cantitatea de materiale utilizate pentru
ambalare creste continuu (exexmplu in 2017
deseurile de ambalaje din Europa au atins un
record - 173 kg pe locuitor). Pentru ase
asigura cd toate ambalajele de pe piata UE
sunt reutilizabile sau reciclabile intr-un mod
viabil economic pana in 2030, Comisia va revizui Directiva 94/62 / CE pentru a consolida
cerintele esentiale obligatorii pentru ca ambalajele sa fie permise pe piata UE siia n
considerare altele masuri, cu accent pe:

e reducerea (supra) ambalajelor si a deseurilor de ambalaje, inclusiv prin

stabilirea de obiective si alte masuri de prevenire a deseurilor;

e proiectarea conducerii pentru reutilizarea si reciclabilitatea
ambalajelor, inclusiv luarea in considerare a restrictiilor privind utilizarea unor
materiale de ambalare pentru anumite aplicatii, in special in cazul in care sunt
posibile produse sau sisteme reutilizabile alternative sau bunurile de consum pot
fi manipulate in conditii de siguranta, fara ambalaje;

eluarea In  considerare  areducerii complexitatii  materialelor  de

ambalare, inclusiv a numarului de materiale si polimeri utilizati.

Ca parte a initiativei de armonizare a sistemelor de colectare separatdi Comisia va
evalua fezabilitatea etichetarii la nivelul UE care faciliteaza separarea corectd a deseurilor de
ambalaje la sursa.

Comisia va stabili, de asemenea, reguli pentru reciclarea in conditii de siguranta in
materialele din plastic, altele decat PET, n materialele de contact cu alimentele.

De asemenea, Comisia va monitoriza si va sprijini cu strictete punerea in aplicare a
cerintelor Directivei privind apa potabila pentru a face accesibila apa de la robinet potabila in
locuri publice, ceea ce va reduce dependenta de apa imbuteliatd si va preveni risipa de
ambalaje.



5.4 Plastic

Strategia UE pentru Plastic in economia circulara
a pus in miscare un set cuprinzator de initiative care
raspund unei provocdri de ingrijorare publica
serioasa. Cu toate acestea, intrucat se asteaptd un
consum de materiale plastice dublu in urmatorii 20
de ani, Comisia va lua alte masuri specifice pentru a
aborda provocdrile de durabilitate si va continua sa
promoveze o abordare concertatd pentru a aborda poluarea cu materiale plastice la nivel
global.

Pentru a creste consumul de materiale plastice reciclate si a contribui la utilizarea mai

durabila a materialelor plastice, Comisia va propune Cerinte obligatorii pentru continutul
reciclat si masuri de reducere a deseurilor pentru produse cheie precum ambalaje,
materiale de constructie si vehicule, tinind seama si de activitatile Aliantei materialelor
plastice circulare.
Pe langa masurile de reducere a gunoiului de plastic, Comisia va aborda prezenta
microplasticelor in mediu prin:
e restrictionarea microplasticelor adiaugate in mod intentionat si abordarea
peletelor, tindnd cont de avizul Agentiei Europene pentru Produse
Chimice;

e dezvoltarea etichetirii, standardizérii, certificirii si masurilor de
reglementare privind eliberarea neintentionatd a microplasticelor, inclusiv
masuri pentru cresterea captarii microplasticelor in toate etapele relevante ale
ciclului de viata al produselor;

e dezvoltarea si armonizarea In continuare a metodelor de masurare a
microplasticelor eliberate neintentionat, in special din anvelope si textile si
furnizarea de date armonizate privind concentratiile de microplastice din apa de

mare;

e inldturarea lacunelor din cunostintele stiintifice legate de riscul si

aparitia microplasticelor in mediu, apa potabila si alimente.

In plus, Comisia va aborda provocirile emergente prin dezvotarea unui cadru
de politici privind:

e aprovizionarea, etichetarea si utilizarea materialelor plastice pe baza
bioelemente, pe baza evaluarii in cazul in care utilizarea materiei prime pe baza
de bio are drept rezultat beneficii ecologice reale, dincolo de reducerea utilizarii
resurselor fosile;

e utilizarea materialelor plastice biodegradabile sau compostabile, pe baza unei
evaludri a aplicatiilor in care o astfel de utilizare poate fi benefica pentru mediu
si a criteriilor pentru astfel de aplicatii. Acesta va avea ca scop asigurarea
faptului ca etichetarea unui produs ca fiind ,,biodegradabil” sau ,,compostabil”



nu induce n eroare consumatorii in vederea eliminarii acestuia intr-un mod care
provoaca deseuri de plastic sau poluare din cauza conditiilor de mediu
inadecvate sau a timpului insuficient pentru degradare.

Comisia va asigura punerea in aplicare la timp a noii directive privind produsele
plastice de unica utilizare si uneltele de pescuit pentru a aborda problema poluarii plastice
marine, protejand in acelasi timp piata unica, in special In ceea ce priveste:

e interpretarea armonizata a produselor reglementate de directiva;
e ctichetarea produselor cum ar fi tutunul, cupele pentru bauturi si servetelele

umede si asigurarea introducerii de capace legate pentru sticle pentru a preveni
gunoiul;

e claborarea pentru prima datd a unor reguli privind masurarea continutului
reciclat in produse.

5.5 Textile

Textile sunt a patra categorie cu cea mai mare presiune
pentru utilizarea materiilor prime primare si a apei,
dupa alimente, locuinte si transport, si a cincea pentru
emisiile de gaze. Se estimeaza ca mai putin de 1% din
toate textilele din Tntreaga lume sunt reciclate in textile
noi. Sectorul textil al UE, preponderent compus
din IMM-uri, a inceput sa-si revind dupa o lunga
perioada de restructurare, in timp ce 60% din
valoarea imbracamintei din UE este produsa in alta parte.

Avand in vedere complexitatea lantului de valori textile, pentru a raspunde la aceste
provocari Comisia va propune 0 strategie cuprinzitoare a UE pentru textile, bazata pe

......

industriale si inovatie in sector, cresterea pietei UE pentru textile sustenabile si circulare,
inclusiv piata reutilizarii textilelor, abordarea modei rapide si conducerea noilor modele de
afaceri. Acest lucru va fi realizat printr-un set cuprinzator de masuri, inclusiv:

e aplicarea noului cadru de produse durabile, inclusiv dezvoltarea de misuri
de proiectare ecologica pentru a se asigura ca produsele textile sunt potrivite
pentru circularitate, asigurarea utilizarii materiilor prime secundare, abordarea
prezentei substantelor chimice periculoase si imputernicirea afacerilor si
a consumatorilor din sectorul privat sa aleaga materiale textile durabile si

sa aibd acces usor la serviciile de refolosire si reparare;

e imbunatatirea mediului de afaceri si de reglementare a textilelor durabile si
circulare din UE, in special prin oferirea de stimulente si sprijin
pentru modelele de productie de tip serviciu, materiale circulare si
procesele de productie si cresterea transparentei prin cooperarea

internationala;



e furnizarea de indrumari pentru a atinge niveluri ridicate de colectare separata
a deseurilor textile, pe care statele membre trebuie sd le asigure pand in
2025;

e stimularea sortarii, refolosirii si reciclirii textilelor, inclusiv prin inovatie,
incurajand aplicatii industriale si masuri de reglementare, cum ar fi
raspunderea extinsa a producatorului.

5.6 Constructii si cladiri

Mediul construit are un impact
semnificativ asupra multor
sectoare ale economiei, asupra
locurilor de munca locale si asupra
calitatii vietii. Necesitd cantitati
mari de resurse si reprezintd
aproximativ 50% din tot materialul
extras. Sectorul constructiilor este
responsabil pentru peste 35% din
productia totala a deseurilor din
AR . UE. Emisiile de gaze cu efect de
R WS PR N NN ESEEN serd provenite  din extractia
materialelor, fabricarea produselor pentru constructii, constructia si renovarea cladirilor sunt
estimate la 5-12% din totalul emisiilor nationale de dioxid de carbon. O eficientd materiala
mai mare ar putea economisi 80% din aceste emisii.

Pentru a exploata potentialul de crestere a eficientei materialelor si de reducere a
impactului climatic, Comisia valansa o noua strategie cuprinzatoare pentru un mediu
construit durabil. Aceasta strategie va asigura o coerentd intre domeniile de politicd
relevante, cum ar fi clima, energia si utilizarea eficientd a resurselor, gestionarea deseurilor
din constructii si demoldri, accesibilitate, digitalizare si abilitati. Aceasta va promova
principiile circularitatii pe tot parcursul ciclului de viata al constructiilor prin:

e abordarea performantei durabilitdtii produselor pentru constructii in contextul
revizuirii Regulamentului privind produsele pentru constructii, inclusiv posibila
introducere a cerintelor privind continutul reciclat pentru anumite produse de
constructii, ludnd in considerare siguranta si functionalitatea acestora;

e promovarea masurilor de Imbunatatire a durabilitdtii si adaptabilitatii activelor
construite Tn conformitate cu principiile economiei circulare pentru proiectarea
cladirilor si dezvoltarea jurnalelor digitale pentru cladiri;

e folosirea ,,Levels” pentru integrarea evaluarii ciclului de viatd in achizitiile
publice si in cadrul de finantare durabila al UE si sa exploreze oportunitatea
stabilirii obiectivelor de reducere a carbonului si a potentialului de stocare a
carbonului;



e luarea in considerare a unei revizuiri a obiectivelor de recuperare a materialelor
stabilite in legislatia UE pentru deseurile din constructii si demolari si
fractiunile specifice materialului;

e promovarea initiativelor de reducere a etansarii pamantului, reabilitarii
terenurilor industriale abandonate sau contaminate si cresterii utilizarii sigure,
durabile si circulare a pamanturilor excavate.

In plus, initiativa ,,Val de renovare” anuntati in acordul european pentru a duce la
imbunatatiri semnificative ale eficientei energetice in UE va fi implementata in conformitate
cu principiile economiei circulare, in special cu performanta optimizata a ciclului de viata si
cu speranta de viatd mai lunga a activelor de constructie. Ca parte a revizuirii obiectivelor de
recuperare a deseurilor din constructii si demolari, Comisia va acorda o atentie speciala
materialelor de izolatie , care genereaza un flux de deseuri in crestere.

5.7 Hrana, apa si nutrienti

Economia circularda poate reduce semnificativ impactul
negativ al extragerii si utilizarii resurselor asupra mediului
si poate contribui la restabilirea biodiversitatii = si
a capitalului natural in Europa. Resursele biologice
reprezintad o contributie esentiald la economia UE si vor
juca un rol si mai important in viitor. Comisia va avea ca
scop asigurarea durabilitdtii materialelor regenerabile pe
baza de bio, inclusiv prin actiuni care urmeaza strategiei si
planului de actiune pentru bioeconomie.

In timp ce lantul valoric alimentar este responsabil pentru presiuni semnificative
asupra resurselor si a mediului, se estimeazd ca 20% din totalul produselor alimentare se
pierd sau se risipesc in UE. Prin urmare, in conformitate cu obiectivele de dezvoltare
durabila si ca parte a revizuirii Directivei 2008/98 / CE, Comisia va propune un obiectiv
privind reducerea deseurilor alimentare, ca actiune cheie in cadrul viitoarei strategii a UE
,Farm to Fork”, care va aborda in mod cuprinzator lantul valorii alimentare.

De asemenea, Comisia va lua Tn considerare masuri specifice pentru cresterea
durabilitatii distributiei si consumului de aliment. in cadrul initiativei privind produsele
durabile, Comisia va lansa activitatea analitici pentru a determina scopul unei initiative
legislative privind refolosirea pentru a inlocui ambalajele de unica folosinta si tacamurile cu
cu produse reutilizabile In serviciile alimentare.

Noul regulament privind refolosirea apei va incuraja abordarile circulare ale refolosirii
apei in agriculturd. Comisia va incuraja reutilizarea apei si eficienta, inclusiv in procesele
industriale.

In plus, Comisia va elabora un plan integrat de gestionare a nutrientilor, in vederea
asigurdrii unei aplicari mai durabile a nutrientilor si a stimularii pietelor pentru nutrientii
acoperiti. Comisia va lua in considerare, de asemenea, revizuirea directivelor privind tratarea




apelor uzate si a ndmolului de canalizare si va evalua mijloacele naturale de eliminare a
nutrientilor, cum ar fi algele.

CAP. 6 DESEURI MAI PUTINE, MAI MULTA VALOARE

6.1 PoliticA imbunatatitd a deseurilor in sprijinul prevenirii si
circularitatii deseurilor

In ciuda eforturilor la nivel european si national, cantitatea de deseuri generate nu
scade. Generarea anuala de deseuri din toate activitatile economice din UE se ridica la 2,5
miliarde de tone, adica 5 tone pe cap de locuitor pe an, iar fiecare cetatean produce in medie
aproximativ o jumatate de tona de deseuri municipale. Decuplarea generarii de deseuri de
cresterea economica va necesita considerabil efort n intregul lant valoric si in fiecare casa.

Implementarea  politicii de  produs  durabil si  traducerea  acestuia
n legislatie specifici vor fi esentiale pentru progresul in prevenirea deseurilor. In plus,
trebuie sa ne bazam pe, sa consolidam si sa punem in aplicare mai bine legile UE privind
deseurile.

Legile UE privind deseurile au condus la Tmbunatatiri majore in gestionarea deseurilor
incd din anii 1970, sustinute de fonduri UE . Cu toate acestea, acestea trebuic sa fie
modernizate continuu pentru a le face potrivite pentru economia circulard si era
digitala. Pentru aceasta va fi revizuitd legislatia UE privind bateriile, ambalajele,
vehiculele scoase dinuz si  substantele periculoase din echipamentele electronice
in vederea prevenirii deseurilor, cresterii continutului reciclat, promovarii fluxurilor de
deseuri mai sigure i mai curate, si asigurarea unei reciclari de inalta calitate.

n plus, Comisia va prezenta obiective de reducere a
deseurilor pentru fluxuri specifice ca parte a unui set mai larg de masuri privind prevenirea
deseurilor in contextul unei revizuiri a Directivei 2008/98 / CE. De asemenea, Comisia va
imbunatati punerea in aplicare a cerintelor recent adoptate pentru schemele extinse de
responsabilitate a producatorului, va oferi stimulente si va Incuraja schimbul de informatii
si bune practici in ceea ce priveste reciclarea deseurilor. Toate acestea vor servi obiectivului
de a reduce semnificativ la generarea de deseuri si de a reduce la jumatate cantitatea de
deseuri reziduale (nereciclate) pana in 2030.

Reciclarea de inaltd calitate se bazeazd pe colectarea separatd eficientd a
deseurilor. Pentru a ajuta cetatenii, Intreprinderile si autoritétile publice sd separe mai bine
deseurile, Comisia va propune armonizarea sistemelor separate de colectare a
deseurilor. In special, aceastd propunere va aborda cele mai eficiente combinatii de modele
de colectare separatd, densitatea si accesibilitatea punctelor de colectare separate , inclusiv in
spatiile publice, tindnd seama de conditiile regionale si locale, de la cele urbane la cele
ultraperiferice. Vor fi luate in considerare si alte aspecte care faciliteaza implicarea
consumatorilor, cum ar fi culorile comune ale cosurilor, simbolurile armonizate pentru
tipurile cheie de deseuri, etichetele produselor, campaniile de informatii si instrumentele
economice. De asemenea, va cauta standardizarea si utilizarea sistemelor de management al



calitatii pentru a asigura calitatea deseurilor colectate destinate utilizarii in produse si, in
special, ca material de contact cu alimentele.

Sunt necesare eforturi suplimentare pentru a sprijini statele membre Tn gestionarea
deseurilor. Jumatate dintre acestia sunt expusi riscului nerespectarii obiectivului pentru 2020
de a recicla 50% din deseurile municipale. Pentru a impulsiona reformele politice, Comisia
va organiza schimburi la nivel Tnalt privind economia circulara si deseuri si va
intensifica cooperarea cu statele membre, regiuni si orase in ceea ce priveste cea mai buna
utilizare a fondurilor UE. Acolo unde este necesar, Comisia isi va folosi si competentele de
executare.

6.2 Imbunatitirea circularitatii intr-un mediu fara toxine

Politica si legislatia UE privind produsele chimice incurajeaza trecerea la produse
chimice sigure prin proiectare” prin substituirea progresiva a substantelor periculoase pentru
a proteja mai bine cetdtenii si mediul. Cu toate acestea, siguranta materiilor prime
secundare poate fi in continuare compromisd, de exemplu, in cazul in care substantele
interzise persistd in materiile prime reciclate. Pentru a creste increderea in utilizarea
materiilor prime secundare, Comisia va:

e sprijini dezvoltarea solutiilor pentru sortarea de inaltd calitate si eliminarea
contaminantilor din deseuri, inclusiv a celor rezultafi din contaminarea
accidentala;

e dezvolta metodologii pentru a minimiza prezenta substantelor care pun
probleme la caldurd sau mediul in materiale reciclate si articole realizate din
acestea;

e coopera cu industria pentru a dezvolta progresiv sisteme armonizate de urmarire
si gestionare a informatiilor privind substantele identificate ca fiind foarte
preocupante si alte substante relevante, in special cele cu efecte cronice si
substantele care prezintd probleme tehnice pentru operatiunile de recuperare
prezente de-a lungul lanturilor de aprovizionare si identifica acele substante in
deseuri, In conformitate cu masurile din cadrul politicii de produse durabile si
cu baza de date privind articolele care contin substante foarte preocupante;

e propune modificarea anexelor la Regulamentul privind poluantii organici
persistenti, in conformitate cu progresul stiintific si tehnic si cu obligatiile
internationale in temeiul Conventiei de la Stockholm;

e imbunatati clasificarea si gestionarea deseurilor periculoase, astfel incat sa se
mentind lanfuri curate de reciclare, inclusiv prin alinierea suplimentarda la
clasificarea substantelor chimice si a amestecurilor acolo unde este necesar.

Viitoarea strategie pentru produse chimice pentru durabilitate va aborda n
continuare interfata dintre legislatia privind produsele chimice, produse si deseuri si va
consolida sinergiile cu economia circulara.


https://translate.googleusercontent.com/translate_f#_ftn27

Crearca unei piete UE functionale pentru materiile prime
secundare

Materiile prime secundare se confruntd cu o serie de provocari in competitia cu
materiile prime primare din motive nu numai legate de siguranta lor, ci si de performanta,
disponibilitatea si costul acestora. Un numar de actiuni prevazute in acest plan, in special
introducerea cerintelor privind continutul reciclat in produse, va contribui la prevenirea unei
nepotriviri intre oferta si cererea de materii prime secundare si va asigura extinderea fara
probleme a sectorului reciclarii in UE. Mai mult, pentru a stabili o piata interna functionala
pentru materiile prime secundare, Comisia va:

e cvaluea domeniul de aplicare al dezvoltarii unor criterii suplimentare la
nivelul UE pentru sfarsitul deseurilor pentru anumite fluxuri de deseuri pe
baza monitorizarii aplicarii de cétre statele membre a normelor revizuite privind
starea de sfarsit a deseurilor si a subproduselor si sd sprijine initiativele
transfrontaliere de cooperare armonizarea criteriilor nationale de finalizare a

deseurilor si a produselor secundare;

e consolida rolul standardizirii pe baza evaludrii continue a activitatii de

standardizare existente la nivel national, european si international;

eutiliza 1n timp wutil restrictiile privind utilizarea substantelor foarte
preocupante in articole pentru cazurile in care utilizarea substantei este supusa
unei cerinte de autorizare, continudnd totodatd sa imbunatiteasca aplicarea la
frontiere;

e evalua fezabilitatea infiintdrii unui observator al pietei pentru materialele
secundare cheie.

6.3 Abordarea exporturilor de deseuri din UE

Piata globali a deseurilor suferi modificiri considerabile. In ultimul deceniu,
milioane de tone de deseuri europene au fost exportate catre tari din afara UE, adesea fara
alua n considerare suficienti tratare corespunzitoare a deseurilor. In multe cazuri,
exporturile de deseuri au ca rezultat atat impactul negativ asupra mediului si sandtatii in tarile
de destinatie, cat si pierderea resurselor si a oportunitdtilor economice pentru industria
reciclarii din UE. Restrictiile recente la import introduse de unele tari terte au
expus supradependenta UE de strdinatate tratarea deseurilor, dar au mobilizat si industria
reciclarii pentru a-si spori capacitatea si a adauga valoare deseurilor in UE.

Avand in vedere aceste evolutii si avand in vedere ca transporturile ilegale de deseuri
sunt o sursa de ingrijorare, Comisia va lua masuri cu scopul de a se asigura ca UE nu fsi
exporta provocarile privind deseurile catre tari terte. Actiunile privind proiectarea
produselor, calitatea si siguranta materialelor secundare si imbunatatirea pietelor acestora vor
contribui la transformarea ,,reciclatei in UE” drept referintda pentru materialele secundare
calitative.



Facilitarea pregatirii pentru reutilizare si reciclare a deseurilor in UE va fi
Tmbunatatitd printr-o revizuire aprofundata a normelor UE privind transporturile de
deseuri. Revizuirea va viza, de asemenea, restrangerea exporturilor de deseuri care au efecte
concentrandu-se asupra tarilor de destinatie, a fluxurilor problematice de deseuri, a tipurilor
de operatiuni de deseuri care sunt sursd de preocupare. , si aplicarea pentru a contracara
transporturile ilegale. Comisia va sprijini, de asemenea, masuri la nivel multilateral, regional
si bilateral pentru a combate infractiunile impotriva mediului, in special in domeniile
exporturilor ilegale si a traficului ilicit, va consolida controlul transporturilor de deseuri si va
imbundtati gestionarea durabila a deseurilor Tn aceste tari.

CAP. 7 ECHIPAREA CIRCULARITATII PENTRU OAMENI,
REGIUNI SI ORASE

Intre 2012 si 2018, numarul locurilor de munci legate de economia circulara in UE a
crescut cu 5%, ajungand la aproximativ 4 milioane. Circularitatea poate avea un efect net
pozitiv asupra credrii de locuri de munca, cu conditia ca lucratorii sd dobandeasca abilitatile
cerute de tranzitia generald . Potentialul economiei sociale, care este un pionier in crearea de
locuri de muncd legat de economia circulara, va fi wvalorificat 1n continuare
de beneficiile reciproce ale sustinerii tranzitiei verzi si consolidarii incluziunii sociale , n
special in cadrul Planului de actiune pentru implementarea Pilonului european al politicii
sociale. Drepturi.

Comisia se va asigura ca instrumentele sale de sprijinire a competentelor si a crearii
de locuri de munca contribuie, de asemenea, la accelerarea tranzitiei catre un economia
circulara, inclusiv in contextul actualizarii Agendei sale pentru competente, lansarea
unui Pact pentru competente cu parteneriate pe scara larga cu mai multi parti interesate si
planul de actiune pentru economia sociald. Investitiile suplimentare in sistemele de educatie
si formare, invatarea continud si inovatia sociald vor fi promovate in cadrul Fondului social
european Plus.

De asemenea, Comisia va valorifica potentialul instrumentelor si fondurilor de
finantare ale UE pentru a sprijini investitiile necesare la nivel regional si pentru a se asigura
ca toate regiunile beneficiaza de tranzitie. Pe langa cresterea gradului de constientizare,
cooperare si consolidare a capacitatilor, fondurile politicii de coeziune vor ajuta regiunile sa
implementeze strategii de economie circulara si sa isi consolideze tesdtura industriald si
lanturile valorice. Solutiile economiei circulare vor fi adaptate regiunilor si insulelor
ultraperiferice, datorita dependentei lor de importurile de resurse, generarii ridicate de
deseuri alimentate de turism si exporturilor de deseuri. Doar Mecanismul de tranzitie
propus ca parte a Planului european de investitii pentru acordul verde si Invest EU va putea
sprijini proiectele axate pe economia circulara.

Propunerea europene — Urban Cities, Intelligent Cities Chanllenges, Circular Cities
vor oferi asistenta cheie pentru orase. Economia circulard va fi printre domeniile prioritare



ale Acordului  Green City. Platforma europeana a partilor interesate din
domeniul economiei circulare va continua sa fie locul unde partile interesate pot face
schimb de informatii.

CAP. 8 ACTIUNI

8.1 Circularitatea ca o conditie prealabila pentru neutralitatea
climatica

Pentru a atinge neutralitatea climatica, trebuie intensificate sinergiile dintre
circularitate si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Pentru aceasta comisia va:
e analiza modul Tn care impactul circularitatii asupra atenuarii si adaptarii
schimbdrilor climatice poate fi masurat intr-un mod sistematic;

e imbunatati instrumentelede modelare pentru a surprinde beneficiile economiei
circulare in ceea ce priveste reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera la nivel
european si national;

e promova consolidarea rolului circularitatii in  viitoarele revizuiri
ale planurilor nationale privind energia siclimasi, dupa caz, in alte politici
climatice.

Pe langa reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, obtinerea neutralitatii climatice
va necesita, de asemenea, eliminarea carbonului din atmosfera, utilizarea in economia noastra
fara a fi eliberat si stocarea pe perioade mai lungi de timp. Eliminarea carbonului poate fi
bazatd pe natura, inclusiv prin refacerea ecosistemelor, protectia pddurilor, impaduriri,
gestionarea durabila a padurilor si sechestrarea agriculturii cu carbon, sau bazata pe
o circularitate sporita , de exemplu, stocarea durabila pe termen lung in constructia lemnului,
reutilizarea si stocarea carbonului in produse precum mineralizarea in materialul de
constructie.

Pentru a stimula adoptarea eliminarii carbonului si a circularititii crescute a
carbonului, cu respectarea deplind a obiectivelor de biodiversitate, Comisia va explora
dezvoltarea unui cadru de reglementare pentru certificarea eliminirilor de carbon bazat
pe o contabilitate solida si transparentd a carbonului pentru a monitoriza si verifica
autenticitatea de elimindri de carbon.

8.2 O economie corecta

Accelerarea tranzitiei verzi necesitd masuri atente, dar decisive, pentru a orienta
finantarea catre modele de productie si consum mai durabile. Comisia a luat deja o serie de
initiative in acest sens, inclusiv integrarea obiectivului de economie civild in temeiul
Regulamentului UE privind taxonomia si efectuarea de lucrari pregatitoare
privind criteriile UE de etichetid ecologici pentru produsele financiare. Platforma de
sustinere a finantarii economiei circulare va continua sa ofere indrumari promotorilor de



proiecte cu privire la stimulente circulare , consolidarea capacitatilor si gestionarea riscurilor
financiare. Instrumentele financiare ale UE, precum garantiile IMM-urilor in cadrul actual si
InvestEU 1incepand cu 2021, mobilizeaza finantarea privata in sprijinul economiei
circulare. Comisia a propus , de asemenea , o noua resursa proprie pentru bugetul UE pe baza
cantititii de deseuri de ambalaje non-reciclate din plastic. Tn plus, Comisia va:

¢ imbunatati divulgarea datelor de mediu de catre companii in viitoarea revizuire

a directivei de raportare nefinanciara ;

e sustine o initiativd condusa de afaceri pentru a dezvolta principii de
contabilitate de mediu care completeaza datele financiare cu datele de
performantd ale economiei circulare;

e incuraja integrarea criteriilor de durabilitate Tn strategiile de afaceri prin
imbunatatirea cadrului de guvernanta corporativa ;

e reflecta obiectivele legate de economia circulard ca parte a reorientarii
europene Semestrial si in contextul viitoarei revizuiri a orientarilor privind
ajutorul de stat In domeniul mediului si energiei;

e incuraja in continuare aplicarea mai largd a instrumentelor economice bine
concepute , cum ar fi impozitarea mediului, inclusiv depozitele de deseuri si
taxele de incinerare, si sd permitd statelor membre sa utilizeze cotele taxei pe
valoarea adaugata (TVA) pentru a promova activitatile economiei circulare care
vizeaza consumatorii finali, Tn special servicii de reparatii.

8.3 Conducerea tranzitiei prin cercetare, inovare si digitalizare

Intreprinderile europene sunt lideri in inovatiile circulare. Fondul european de
dezvoltare regionala, prin specializarea s mart, LIFE si Horizon Europe va completa
finantarea privatd pentru inovare si va sprijini intregul ciclu de inovare, cu scopul de a aduce
solutii pe piatd. Orizont Europa va sprijini dezvoltarea de indicatori si date, materiale si
produse noi, inlocuirea si eliminarea substantelor periculoase pe baza abordarii ,,sigure prin
proiectare”, modele de afaceri circulare si noi tehnologii de productie si reciclare, inclusiv
explorarea potentialului reciclarii chimice , tindnd cont de rolul instrumentelor digitale pentru
atingerea obiectivelor circulare. Marie Sklodowska Curie Actions poate sprijini, Tn plus,
dezvoltarea competentelor, formarea si mobilitatea cercetatorilor din acest domeniu.

Tehnologiile digitale pot urmari célatoriile produselor, componentelor si materialelor,
precum si datele rezultate, accesibile in siguranta. Spatiul european de date pentru aplicatiile
circulare inteligente mentionat in sectiunea 2 va furniza arhitectura si sistemul de guvernanta
pentru a conduce aplicatii si servicii precum pasapoarte de
produse, cartografierea resurselor si informatii pentru consumatori.

Institutul European de Inovare si Tehnologie va coordona initiativele de inovare in
domeniul economiei circulare in colaborare cu universitdti, organizatii de cercetare, industrie
si IMM-uri din cadrul Comunitatilor de cunoastere si inovare.



Regimul de proprietate intelectuald trebuie sa fie potrivit pentru era digitala si tranzitia
verde si sa sprijine competitivitatea intreprinderilor din UE. Comisia va propune o strategie
de proprietate intelectuald pentru a se asigura ca proprietatea intelectualda ramane un factor
cheie care sa permitd economia circulara si aparitia de noi modele de afaceri.

CAP 9 PRINCIPALELE EFORTURI LA NIVELUL GLOBAL

UE nu poate reusi decat dacd eforturile sale conduc si tranzitia globald catre o
economie dreaptd, neutrd din punct de vedere climatic, eficientd din punct de vedere al
resurselor si circulara. Existd o nevoie crescandad de a avansa discutiile privind definirea unui
,»Spatiu de operare sigur” prin care utilizarea diferitelor resurse naturale nu depaseste anumite
praguri locale, regionale sau globale, iar impactul asupra mediului raméne in limitele
planetei.

Pentru tarile cu perspectiva de aderare la UE, vecinii nostri cei mai apropiati din sud
si est, economiile emergente si partenerii cheie din intreaga lume, noile modele durabile vor
deschide oportunitati de afaceri si de ocupare a fortei de munca, consolidand in acelasi timp
legéturile cu actorii economici europeni.

Pentru a sprijini trecerea globala la o economie circulara, Comisia va:

e baz&ndu-se pe strategia europeana a materialelor plastice, sa conduca eforturile
la nivel international pentru a ajunge la un acord global privind materialele
plastice si pentru a promova adoptarea abordarii economiei circulare a UE cu
privire la materiale plastice;

e propune o alianta globalda a economiei circulare pentru identificarea
cunostintelor si lacunele de guvernantd in promovarea unei economii circulare
globale si promovarea initiativelor de parteneriat, inclusiv cu economiile
majore;

e explorati fezabilitatea definirii unui ,, spatiu de operare sigur ” pentru natura
utilizarea resurselor si luarea in considerare a initierii unor discutii cu privire la
un acord international privind gestionarea resurselor naturale;

e sa construiascd un parteneriat mai puternic cu Africa pentru a maximiza
beneficiile tranzitia verde si economia circulara;

e sda se asigure ca acordurile de liber schimb reflectd obiectivele imbunatatite
ale economiei circulare;

e continua sa promoveze economia circulara in procesul de aderare cu Balcanii
de Vestsi in contextul dialogurilor politice bilaterale, regionale si
multilaterale, forurilor si acordurilor de mediu, precum si al asistentei de
preaderare si al programelor de vecindtate, dezvoltare si cooperare
internationald, inclusiv Platforma internationala privind finantarea durabila ;

e intensificarea activitatilor de sensibilizare, inclusiv prin intermediul Acordului
verde european diplomatica si misiunile de economie circulara si sa colaboreze



cu statele membre ale UE pentru a consolida coordonarea si eforturile comune
pentru o economie circulara globala .

9.1 Monitorizare progres

in conformitate cu acordul verde european si strategia anuald de crestere durabila din
2020, Comisia va consolida monitorizarea planurilor si maisurilor nationale pentru
accelerarea tranzitiei ciatre 0 economie circulara ca parte a
reorientarii procesului semestrului european pentru a integra o dimensiune mai durabild a
durabilitatii.

De asemenea, Comisia va actualiza cadrul de monitorizare pentru economia
circulara. Bazandu-se pe statistici europene pe cat posibil, noii indicatori vor tine seama de
domeniile de interes din acest plan de actiune si de legaturile dintre circularitate, neutralitate
climaticd si ambitia de poluare zero. In acelasi timp, proiectele din cadrul datelor Orizont
Europa si Copernicus vor imbunatati valorile circularitatii la diferite niveluri care nu
sunt inca reflectate in statisticile oficiale.

Indicatorii privind utilizarea resurselor, inclusiv consumul si amprentele materiale
pentru a tine cont de consumul de material si de impactul asupra mediului asociat modelelor
noastre de productie si consum vor fi, de asemenea, dezvoltate in continuare si vor fi
incluse in monitorizarea si evaluarea progresului catre decuplarea cresterii economice de
utilizarea resurselor si impactul in UE si nu numai

La nivel european au apdrut o serie de initiative destinate a sprijini implementarea
economiei circulare, precum si o0 mai bund informare a factorilor interesati. Dintre acestea
enumeram:

e Platforma europeana a partilor interesate cu privire la economia circulara
(European Circular Economy Stakeholder Platform) faciliteaza schimbul de
bune practici Intre factorii interesati si pune la dispozitia acestora o baza de date
ce include bune practici la nivel european;

e Platforma europeana de colaborare in domeniul clusterelor (European
Cluster Collaboration Platform, ECCP) sprijinad colaborarea intre clusterele
tematice din UE, precum si initiativele la nivel international;

¢ Reteaua europeani a intreprinderilor (Enterprise Europe Network) include
aproximativ 600 de organizatii din peste 60 de tari in scopul sprijinirii IMM-
urilor pentru accesul la oportunitatile de finantare pentru eco-inovare, eficienta
energetica si a resurselor etc.

9.2 Motivatiile conceptului de “economie circulara” in Europa

Chiar daca, la prima vedere, conceptul de economie circulara pare sa fie motivat de
ratiuni de mediu, totusi majoritatea rapoartelor si a documentelor care fundamenteaza
pachetul legislativ aprobat Tn 2015 subliniaza o paleta mai larga de motivatii si cu implicatii
mult mai profunde asupra evolutiei economiei europene pe termen mediu si lung.



Specialistii Comisiei Europene afirmau recent, intr-un raport al Platformei UE pentru
evaluarea eficientei utilizarii resurselor, ca, “Eficienta Tn utilizarea resurselor nu inseamna
doar sa fim ‘verzi’, oricat am fi de incantati de asta ™.

In contextului volatilitatii tot mai crescute a preturilor materiilor prime de bazi din
ultimii ani, economia europeand a inregistrat una dintre cele mai prelungite perioade de
incetinire a cresterii economiei, aceasta fiind dependentd foarte mult de resurse primare
importate de pe alte continente.

Experienta colaborarii energetice cu Rusia s-a dovedit profund dezamagitoare pentru
liderii europeni, nici unul din marile proiecte energetice nefiind realizat pana in prezent,
Rusia dovedindu-se un partener in care nu se poate avea incredere si un jucator foarte abil in
a specula slabiciunile economiei europene, mai ales in ce priveste deficitul de resurse primare
energetice de pe batranul continent. De aceea, atunci cand au propus pachetul economiei
circulare, liderii UE au insistat ca el sa fie luat in considerare de patronate si asociatiile
industriasilor drept decizia ferma a UE de a se proteja cat mai mult de riscurile volatilitatii
preturilor pe pietele internationale si de a reduce dependenta de resursele energetice ale
Rusiei. Asadar, avem de-a face cu o motivatie care tine de securizarea economiei europene.

Mai mult, am fi naivi daca am ignora faptul ca, daca UE incearca sa se apere tot mai
mult de “inamicii” externi, in interiorul UE nu ar exista razboaie economice intre statele
membre si intre anumite companii si altele. Dimensiunea industriei de lobby de pe langa
Comisia si Parlamentul European este incredibild, semn ca interesele comerciale aflate in joc
sunt uriase. Este cunoscut faptul ca firmele din multe sectoare economice din unele state ale
UE, in special in Marea Britanie, Olanda, Danemarca, Germania si o parte a tarilor nordice au
facut pasi importanti in calea adoptarii modelului economiei circulare, si asta le-a costat.
Acum considera cd este nedrept ca ele sd facd eforturi financiare care le afecteaza
competitivitatea, iar companiile din alte tari europene sd beneficieze de un tratament diferit.
De aceea, ele cer acum ca firmele din toate tdrile Uniunii sa fie tratate egal. Ceea ce este
important de retinut aici este cd firmele care au inregistrat progrese in implementarea
modelelor de economie circulard au atins deja stadiul de maturitate si o fac in conditiile unor
sisteme economice In care relatille intre companii §i consumatori, cele de simbioza
industriala si cele legate de promovarea sustenabilitdtii pe lantul valoric sunt deja mature,
implicand doar ajustari marginale. Acest aspect este de o vitala importantd atunci cand
analizdm provocdrile, riscurile si oportunitdtile economiei circulare pentru Romania si tarile
baltice, central si est-europene.

Economia circulara-pasi viitori:

e La nivel european realizarea de strategii si/sau planuri de actiune pentru
economia circulara se realizeaza printr-un proces de consultare a tuturor
factorilor interesati fiind coordonat de cétre autoritatea publica centrala de
mediu atat in Olanda cét si in Spania. In acest sens, au fost create grupuri de
lucru interministeriale dedicate implementarii conceptului economiei circulare,
respectiv a bioeconomiei circulare.

e Slovacia si-a modificat legislatia privind managementul deseurilor pentru a
include economia circulara si bioeconomia (are in vedere adoptarea noii legi la
sfarsitul anului 2019).



e Tn 2017 Guvernul italian a publicat un document strategic privind economia
circulard, care este insotit de un “manifest” de sprijin semnat de mai multe
companii private.

e In Finlanda a fost adoptat in 2017 planul national pentru economie circulara,
care a fost o fortd motrice pentru dezvoltare a planurilor regionale pentru
economia circulara (de ex. Paijat-Hame).

e Franta a adoptat in 2018 o fisd de parcurs privind economia circulard. Acest
demers a stimulat aparitia strategiilor la nivel regional/oras (de ex. Strategia
pentru economie circulara a Parisului) — se arata in studiul

9.3 Este Romania pregitita pentru economia circulara?

Intr-un fel, raspunsul poate fi simplu — NU, nu este. Motivele sunt simple, nu nsa si
implicatiile pentru economia Romaniei. Daca analizam cativa indicatori macro-economici de
baza 1n ce priveste eficienta in utilizarea resurselor, putem sa concluzionam foarte usor ca nu
doar situatia nu este deloc fericita, ci chiar perspectivele sunt ingrijordtoare, dacd nu reusim
sd canalizam atentia patronatelor si a guvernului pentru re-gandirea traiectoriei economiei si
stimularea unei treceri rapide la economia circulara.

Este important de observat cd, in ceea ce priveste eficienta utilizarii resurselor,
masuratd prin intermediul valorii economice in PIB generata la fiecare kg de resurse primare
folosite, Romania este cea mai putin performanta economie din Uniunea Europeand. Astfel,
la fiecare kg de resurse primare extrase din mediul natural si folosite Tn economie, este
generata valoare economicd de 0.34 €, de peste 6 ori mai mica decat media la nivelul UE, de
peste 10 ori mai mica decat in economiile Luxemburgului, Olandei, si Marii Britanii, si de
1.5-4 ori mai redusd prin comparatie cu tarile din blocul central si est-european. Doar
Bulgaria si Estonia se apropie de “performantele” economice ale Romaniei.

In ceea ce priveste consumul intern de resurse (masurat in tone/capita), Roménia a
inregistrat o crestere de peste 3 ori a acestuia in perioada 2000-2014, in timp ce media la
nivelul UE a scazut usor, de la 16.8 la 13.3 tone/capita. Desigur cd poate fi argumentat ca o
astfel de crestere nu este Tn mod necesar un semnal negativ, pentru ca in aceeasi perioada am
avut o crestere semnificativa a PIB si implicit a economiei.
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Dar dacda punem aldturi rata cresterii consumului intern de resurse (314%) si rata
cresterii PIB (192%) pentru aceeasi perioada (2000-2014), se poate observa ca avem de-a
face cu o crestere economica situatd departe de principiile economiei circulare si nu doar atat.
Diferenta intre cele doud rate de crestere se explicd prin faptul cd Romania foloseste tot mai
multe resurse naturale, dar produce cu acestea valoare economica mica. Un exemplu elocvent
este sectorul forestier si al productiei de mobild: noi preferam sa defrisam padurile si sa le
vindem ca material brut, precum bustenii sau cheresteaua, in loc sd Incurajam industria
mobilei sd se dezvolte, asa Incdt cu aceleasi resurse (sau chiar mai putine) sd producem
valoare economica superioara.

Dacd mergem in profunzime si analizim indicatori specifici, situatia devine
dramatica, ilustrand esecul politicilor nationale in domeniul managementului sustenabil al
resurselor naturale.

In ceea ce priveste productivitatea apei, Romania este din nou pe ultimul loc din
Europa, producand valoare economicd de 10 Euro la fiecare m3 de api extrasd din mediul
natural. In privinta acestui indicator, comparatiile cu alte state europene par ridicole.
Luxemburg, de exemplu, produce 788 Euro la fiecare m® de api folosita. Chiar daci se poate
afirma, pe bund dreptate, cd economia statului luxemburghez este bazata esentialmente pe
servicii, mai precis servicii financiare, motiv pentru care este de asteptat ca Luxemburg sa
aibd performante macroeconomice legate de utilizarea resurselor mult mai bune, totusi sunt



state ale UE in care ponderea industriei a ramas importanta (precum Olanda, Marea Britanie
sau Irlanda), unde productivitatea apei este cu mult mai mare decat cea din Romania, dupa
cum se poate observa din graficul de mai jos.

In Romania, performantele foarte slabe in acest domeniu sunt rezultatul direct al
constructiei politicilor publice in domeniul managementului resurselor de apd, care mai
degraba incurajeaza utilizarea excesiva a apei decat economia acestei resurse pretioase. De
exemplu, faptul cad Administratia Nationald Apele Romane este in acelasi timp autoritatea de
reglementare, autorizare si control a operatorilor dar si cea care administreaza resursa de apa
publica, reprezinta unul din stimulentii institutionali cei mai puternici in favoarea risipei de
apa.
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Concret, pentru ANAR este contraproductiv sa stimuleze cresterea productivitatii
apei, atdta timp cAt aceasta afecteza vanzirile de apa din corpurile naturale administrate. In
Romania, apa este consideratd o resursd ieftina si disponibild in cantitdti la discretie, motiv
pentru care in rdndul companiilor nu exista interes pentru utilizarea ei eficientd. De altfel, in
analiza din 2015 realizatd de Asociatia Green Revolution asupra perceptiei companiilor fata
de riscurile de epuizare a resurselor de apa, 50.9% dintre companii nu se considera
amenintate de aceste riscuri, nici macar pe termen lung, cu toate ca 61.5% sunt alimentate cu
apa din retelele municipale si implicit, in cazul unor crize de apa, ar fi nevoite sd isi
diminueze consumurile si implicit activitatea In favoarea consumatorilor casnici.

Rapoartele anuale ale starii mediului la nivel national contin unele din datele cele mai
contradictorii legate de consumurile de apa. De exemplu, cantitdtile totale de apa pentru
populatie, prelevate din sursele de apa la nivel national, au fost raportate ca si cum ar fi
scazut aproape constant in perioada 2010-2014, in ciuda faptului cd, in aceeasi perioada,
numadrul locuintelor racordate la aceste sisteme a crescut substantial, iar datele INSSE arata o
crestere a consumului de apa in sectorul rezidential, contrar celor raportate de ANAR.

La capitolul emisii de gaze cu efect de sera, un indicator al energo-intensitatii
economiei, suntem a 23-a tara din Uniune atunci cand acestea sunt raportate la unitatea
valorica economicd in PIB, chiar daca la emisiile pe capita suntem printre campionii Europei.



Dincolo de credibilitatea datelor raportate atat in cadrul Eurostat cat si de catre Ministerul
Mediului si INSSE, aceastd aparentd performanta legata de emisiile de gaze cu efect de sera
trebuie Inteleasa mai degraba ca pe un indicator al saraciei. Sumarizadnd, suntem saraci, iar
ceea ce producem, producem cu eficienta energetica foarte scazuta.

In ce priveste managementul deseurilor, situatia este foarte ingrijoritoare, iar sansele
Romaniei de a atinge obiectivele pachetului legislativ enumerate mai sus sunt de domeniul
imposibilului. Astfel, chiar daca rata globala de eliminare a deseurilor prin depozitare se
situeaza in jurul valorii de 52%, “performantd” care mai spald rusinea celor 84% deseuri
municipale eliminate prin depozitare finala datoritd contributiei industriei, distanta pana la cei
10% este uriasd, avand in vedere ca domeniul unde rata trebuie fundamental imbunatatita este
tocmai cel al deseurilor municipale. Este demn de remarcat cd exista inca fluxuri importante
de deseuri de tip municipal si deseuri din agriculturd si biomasa, care nu sunt cuantificate cu
o precizie acceptabild, astfel incat datele de mai sus prezinta partea optimista a realitatii.

Daca mergem mai departe la rata de reciclare a deseurilor municipale, Romania este
“performerul” Europei, recicland pana la 3% din acestea, in conditiile 1n care nici o alta tara
din UE nu recicleaza mai putin de 10%. In aceste circumstante, atingerea tintei de 65% este
de domeniul fictiunii, chiar si In conditiile in care mai sunt 14 ani pana la data limita.

Astfel, nu este de mirare sa descoperim ca, in statisticile Eurostat, economia Romaniei
se numara printre cele 3 economii (alaturi de Malta si Estonia) unde nu s-a realizat
decuplarea cresterii economice de la presiunea asupra mediului si a resurselor naturale, iar
sansele ca acest lucru sa se produca sunt minime.

Asadar, este clar ca economia Romaniei este prinsd pe picior gresit de acest pachet
legislativ de politicd economicd, mergand intr-o cu totul altd directie decat majoritatea
covarsitoare a economiilor Uniunii Europene. De aceea, intrebarea pe care trebuie sd ne-0
punem acum este nu daca ne va costa, ci cit ne va costa, in lipsa unor actiuni ferme din partea
statului roman si a patronatelor.

Sursele datelor statistice: Eurostat; Comisia Europeand; Asociatia Green Revolution;
INSSE; ANPM; ANAR.

9.4 Economia circulara in Roméania

Puncte esentiale de care Roménia ar trebui sd tind cont pentru dezvoltarea unei
economii circulare conform studiului realizat de Mihalela Stefanescu, Cercetator in cadrul
proiectului IER — Studii de Strategie si Politici 2018, sunt:

¢ Oportunitatile economiei circulare sunt direct asociate atat protectiei mediului,

......

¢ Economia circulara necesita o implicare activa la nivel de politica publica si de
angajamentul politic.

e Autoritatile publice locale au un rol important in proiectarea unui sistem de
colectare eficient, inclusiv la sursa, pentru toate tipurile de deseuri.

......



e Realizarea unui optim al utilizarii resurselor implicd existenta unui sistem
electronic interoperabil de trasabilitate si raportare a datelor avand la bazi o
infrastructura de colectare eficienta.

9.5 Oamenii sunt consumatori

Ce inseamna asta? Inseamnd ci oamenii sunt obisnuiti, in actualul model economic,
sa detina, sa aiba, sa foloseasca si apoi sa arunce. lar si iar.

Intrebarea care se pune insa acum este urmatoarea: \Vom mai avea de unde lua n 20-
30 de ani?

Cat va costa, in termeni financiari si de impact asupra mediului, doar s consumam si
sd nu punem la punct un sistem care sa recupereze ceea ce generam in urma consumului?

9.6 Resursele

Modelele anterioare si cele actuale de utilizare a resurselor au condus la niveluri
ridicate de poluare, la degradarea mediului si la epuizarea resurselor naturale. Politica UE in
materie de deseuri are o lungd istorie si s-a concentrat in mod traditional pe gestionarea mai
sustenabild din punctul de vedere al mediului a deseurilor.

Foaia de parcurs cétre o Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor
si pachetul privind economia circulard ar trebui sd schimbe aceastd tendinta, transformand
economia UE intr-o economie sustenabila pana in 2050. Cele patru noi directive privind
deseurile din recentul pachet privind economia circulara introduc noi obiective de gestionare
a deseurilor 1n ceea ce priveste prevenirea, reutilizarea, reciclarea si depozitarea.



CAP. 10 CUM POT PUNE TN PRACTICA ECONOMIA
CIRCULARA?

Resturile alimentare

v~ Alcatuieste o listé de cumparaturi pe care sd o
respecti intfocmai

¥ Consumd cét mai multe produse din frigiderul tau

v Céntareste portiile

v Foloseste resturile de alimente rémase

Sticle si recipiente din plastic

v Consumd bauturi luate de de acasa in recipiente
reutilizabile

¥ Cumpard rezerve - poli cumpara rezerve pentru
produse gen detergent de rufe, condimente, cafea,
sapun de maini

v Recicleaza

Hértie si carton

¥" Renunta la corespondenta inutila

v Foloseste si comandd produse fard a cere o factura
fizica (de hartie)

v Aboneazda-te la reviste si ziare on-line

v Recicleaza

Deseuri rezultate din ambalarea produselor

v Incearca sa achizitionezi produse care sd contind cat
rnai putin ambalaj posikil

v Foloseste ambalaje ce se pot reutiliza si nu pe cele
care se aruncd direct (ex: caserole din plastic)

¥ Cumpdarda produse vrac (viirsate)

v Ingrijire si reparare

v Remodelare si refolosire

¥ Vinde sau schimbé cu alte haine
v" Doneazd si recicleazd

Electronice si electrocasnice

v Vinde sau repard produsele
¥ Vino cu electronicele tale la cel mai apropiat centru
de colectare pentru reciclare




CAP. 11 EXEMPLE ALE éPLICAl}II ECONOMIEI
CIRCULARE IN ROMANIA

Banca de Alimente este un proiect de combatere/o campanie de
pravenire aruncari alimentelor dezvoltat in tret orage din Romania:
Bucuresgt, Clu) st Rorman in care sunt implicate peste 15 firme. Acestea
au distribuit mancare de la comercinali/oparatori economici catre
persoansle defavorizate (actiunea a implicat 72 de ONG-uri, 2
camioans cu mancare si o hala frigorifica de 300 mp).

Paste 215 tone de alimente au fost distnibuite inainte de 2018, Proectul

este intr-o continud dezvoltars sl implica din ce in ce mai multe :3ANCA R

companii denatoare dar gi foarte mulli woluntari. IALIMENTE

0 inifiativa de lGudat este cea din partea Carrefour Romania care in '0_
luna whe (luna fara plastic]), in schimbul plasticelor aduse in magazine
au darutt fructe. Astfel, au reusit 2 strainga peste 25000 de mil de
recipiente de plastic in schimbul a 6 tone de fructs.

http: /'bancapent rualimente.ro/despre./

Lucky Day Fancy Shop

Ziva nerscsasa a magazinului extravagant aste un magazin de
curnpardaturi care a introdus conceptul “fara degeur /0 degeun
Magazinul pune spre vanzare produse vrac (varsate), "pristencase
cu rediul inconjurator”. Pungile de cadour surt refolosite (unele chiar
recondilionate) de multe ori pdna a lua calea pubslslor. Propristarii
ragazinulul oferd o cafea din partea casel dientilor care returneaza
6 pungi de cadour. O alta abordare ecologica o reprezinta folosirea
pastelor faincase pe post de paie de baut (sliminarea calor din
plashc) sau folosirea bolurile din cereale comestibile.

httpa: /fweradio.ro Tucky-day-fancy-shop-mai-putine-ambalaje-
un-madiu-mal-curat’

Cu susul injos — O cormpanie tanara din Rormania colecteaza si
recicleaza: afise publictare vechi fabricate din materiale textile,
rmateriale textile pe care nu le mai foloseste nimeni, degeuri din
materiale textile (carpe), prelatele camicanslor sau degeuri din
cauciuc. Teate acestea sunt folosite pantru a confecliona genti,
portofele, coperti pentru carti, huse pentru tablete, telefoane, sau alte
accesor colorate g cu un design nouw.

Filzsoha acestel companil se bazeazd pe transformarea unor articole
aparent desconsiderate, nefolositcars in produse nol, la moda, cu
valoarea adaugatd prin respectarea a trei procese (curatat, taiat,
cusut). Ei produc accesorii speciale pentru diversi clienti, cornpanii,
organizateri de spectacole, sau perscanse fizice utilizand matenalele
folosite in alte domenii de activitate.

“Diém un BYTE de ajuter” este proiectul celor de la "ATELIERE FARA
FRONTIERE', o organizatie non-guvernamentala care doneazd
produse |T/electronice copilor g1 scolilor cu probleme financiare. In
cadrul acestul program au fost donate 460 de calculatoare provenite
de la mar companil donatcare. Ulterior, aceste calculatoars au fost
livrate catre unitatile de ivaldmant din mediul rural din Remdania.

http: /fwerw.educhck.re/dam-un -byte-de-ajutor

http: /Fwwrw.educhck.re/povesti-de-succes




11.1 Ecco Tree

https://ecotree.ro/pentru-colectori/

EcoTree, o platforma digitald inovatoare adresatd domeniului economiei circulare, de
reciclare a deseurilor si dezvoltatd de un start-up romanesc, cu o finantare de 215.000 Euro
pentru dezvoltare si implementare. Finantarea este coordonata de Sparking Capital, in calitate

de Lead Investor, in parteneriat cu platforma de crowdfunding Seed Blink si business angels.

EcoTree este o platforma digitald inovatoare care accelereaza fundamental modul in
care se realizeaza colectarea si reciclarea deseurilor, indiferent de tipologie, cantitate sau
provenienta si urmeaza sd fie lansatd in urmatoarele luni. Aceasta va aduce beneficii reale
industriei de reciclare a deseurilor prin digitalizarea proceselor si a documentatiei legale
necesare, asigurand transparentd si trasabilitate, analiza datelor prin module de business
inteligence, module de licitatii speciale si nu numai, contribuind astfel la cresterea gradului
de reciclare a deseurilor si, implicit, la un mediu mai curat si mai sustenabil.

"Ne adresam cu precadere companiilor care isi doresc sa digitalizeze managementul
operatiunilor din zona deseurilor si reciclarii. Aducem un serviciu software simplu,
implementarea sa insemnand un efort minim, dar si un cost accesibil pentru clientii nostri. In
aceastd rundd de finantare ne-am propus sa definitivam 100% serviciul cu toate
functionalitatile cerute de beneficiari, astfel ca Tn urmatoarea perioadd sd implementdm
cateva proiecte pilot cu organizatii relevante ce au interes major pentru zona de waste
management. Prin colaborarea cu Sparking Capital si Seed Blink, pe langa resursele
financiare am gasit o echipa profesionistd de mentori, consultanti de business dar si oameni
pasionati de reciclare. Asadar, n aceastd formuld ne-am propus sa aducem reciclarea la un alt
nivel si sa devenim astfel un partener important in misiunea viitorului sustenabil." declara
fondatorii EcoTree, Bogdan Andronache si Alexandru Petrescu.

Sparking Capital este fondul cu capital de risc care a coordonat procesul de finantare,
fiind un fond constituit din surse private. Sparking Capital face investitii de tip pre-seed si



seed Tn companii inovatoare din verticalele consumer-tech, fin tech, supply chain-tech,
property-tech, marketing-tech, transformare digitala si sustenabilitate.

Vlad Panait, Co-Founder & General Partener Sparking Capital: ,,Investitia in EcoTree
confirma interesul nostru strategic pentru verticala economie circulard. Suntem incantati sa
anuntdm o noud investitie intr-o echipd ambitioasd, ce are potentialul de a crea un produs
inovator si care raspunde la o nevoie reald a societatii, si anume gradul redus de reciclare a
deseurilor, contribuind astfel la eficientizarea semnificativd a procesului de reciclare si
implicit la un mediu mai curat, sanatos si sustenabil pentru noi toti.

Alaturi de investitia financiard, Sparking Capital contribuie prin expertiza, mentorat si
networking, la dezvoltarea acceleratd si scalarea internationald a companiilor in care
investeste. Suntem la a doua investitie in parteneriat cu Seed Blink si contribuim impreund cu
toti partenerii nostri la dezvoltarea ecosistemului antreprenorial romanesc, care face progrese
vizibile de la an la an."

Alaturi de Sparking Capital, investitia in EcoTree este sustinutd de Seed Blink, cea
mai mare platforma de equity crowdfunding din Romania, care democratizeazd intrarea
investitorilor privati in ecosistemul startupurilor inovatoare, facilitind totodata accesul
acestora la capital. Andrei Dudoiu, Co-Founder si CEO Seed Blink ,,EcoTree, pe langa
inovatia pe care o aduce in industria de reciclare a deseurilor, genereaza si impact social,
ajutand inclusiv la rezolvarea unei probleme ecologice. Aceste argumente, aldturi de
implicarea Sparking Capital in calitate de lead investor, au determinat SeedBlink sa raspunda
afirmativ la listarea acestui startup pe platforma noastra de equity crowdfunding."

EcoTree a castigat anul trecut premiul 3 al acceleratorului ReUse Hub, eveniment
sustinut de PepsiCo Romania in colaborare cu Impact Hub. Economia circulara are la bazd un
model economic care implica partajarea, reutilizarea, repararea, renovarea si reciclarea
materialelor si produselor exitente, cat mai mult posibil, contribuind la cresterea ciclului de
viata al produselor. Cand produsele ajung la sfarsitul duratei de viatd, materialele din care
sunt facute sunt pastrate in circuitul economic, ori de cate ori este posibil, reducand astfel
deseurile si creand valoare adaugata. Economia circulara a depasit etapa de concept si este
vizibild in actiuni concrete din diverse industrii, inclusiv in strategia europeand pentru
urmatorii ani.

https://www.economica.net/aplicatia-locala-ecotree-dedicata-domeniului-economiei-
circulare-primeste-finantare-de-215-000-de-euro-pentru-dezvoltare-si-
implementare_180127.html

11.2 ECOTIC

este 0 organizatie care de 10 ani activeaza in domeniul gestionarii deseurilor de echipamente
electrice si electronice (DEEE) in Romania, iar aceasta activitate ne-a adus aproape sau ne-a
pus in contact cu multe realitati, informatii si fapte legate de mediul inconjurator, de impactul
economiei si al deciziilor politice asupra acestuia.



ANEXA
UN CADRU DE POLITICA DE PRODUSE DURABILA

Propunere legislativa pentru o initiativa de politica durabila a produselor 2021
Propunere legislativa de abilitare a consumatorilor in tranzitia verde 2020
Masuri legislative si nelegislative care instituie un nou ,,drept de reparatie” 2021
Propunere legislativa privind fundamentarea cererilor ecologice 2020
Criterii si tinte obligatorii privind achizitiile publice ecologice (APG)in legislatia | incepand  cu
sectoriald si introducerea treptatd a raportarii obligatorii privind APE 2021
Revizuirea Directivei privind emisiile industriale, inclusiv integrarea practicilor incepand  cu
economiei circulare in documentele de referintd viitoare privind cele mai bune tehnici 20 2‘1)
disponibile
Lansarea unui sistem de raportare si certificare a simbiozei industriale condus de 2022
industrie

LANTURI CHEIE DE VALOARE A PRODUSELOR

Initiativa electronica circulara, solutie de incarcitor comunai si sisteme de recompensa

pentru returnarea dispozitivelor vechi 2020/2021

Revizuirea directivei privind restrictionarea utilizirii anumitor substante periculoase

in echipamente electrice si electronice si indrumari pentru a clarifica legaturile acesteia 2021

cu cerintele REACH si ecodiseign

Propunere pentru un nou cadru de reglementare pentru baterii 2020

Revizuirea normelor privind vehiculele scoase din uz 2021

Revizuirea normelor privind tratarea corecta a uleiurilor uzate 2022

Revizuirea pentru a consolida cerintele esentiale pentru ambalare si pentru a reduce 2021

(supra) ambalarea si deseurile de ambalaje

Cerinte obligatorii privind continutul de plastic reciclat si masurile de reducere a

deseurilor din plastic pentru produsele cheie, cum ar fi ambalajele, materialele de | 2021/2022

constructie si vehiculele

Restrictionarea microplasticelor adiugate intentionat si masuri privind eliberarea

neintentionata a microplasticelor 2021

Cadrul politic pentru materialele plastice bazate pe bio si materialele plastice 2021

biodegradabile sau compostabile

Strategia UE pentru textile 2021

Strategia pentru un mediu construit durabil 2021




Initiativa de a inlocui ambalajele de unica folosinti, tacimurile si tacAmurile cu produse

N . . 2021
refolosibile Tn serviciile alimentare
DESEURI MAI PUTINE, MAI MULTA VALOARE
Obiective de reducere a deseurilor pentru fluxuri specifice si alte masuri de prevenire 2022
a deseurilor
Model armonizat lanivelul UE pentru colectarea separati a deseurilor si 2022
etichetare pentru a facilita colectarea separata
Metodologii de urmairire si minimizare a prezentei substantelor care prezinta 2021
ingrijorare in materialele reciclate si in articolele din acestea
Sisteme de informatii armonizate pentru prezenta substantelor care prezintd motive de 2021
ingrijorare
Abordarea dezvoltdrii unor criterii suplimentare la nivelul UE privind sfarsitul 2021
deseurilor si al produselor secundare
Revizuirea normelor privind transporturile de deseuri 2021

FACAND ECONOMIA CIRCULARA MUNCA PENTRU OAMENI, REGIUNI SI

ORASE

Sprijinirea tranzitiei economiei circulare prin Agenda competentelor , viitorul plan de

. ; o . . ncepand cu
actiune pentru economia sociala , Pactul pentru competente si Fondul social european 2020
Plus
Sprijinirea tranzitiei economiei circulare prin fonduri ale politicii de coeziune, Tncepéand cu
mecanismul de tranzitie echitabila si initiative urbane 2020
ACTIUNI TRANSCUTIONALE
Imbunitatirea instrumentelor de masurare, modelare si politici pentru a surprinde sinergiile ncepand cu
dintre economia circulara si atenuarea si adaptarea schimbirilor climatice la nivelul 2820
UE si la nivel national
Cadrul de reglementare pentru certificarea eliminirii carbonului 2023
Reflectarea obiectivelor economiei circulare in revizuirea orientarilor privind ajutoarele de
stat in domeniul mediului si energiei 2021
Integrarea obiectivelor economiei circulare in contextul normelor privind raportarea
nefinanciara si a initiativelor privind guvernanta corporativa durabili si contabilitatea 2020/2021

de mediu

EFORTELE PRINCIPALE LA NIVEL GLOBAL

Eforturi de conducere spre atingerea unui acord global privind materialele plastice

Tncepand cu

2020
Propunerea unei aliante de economie circulara globala si initierea discutiilor cu privire la Incepand cu
un acord international privind gestionarea resurselor naturale 2021

Integrarea obiectivelor economiei circulare Tn acordurile de liber schimb , in alte procese
si acorduri bilaterale, regionale si multilaterale si in instrumentele de finantare a
politicii externe ale UE

Tncepand cu
2020




MONITORIZAREA PROGRESULUI

Actualizarea cadrului de monitorizare a economiei circulare pentru a reflecta noile prioritati
politice si a dezvolta indicatori suplimentari privind utilizarea resurselor ,

. . . . 021
inclusiv consumul si amprentele materiale
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PARTEA V-A SUSTENABILITATEA LOCALA SI
GLOBALA

CAP 1. DEZVOLTAREA DURABILA (SUSTENABILITATEA)

,Dezvoltarea durabild este acel proces de dezvoltare care raspunde nevoilor actuale
fara a periclita capacitatea generatiilor viitoare de a raspunde propriilor lor nevoi. [.....] Pentru
ca dezideratul dezvoltarii durabile sd poatd fi atins, protectia mediului va constitui parte
integrata a procesului de dezvoltare si nu poate fi abordata indepedent de acesta."

Sursa: Declaratia asupra Mediului si Dezvoltarii, Rio de Janeiro, 1992

Conceptul de dezvoltare durabild (sau sustenabilitatea) cunoaste o larga utilizare iar in
zilele noastre, aproape totul se desfdsoara sub sigla dezvoltarii durabile: societatea se
dezvolta prin aplicarea dezvoltarii durabile; invatdimantul trebuie sa devind durabil; industria
sau agricultura se dezvoltd durabil; cercetarea trebuie sa sustind dezvoltarea durabil;
resursele de apa (sau de alt fel) trebuie utilizate durabil etc.

Ca principiu, dezvoltarea durabila este necesar a fi aplicatd in toate domeniile de
activitate, n scopul satisfacerii nevoilor materiale de baza, pentru a oferi resursele de
optimizare a calitatii vietii in ceea ce priveste sanatatea si educatia. Dezvoltarea economica in
special, ca orice alt tip de dezvoltare, necesitd masuri de eficientizare a resursei umane in
special, dar si a altor tipuri de resurse, in general. Una dintre provocdrile majore ale
dezvoltarii durabile este de a gési cdi de incurajare a activitatilor economice prietenoase
pentru mediul inconjurator si a descuraja activitdtile care provoacd deteriorari ale mediului
(poluarea aerului, apelor si solului, respectiv subsolului).

1.1. Definirea conceptului de Dezvoltare Durabila

Termenul durabilitate provine din domeniul silviculturii, desemnéand proceduri
conform carora capacitatea de productie a padurilor si lemnul recoltat se afla in echilibru,
astfel incat, pe termen lung, sa poata fi recoltat cat mai mult material lemnos dar, in acelasi
timp, padurile sd nu aiba de suferit de pe urma defrisarilor. De aceea, nu trebuie taiati mai
multi copaci decat pot fi cultivati prin replantare.

Acest principiu ecologic a fost extins asupra tuturor tipurilor de resurse si ecosisteme,
in toate domeniile, incat, in prezent, dezvoltarea durabild se refera la trei aspecte esentiale
concretizate Tn urmatoarele sintagme: echilibru ecologic, securitate economica si echitate
sociala.

Desi initial dezvoltarea durabild s-a vrut a fi o solutie la criza ecologica determinata
de intensa exploatare industriald a resurselor si degradarea continud a mediului si a cautat in
primul rand prezervarea calitatii mediului inconjurator, in prezent conceptul s-a extins asupra
calitdtii vietii in complexitatea sa si sub aspect economic si social.



Conceptul de dezvoltare durabila desemneazd totalitatea formelor si metodelor de
dezvoltare socio-economica, al caror fundament il reprezinta in primul rand asigurarea unui
echilibru intre sistemele socio-economice si elementele capitalului natural. Dezvoltarea
durabild urmareste si incearca sa gaseasca un cadru teoretic stabil pentru luarea deciziilor in
orice situatie in care se regaseste un raport de tipul om/mediu, fie ca e vorba de mediul
inconjurdtor, economic sau social.

Dezvoltarea durabila vizeaza eliminarea disparitatilor in accesul la resurse, atat pentru
comunitatile sdrace ori marginalizate, cat si pentru generatiile viitoare, incercand sa asigure
fiecdrei natiuni oportunitatea de a se dezvolta conform propriilor valori sociale si culturale,
fara a nega altor natiuni ori generatiilor viitoare acest drept.

Asadar, dezvoltarea durabila nu se refera doar la schimbarea comportamentului
oamenilor cu privire la mediul inconjurdtor, ci si la schimbarea conceptiei cu privire la
economie, societate si politica.

Din punct de vedere economic, punctele cheie ale dezvoltarii durabile sunt
reprezentante de reducerea poludrii mediului si productivitatea resurselor naturale, adica mai
multe bunuri si servicii pe unitatea de natura consumata.

Obiectivul central al dimensiunii sociale a dezvolarii durabile este distributia justd a
oportunitatilor intre generatii. Un nivel ridicat al ocuparii si locuri de munca de calitate,
reprezintd legatura dintre dimensiunea economica si cea sociala a dezvoltarii durabile.

Legat de dezvoltarea durabild in domeniul politic, este nevoie de cele mai multe
schimbari: formularea obiectivelor, luarea de masuri pentru transpunerea acestora in practica,
stabilirea pasilor pentru implementare, cu luarea in considerare a persoanelor, gruparilor,
asociatiilor etc.

Politica durabilitatii ne cere tuturor sd ne gandim fara egoism ce am putea realiza daca
interesele noastre personale ar coincide intru totul cu interesele comunitatii. Ideea durabilitatii
ne conduce astfel, intr-un salt calitativ, spre participare civila si, pand la urma, la o
modernizare a democratiei.

1.2. Alte definitii ale dezvoltarii durabile

Cea mai cunoscuta si mai citata definitie generala a conceptului de dezvoltare durabila
este cuprinsa in asa-numitul Raport Brundtland al Comisiei Mondiale pentru Mediu si
Dezvoltare: ,,Dezvoltarea durabild este dezvoltarea ce satisface nevoile prezentului, fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.”

,»Prin urmare, pot spune cd pamantul apartine fiecarei generatii pe durata existentei
sale, care i se cuvine pe deplin si in intregime, nici o generatie nu poate face datorii mai mari
decat pot fi platite pe durata propriei existente”- Thomas Jefferson, 6 Septembrie, 1789.

,Durabilitatea se referd la capacitatea unei societati, ecosistem, sau orice asemenea
sistem existent de a functiona continuu intr-un viitor nedefinit fard a ajunge la epuizarea
resurselor cheie”- Robert Gilman, Presedinte Institutului Context.

,Durabilitatea este doctrina de urgenta prin care dezvoltarea si progresul economic
trebuie sa aiba loc si sa se mentind de-a lungul timpului, n limitele stabilite de ecologie Tn
sensul cel mai larg — prin interdependenta fiintelor umane si slujbelor lor, biosferei si legilor



fizicii si chimiei care o guverneaza...Rezulta ca protectia mediului si dezvoltarea economica
sunt intr-adevar procese antagonice” — William D. Ruckelshaus, ,,Toward a Sustainable
World,” Scientific American, Septembrie 1989.

,»Cuvantul durabil (de sustinere) are radacini in limba latina, subtenir ITnsemnand ,,a
stavili/retine” sau ,,a sprijini de jos”. O comunitate trebuie sd fie sprijinitd de jos-de catre
locuitorii actuali si viitori. Unele locuri, prin combinarea specifica a caracteristicilor fizice,
culturale si poate spirituale, inspird oamenii sd aiba grija de comunitatea lor. Acestea sunt
locurile in care durabilitatea are cele mai mari sanse de existentd (mentinere)” — Muscoe
Martin, ,,A Sustainable Community Profile”, 1995.

1.3. Scurt istoric

Problemele legate de sustenabilitate au inceput sa intre In constiinta populara si cea
politica in anii 1960 si 1970 ca un raspuns la cresterea consumului de masa de dupa cel de-al
doilea rdzboi mondial in tarile industrializate, exportul acestei cresteri catre restul tarilor prin
intermediul ,,dezvoltarii” si datoritd preocupdrilor tot mai mari cu privire la efectele
daunatoare asupra mediului si asupra sistemelor sociale. Semnale de alarma au fost trase de
organizatii precum Clubul de la Roma, in raportul “Limitele cresterii”, dar si in lucrari
precum ar fi cea scrisa de Rachel Carson's - Silent Spring sau cea a lui E.F. Schumacher's
Small is Beautiful.

Raportul ,,Limitele cresterii” a clubului de la Roma a furnizat analize si modele
detaliate ale situatiei actuale si ale consecintelor viitoare potentiale a epuizdrii resurselor
neregenerabile limitate, inclusiv a minereurilor si a combustibili fosili s1 a acumulérii de
poluanti, inclusiv a gazelor cu efect de serd. Raportul prezicea ca prin continuarea actualelor
tendintele ar conduce duce la depdsirea limitelor biofizice, la scaderea productiei industriale
si la eventualul colaps al societatii industriale pe parcursul secolului 21 si a subliniat diferite
scenarii alternative prin care s-ar putea evita acest lucru.

Documentul a adus in prim plan problema neconcordantei intre dezvoltarea
economica si sociald a statelor lumii §i consecintele acesteia asupra resurselor naturale si a
mediului. Tn acest sens, s-a analizat un cumul de 5 indicatori pe o anumita perioada de timp:

1. cresterea populatiei,

2. impactul industrializarii;

3. efectele poluarii;

4. productia de alimente;

5. tendintele de epuizare a resurselor naturale.

Reevaluarea constatarilor atat de catre echipa initiald, cat si de catre analistii
independenti au aratat ca descoperirile si proiectiile au fost in mare parte confirmate, ridicand
ingrijorari reale cu privire la consecinte, daca tendintele predominante nu sunt inversate.

Aceste preocupdri legate de sustenabilitatea au 1inceput sa exercite influente
semnificative si asupra politicii internationale cam 1n aceeasi perioada de timp. In 1972 a avut



loc prima Conferintd a Natiunilor Unite asupra Mediului Uman la Stockholm, ceea ce a dus la
semnarea Declaratiei de la Stockholm. ,,Declaratia de la Stockholm” include 26 principii si
109 recomandari pentru protejarea mediului si promovarea bundstarii umane si a reprezentat
prima recunoastere in dreptul international a necesititii protectiei mediului. in 1987, Comisia
Mondiala a ONU pentru Mediu si Dezvoltare (cunoscutd si sub numele de Comisia
Brundtland) a realizat propirul raport intitulat ,,Viitorul nostru comun”, care a introdus pentru
prima data conceptul de Dezvoltare durabila ca o incercare de a concilia dezvoltarea continua
cu nevoile de sustenabilitate. Desi larg criticat pentru subordonarea efectiva a preocupdrilor
pentru mediu fatd de modelul politic si economic, Raportul Brundtland a atras atentia asupra
sustenabilitatii, cel putin in principiu, in agendele politice ale principalelor state.

La Summitul Pdmantului din 1992 desfasurat la Rio de Janeiro (Brazilia), au fost
deschise lucrdrile in cadrul Conventiei privind diversitatea biologica, a Conventia-cadru
privind schimbarile climatice si a Conventia pentru combaterea desertificarii, deciziile luate
intrand in vigoare cativa ani mai tarziu. Acest important summit a dat viata si Agendei 21, un
plan de actiune pentru guvernele locale pentru a realiza o dezvoltare durabild. Declaratia de la
Rio, un precursor al Cartei Pamantului, care fusese initiatd cu cativa ani inainte de membrii
Clubului Roma, a fost transformat 1n initiativd cetateneasca si aprobat In cele din urma de
UNESCO 1in anul 2000. Tot in 2000, 189 de guverne au adoptat Declaratia Mileniului, care a
inclus angajamente referitoare la Dezvoltarea Durabild in cadrul celor opt Obiective de
Dezvoltare ale Mileniului.

Zece ani mai tarziu, in cadrul Summitului mondial din 2002 privind Dezvoltarea
Durabila (cunoscut si sub numele de Rio + 10) din Africa de Sud, a fost adoptatd Declaratia
de la Johannesburg, cu un accent deosebit pe amenintdrile severe la adresa Dezvoltarii
Durabile. Prin Declaratia de la Johannesburg s-a asumat responsabilitatea colectivd pentru
progresul si intdrirea celor trei piloni interdependenti ai dezvoltarii durabile: dezvoltarea
economicd, dezvoltarea sociald si protectia mediului la nivel local, national, regional si
global. In cadrul summitului Rio +20 (2012), cunoscut si sub numele de Conferinta ONU
privind Dezvoltarea Durabild si din nou la Rio de Janeiro, ONU a lansat un document fara
caracter obligatoriu denumit Viitorul pe care noi il vrem, aprobat de 192 de guverne.

In aceeasi perioadi, schimbirile climatice au devenit un punct de interes al politicii
internationale odata cu crearea Grupului interguvernamental privind Schimbarile Climatice,
cu mandatul de a oferi o imagine stiintifica asupra schimbarilor climatice si impactul ecologic
si socio-economic, la nivelul anului 1988. In 1994, Conventia Cadru a Natiunilor Unite
privind schimbarile climatice (UNFCCC) a intrat Tn vigoare avand ca semnatari aproape toate
guvernele lumii cu aderare aproape globala (196 de tari). In 1997, protocolul de la Kyoto,
primul tratat mondial de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, a fost adoptat, intrand
n vigoare in anul 2005.

Acordul de la Paris a fost un rezultat al celei de-a 21-a Conferinte internationale a
partilor (CoP) privind combaterea schimbarilor climei in decembrie 2015 si culminarea a
aproape 30 de ani de munca din partea Grupul Interguvernamental privind schimbarile
climatice (IPCC) cétre un consens international cu privire la actiuni eficiente si in timp util
impotriva schimbarilor climatice.



Acordul de la Paris ridica semnificativ niveluri de ingrijorare dar si ambitie in
comparatie cu Protocolul de la Kyoto, predecesorul sau imediat, si isi propune sd mentina
media cresterii temperaturii globale la o limita de 2 °C peste nivelurile preindustriale si, in
mod ideal, la 1,5 °C. Desi salutat de comunitatea internationald de actiune climaticd, acordul
a fost, de asemenea, pe scara larga criticat pentru esecul sau de a specifica caile de
implementare sau de a atrage atentia asupra blocarilor structurale sistemele politice si
economice existente.

In vederea realizdrii obiectivelor propuse, Strategia UE stabileste urmitoarele
principii directoare:

v’ promovarea si protectia drepturilor fundamentale ale omului;
solidaritatea in interiorul generatiilor si intre generatii;
cultivarea unei societati deschise si democratice;
informarea si implicarea activa a cetatenilor in procesul decizional,
implicarea mediului de afaceri si a partenerilor sociali;

LS

coerenta politicilor si calitatea guvernarii la nivel local, regional, national si

global;

integrarea politicilor economice, sociale si de mediu prin evaludri de impact si

consultarea persoanelor implicate;

v' folosirea cunostintelor moderne pentru asigurarea eficientei economice si
investitionale;

v' aplicarea principiului precautiei in cazul informatiilor stiintifice incerte;

v' aplicarea principiului ,,poluatorul plateste”.

<\

In cadrul strategiei sunt stabilite si proceduri clare privind implementarea,
monitorizarea $i respectarea, cu obligatia raportarii din partea Comisiei Europene si a statelor
membre asupra angajamentelor asumate.

1.4. Marile provocari ale dezvoltarii durabile

a. Constrangerea demografica

Dezvoltarea durabila se vrea a fi, prin definitie, o dezvoltare umana, realizabild prin
vointa oamenilor si avand ca finalitate binele individual si colectiv al acestora. Nimic nu
poate fi gandit, aici, dincolo de ceea ce inseamna populatie.

Factorul populatie si influenta sa asupra dezvoltarii in general si a celei durabile, in
special, pot fi analizate din foarte multe puncte de vedere. Consonante obiectivului
preocuparii noastre sunt insa numarul, structura si sanatatea populatei.

Oprindu-ne la prima coordonata, intrebarea la care dezvoltarea durabila trebuie sa
gaseasca raspuns este, in termenii cei mai directi, urmatoarea: ce numar de populatie poate
suporta planeta Pamant? De fapt, ca sa rimanem in termenii definitiei dezvoltarii durabile, ce
sanse sunt ca aceasta populatie tot mai numeroasa sa traiasca intr-un mediu perfect conservat
si sa se hraneasca tot mai bine?



Desi preocupari serioase au existat §i existd, nimeni nu poate spune cu exactitate care
este numarul maxim de oameni pe care plancta Pamant il poate hrani. Jean - Marie Harribey
— profesor de Economie si Stiinte Sociale la Univesitatea Montesquieu, Bordeaux - arata ca
estimdrile oamenilor de stiintd, pornindu-se de la dinamica prezenta si cea imediat urmatoare
(7,5 miliarde in 2015 si 11,5 miliarde in 2150) conduc spre o cifra situata intre 30 — 150
miliarde. Insisi marja de sigurantd pe care cercetitorii problemei si-o iau vorbeste singur
despre dificultatile enorme pe care le comporta determinarea acestui maxim.

Cu toate acestea, problema este una reald. Ea a infierbantat si incinge si astdzi minti.
Primul, fascinat de cutezanta necesara unei intreprinderi stiintifice pe aceasta directie, a fost
Thomas Robert Malthus. Maniera in care a formulat problema dar, mai ales, solutiile
furnizate pentru a inlatura raul provocat de cei care ,,vin prea tarziu la praznicul imparatesc"
(abstinenta, viciul si nenorocirea) au starnit dispretul conationalilor sdi si nu numai. Malthus
a fost si este criticat, de unii chiar foarte dur. Problema ridicata de el insa a ramas iar,
dezvoltarea durabild este pusa azi in situatia de a-i gasi solutii, problema devenitd foarte
complexd gratie unor imprejurdri printre care amintim:

* chestiunea populatiei este, concomitent una nationald dar si una mondiala,
globalg;

* rata cresterii populatiei nu este corelata peste tot cu rata cresterii economice;

* densitatea populatiei, pe regiuni, tari etc. nu este corelatd cu structura,
fertilitatea si randamentul paméantului;

* explozia demografica are loc, de obicei, in zonele sdrace ale lumii;

» acolo unde se produce, cresterea exploziva a populatiei conduce la urbanizari
masive, in dauna mediului si a suprafetelor agricole cultivabile;

» cresterea populatiei se realizeaza cu mari disparitati intre zone, tari,
continente astfel:

Asia cuprinde doua treimi din populatia urband a lumii; Africa, cea mai pufin
urbanizata, are rata cea mai mare de urbanizare din lume, cu grave dezechilibre ecologice si
economice; in timp ce urbanizarea Europei a fost insotita de industrializare, acest lucru nu se
intampla 1n toate tarile in curs de dezvoltare. Pe de altd parte, structura populatiei nu pune la
fel de multe probleme ca si numarul ei.

Intereseaza aici, in primul rand, structura socio-profesionald, gradul de instructie si
calitatea populatiei. Si intereseazd pentru ca, indubitabil, dezvoltarea durabila nu poate fi
opera unei populatii inculte. Ori, dacd dezvoltarea durabild este confruntatd cu si are de
rezolvat o problema, aceasta se pune in urmatorii termeni: exact acolo unde cresterea
economica trebuie sa castige, atat cantitativ cat si calitativ, adica in tarile lumii a treia, exact
acolo nivelul de educatie al populatiei suferd. Tocmai acolo, o lume in crestere, analfabeta
sau semianalfabeta trebuie hranita in conditiile in care produce putin sau foarte putin.

Dezvoltarea durabila este cea care face din calitatea vietii oamenilor obiectivul
suprem. Ori, nu se poate concepe si nu se poate vorbi despre calitatea vietii in afara sanatatii.



In procesul dezvoltarii, sanitatea oamenilor apare in dubla ipostaza: de conditie a dezvoltarii
dar si de obiectiv al ei.

c. Echitate si compensare intra si intergeneratii

Definitia dezvoltarii durabile induce ideea ca realizarea ei devine fezabila doar in
conditiile in care intre generatii si in interiorul aceleeasi generatii se manifestd un spirit
asociativ, de tolerantd, solidaritate si grija reciprocda, unul in virtutea caruia binele si
bunistarea unuia nu trebuie, in nici un fel, sa afecteze fericirea altuia. Cu alte cuvinte,
proiectul dezvoltarii durabile duce la optimul lui Pareto.

Sociologul si economistul italian s-a declarat potrivnic modului in care teoreticienii
echilibrului au determinat bunastarea colectiva ca o suma aritmeticd a bunastarilor
bunastarii colective pe motivul cd, practic, nu se pot face comparatii interpersonale ale
utilitatilor pentru ca utilitatile tin de parametrii personali ai fiecaruia, Pareto si-a dat seama ca
optimul, la randu-i, nu poate fi definit nici ca o suma a utilitatilor individuale dar nici in afara
repartitiei veniturilor cd, In situatia in care veniturile sunt date, bunastarea nu poate fi decat
relativa. De aici plecand, Pareto defineste optimul ca fiind acea pozitie de echilibru de la care
plecand, este imposibil de a ameliora situatia unuia fara a diminua bunastarea altuia sau
altora.

Toti teoreticienii dezvoltarii durabile, in grade diferite, fac apel la "optimul Pareto"
pentru explica masura in care echitatea poate fi sustinutd si realizatd odatd cu cresterea
bogatiei individuale si colective. Mai mult, prin extensie la judecata lui Pareto se face apel
pentru a se vedea ce raimane din echitate atunci cand cererea populatiei este raportatd la oferta
de capital mediu. Pentru a incerca un raspuns in aceastd directie plasam problema la trei
rubrici: echitate Intre generatii, echitate intrageneratii si de compensare intre generatii.

d. Eficienta

In manier clasica, eficienta este definiti ca fiind acea calitate a unei activititi umane
de a produce efecte utile maxime, pentru individ si societate, cu costuri minime. Potrivit
acestei conceptii, determinarea eficientei se face prin raportarea efectelor la eforturi (sau
invers, n formula termenilor de recuperare).

Dezvoltarea durabila isi propune sd demonstreze ca profitul nu este totul, cd ea
presupune valorificarea resurselor unei societati pe toate planurile, ca ea Insasi inseamna
punerea in valoare a personalitatii omului, afirmarea identititatii sale spirituale, culturale etc.
ca, in ultima instanta, dezvoltarea trebuie sa asigure satisfactie si bunastare dar ca si acestea
inseamna si altceva decat consumul unor bunuri si servicii de o calitate si intr-0 cantitate
indestulata. Cu alte cuvinte, aerul curat, strada ingrijita, parcul imbietor, apa potabila, accesul
la invatdmant, la culturd, dezvoltarea spirituald, in general, sunt si devin componente cu o
pondere crescanda in ansamblul elementelor care definesc calitatea vietii.

e. Economia mediului

Economia mediului reprezinta o provocare pentru teoria dezvoltarii durabile in masura
in care ea incearca, printre altele si tentativa de a umaniza si ecologiza economia. Si, daca isi



fixeaza astfel de tinte, atunci ea se confruntd cu o problema - cea a integrarii mediului si a
problemelor sale in structura si filosofia teoriei economice neoclasice. Spunem aceasta pentru
ca demersul neoclasic pe terenul economiei a fost si a ramas, in pofida tuturor criticilor,
dominant. Iar adaptarea sa la cerintele dezvoltarii durabile si, Indeosebi, la problematica
specificd mediului, nu este o chestiune facila. Fac dificild sarcina, atat inertiile puternice ale
unui sistem teoretic, doct, academic, superformalizat si, prin aceasta, epatant dar desprins de
realitate, cat si limitele impuse teoriei de concretetea fenomenologiei mediului ca atare.

CAP 2. ECONOMIE LOCALA SI ECONOMIE GLOBALA

Un numadr din ce Tn ce mai mare de cercetdtori recunosc acum timpul actual ca o
epocd geologicd distinctd, Antropocenul, In care impactul uman afecteazd in mod
semnificativ si inevitabil toate conditiile ecologice peste tot In lume. Antropocenul ridica
provocdri noi, complexe si adesea fara precedent, de multe tipuri: ecologice, culturale, socio-
politice, socio-tehnice si economice. In lumina acestui fapt, oamenii de stiintd din multe
discipline diferite cer acum o schimbare in premisa guvernarii globale la una de administrare
planetara.

Initiativele conduse de comunitate (ICC) apar ori de cate ori oamenii se
autoorganizeaza in locurile unde traiesc pentru a rezolva problemele care Ti privesc. Aceste
probleme pot varia de la local la global ca domeniu de aplicare. Ele pot, de exemplu, sa
abordeze in mod direct problemele locale de dezvoltare durabild si, In acelasi timp, sa le
considere n context global sau sa acorde atentie atat impactului local direct al schimbarilor
climatice si cauzele si solutiile sale globale. Pe langa faptul ca sunt eficienti si importanti in
sine, el deseori inspird alti oameni, in comunitatile lor de origine si in alte parti, sa-si puna
intrebari si sa-si transforme cdile a gandi, a actiona si a fi parte a unei comunitati globale.

2.1. Context actual

Economia ca disciplind a fost In mod traditional preocupatd doar periferic cu
distributia spatiala a activitatii economice. Cateva exemple de tipuri de interese spatiale
abordate in literatura de economie includ amplasarea industriilor in raport cu pietele,
dimensiunea pietei si economiile de scard, inzestrarea cu resurse naturale si specializarea in
domeniul comertului international precum si deciziile de localizare ale firmelor in raport cu
materiile prime si alte materii necesare productiei. Cu toate acestea, probleme atat de
importante precum relatia spatiala dintre materiile prime, fabricile de productie, consumatori
si instalatiile de eliminare / reciclare a deseurilor sunt rareori abordate. In economia
neoclasicd cresterea prin excelentd a coincis cu schimbadrile tehnologice din transport si
comunicatii care au facilitat miscarea de bani, bunuri si idei; economistii au considerat ca
raportul stabilit intre locatia reald a productiei, distributiei si a consumului pe fata globului ca
ceva pe care piata il poate media cu usurinta eficient si bine.



Diversitatea si unicitatea locului se pierd in procesul economic al globalizarii
(inlocuirea pietelor locale cu pietele globale). Uitdm cine suntem si de unde venim. . . Lipsa
radacinilor, miscarea continud si sentimentul de deposedare sunt consecintele unei tendinte in
crestere spre globalizare si concurentd globala. Multe industrii sunt viabile Tn interiorul
regiunilor lor locale, dar sunt inchise din cauza managementului global. Intrucat o comunitate
este sedusd in dorinta de a avea produsele altei regiuni, acestia vor deveni dependenti de
aceste produse si vor renunta, deseori, fara sa stie, controlul asupra comunitatii lor. Economic
surplusul creat in cadrul unei comunitati este apoi retrimis in comunitate pentru a cumpara
bunurile dorite. Daca surplusul a fost cheltuit in comunitate, aceasta este posibil sa fie fie
mult mai prospera.

Cu toate acestea, se pare cd Inclinatia comertului global este sd creascd continuu si sa
se hraneasca, care este si cea mai periculoasa caracteristica - atit pentru comunitati umane si
pentru mediu. Comertul activeaza si stimuleaza o serie de mecanisme de ,,feedback pozitiv”
care ajutd la mentinerea cresterii dimensiunii sale. De exemplu, o corporatie care evitd sa
plateasca pentru echipamentele de control al poluarii pot obtine profituri mai mari, ceea ce 1i
permite cumpdrati o altd firma si sd ,,rationalizeze productia”, fortdnd in soma;j unii oameni,
care 1i obliga sd se mute in alte regiuni, ceea ce afecteaza cheltuielile consumatorilor, care la
randul ei submineazad stabilitatea comunitatii si reduce politicile locale presiunea pentru
controlul poluarii. Firma poate apoi sa ameninte cd va concedia Incad si mai multi lucrdtori
dacd comunitatea nu face uz de terenuri, impozite sau daca nu face alte concesii. Profiturile
sale cresc in continuare; cumpara alte plante in orasele din apropiere. Pentru a face economii
de scard, compania 1si reorganizeazd fabricile pentru a se specializa, fiecare producand o
parte componenta astfel incat niciuna dintre acestea sa nu produca nimic care este util fara
informatii detinute de conducerea centrala a firmei.

Deciziile de productie care sunt vitale pentru sandtatea tuturor comunitatilor unde sunt
amplasate fabricile sunt realizate de obicei intr-un birou central indepartat. Extinderea unor
astfel de procese la scard globala este posibila si fezabila din punct de vedere economic doar
datorita comertului.

2.2. Economie locala vs. economie globala

Globalizarea economica in sine duce la cel putin doua relatii spatiale enigmatice: in
primul rand, tehnologiile vitale pentru transportul rapid pe distante lungi a marfurilor,
controlul inventarului ,,just-in-time” si gestionarea corporativa globald depind in mare masura
de utilizarea acceleratd a combustibililor fosili si alte minerale care, fard indoiala, nu pot
exista la nesfarsit; iar al doilea, aprovizionarea de la nivel global folosind cele mai ieftine
materiale primare si forta de munca inevitabil lasa cantitati mari de fortd de munca si resurse
(doar marginal mai putin atractive) neutilizate.

Distributia spatiald a activitatii economice primeste In schimb o noud atentie de la
economisti. Fraze precum ,,economia de proximitate”, ,,ecologia industriala”si ,,economia
aglomerarii” apar din ce in ce mai des in literatura de specialitate si unii economisti incearca



sa se impace cu limitarile teoriei pietelor (sau necesitatea extinderii sale) in explicarea
relatiilor economice ,,la nivelul pamantului”.

Teoria bio-regionald si ,,economia ecologica” descrie cresterea legaturile economice
locale ca fiind vitale pentru a muta economiile postindustriale in directia sustenabilitatii.
Aceasta implica extinderea administrarii locale asupra resurselor economice si de mediu,
astfel incat cresterea productiei sa se facd doar pentru nevoile locale. Departe de a exista
numai in domeniul teoriei, acesta este un model care devine din ce in ce mai mare si mai
familiar in multe parti din America de Nord si Europa. Initiativele din ce in ce mai de succes
pentru a crea economii locale, centrate pe comunitate pot fi intelese pe de o parte In lumina
istoriei Indelungate a provocarilor de mediu cu care se confruntd oamenii care traiesc in tarile
industrializate si pe de alta de dubla loviturd economica a recesiunii si a liberalizari.

intelegerea Initiativelor Conduse de Comunitate (ICC) impotriva schimbirilor
climatice si pentru sustenabilitate este, de asemenea, importanta si din perspectiva stiintifica.
ICC sunt agenti importanti in schimbadrile ce se intampla la nivele interconectate ca cel social
si tehnic in domenii cheie precum energia, apa si transportul, care sunt necesare pentru
sustenabilitate.

Perspectivele de mediu ale OECD pana in 2050 (OECD, 2012b) subliniaza
necesitatea unor noi modele de dezvoltare, centrate pe bundstarea umand si pe relatia cu
mediul natural. Acesta are in vedere viitorul social, de mediu si costurile si beneficiile
economice ale modelelor de crestere, ca de obicei, in comparatie cu optiuni alternative, mai
sustenabile. Fard o modificare a politicii, cererea globala de resurse naturale creste, uneori
dincolo de capacitatea mediului de a se reface.

Pand in 2030, se asteaptd ca inca 1 miliard de oameni sd locuiascd in zone cu risc
sever al lipsei de apa iar biodiversitatea terestra globald sa scada cu inca 10%, ducand la o
pierdere de servicii esentiale legate de ecosisteme. Pana in 2050, nivelurile in crestere ale
emisiilor atmosferice periculoase din transporturi si industrie va creste numarul global de
decese premature legate de particulele aeropurtate la 3,6 milioane de persoane anul, mai mult
decat dublul nivelurilor de astazi. Nerespectarea ar putea duce, de asemenea, la o crestere cu
50% a gazelor cu efect de serd la nivel mondial emisiile pana in 2050 si cresterea globala a
temperaturii medii de 3-6 ° C pana la sfarsitul secolului, contribuind la randul sau la dezastre
naturale mai severe si uneori mai frecvente, cum ar fi valuri de caldura, cicloni tropicali,
inundatii si alunecari de teren. Aceste presiuni au inceput deja sd submineze fundamentul
pentru crestere si dezvoltare.

»~Economia locald”, sau analiza proceselor economice din perspectiva comunitatii
relativ mici sau din cea a economiei politice, se adreseaza ambelor dintre aceste relatii. Prin
concentrarea asupra relatiilor spatiale dintre productia si consumul subliniind in acelasi timp
importanta alegerile procesului de productie si ce se intampla cu deseurile, ,,economia locald”
stabileste bazele pentru intelegerea a ceea ce poate deveni economia globald daca
globalizarea se dovedeste intr-adevar nesustenabil din punct de vedere tehnologic, politic si
ecologic. In prezent, ,,economia locald” evidentiazi si examineazi situatia acelor muncitori si
a materiilor prime potential necesare care sunt considerate inutile sau subutilizate de cétre
piata globala.
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Expresia ,,economie localda” este utilizata pentru a descrie relatiile spatiale intre
productie, consum, intrari si deseuri, in contextul unui mediu specific ecologic, social, politic
si geografic. Indiferent dacad productia, consumul, intrarile si deseurile sunt masurate sau nu si
apoi transformate in termeni monetari, ,,caracterul local” al acestora este crucial din aceasta
perspectiva; sunt evaluate eficienta utilizarii fortei de munca si a inputurilor din punctul de
vedere al intregii economii locale, nu regional, national, sau economie internationald. Astfel,
granitele economiei locale au nevoie sa fie definite cu atentie - ceea ce se intelege prin
,local” va diferi in fiecare anume caz. Distinctiile teritoriale pot fi sursa potentialelor
conflicte unde diferite grupuri de oameni au interese sau revendicari spatiale opuse.

Dar, in multe locuri din intreaga lume, oamenii au ajuns la o intelegere colectiva si s-
au impacat cu jurisdictiile politice suprapuse, zone ecologice sau bio-regionale, cum ar fi
bazinele hidrografice sau distincte din punct de vedere geologic, regiuni si diviziuni de
utilizare a terenurilor rezultate istoric, care impreuna determina zona unei ,,economii locale”.

In principiu, retelele economice si sociale centrate pe comunitate sunt avantajoase din
mai multe puncte de vedere. Ele predau si promoveaza democratia deoarece luarea deciziilor
politice locale are loc intr-un mod descentralizat. Efectele deciziilor publice asupra mediului
sunt Tn mod clar evidente pentru rezidenti, deci procesul decizional tinde sa fie ,,mai verde”.
La nivel local, pot fi mai usor de observat beneficiile in loc de dezavantajele in complexitatea
si diversitatea sociala si ecologica. Retelele comerciale si alimentare la o distantd mai scurta
sunt sanatoase, reduc schimbarile climatice cauzate de transport, creeaza locuri de munca
locale, pastreaza banii in cadrul comunitatilor si pot implini intr-un mod mai eficient gusturile
si solicitarile specifice. Astfel, oamenii pot fi mai putin reticenti in a plati taxele atunci cand
pot vedea si beneficia direct de rezultatele cheltuielilor guvernamentale.

2.3. Managementul Integrat al Dezvoltarii Sustenabile

Orasele si regiunile sunt complexe si dinamice. Conform Agentiei europene pentru
mediu, 80% din cetatenii U.E. trdiesc deja in zone urbane. Optiunile de fiecare zi pentru
activitati mici sau mari din orase se adauga intr-un fel sau altul la totalul impactului zonei
urbane asupra mediului. Orasele sunt responsabile pentru aproximativ 75% din totalul
emisiilor de CO2 si consuma aproximativ 75% din resursele naturale. Alegerea de tehnologii
curate pentru industrii, modul in care sunt incalzite cladirile scolilor si spitalelor si politicile
de achizitii din sectorul public, toate acestea exercitd un impact asupra consumului de resurse
naturale si generare de deseuri.

Mai mult, chiar si optiunile individuale ale fiecarei gospodarii se adauga la uriasul
impact asupra mediului. Impactul asupra oragelor mai este determinat i de actiunile care se
petrec in afara acestora sau dincolo de granitele regiunii. Planificarea transporturilor in
orasele invecinate influenteaza modelul de transport. Reglementarile si politicile europene
influenteazd guvernarea la nivel national. Politicile autoritatilor nationale influenteaza
intreaga societate a unei natiuni iar politicile si regulamentele U.E. influenteaza guvernele
nationale.



Un curent de actualitate este acela ca cerintele managementului oraselor cresc.
Oragele trebuie sa se asigure ca indeplinesc cerintele legislative existente. Numeroasele
directive U.E. (cum ar fi Evaluarea strategicd a mediului, Directiva calitatii aerului,
Directiva-cadru a apei, Directiva habitatului faunei si florei, Directiva-cadru a deseurilor si
altele) cer oraselor sd monitorizeze §i sa raporteze toate aceste aspecte. Strategii europene
precum ,,Strategia Europa 2020” pentru o crestere inteligentd, durabila si incluziva impreuna
cu cele 7 Initiative reprezentative ale ei, cer actiuni la nivel local si regional pentru
indeplinirea acestor obiective ambitioase. Deopotriva cerintele guvernarii pe mai multe
niveluri, necesitatile dezvoltarii regionale si cresterea interesului public si al comunitatii in
special fata de proiectele de infrastructura sporesc complexitatea actului guvernarii locale si a
structurilor de management si solicitd raspunsuri inovatoare §i creative.

Si totusi un oras nu inseamnda doar rezolvarea problemelor sustenabilitatii. Prin
definitie, obiectivul principal al politicilor locale este incercarea de a satisface necesitatile
omenesti si de a oferi vietii o calitate mai bund. Pentru atingerea acestui obiectiv trebuie
rezolvate multe provocari, de la oferirea unei infrastructuri adecvate locuitorilor, controlul
fluxului migratiei, ingrijirea copiilor si a persoanelor in varstd pana la tratarea impactului
negativ asupra schimbarilor climatice, pentru a mentiona doar citeva dintre probleme. In
rezolvarea acestor provocari un oras dispune de resurse limitate.

Daca Europa urbana va realiza Dezvoltarea durabild, atunci ea va avea nevoie de
unelte eficiente care sd faciliteze procesul managementului sustenabilitdtii si sd permita
transpunerea in fapte a numeroaselor strategii si programe de la nivelurile europene si
nationale, in actiuni indeplinite de guvernarea de la nivel local si regional. In acest scop un
Sistem Integrat de Management (S.1.M.) este un mod de a te adresa mai eficient, mai concret
si proactiv cresterii provocarilor intampinate de orase. Orasele care folosesc S.ILM. au
subliniat ca orientarea integratoare ofera o posibilitate mai buna de a distinge relatiile cauzale
dintre decizii, actiuni si rezultate. Sistemul permite diversilor actori implicati sa observe
impactul muncii lor asupra muncii celorlalti si ajutd orasul sd actioneze inainte de a fi prea
tarziu si sd aduca diversele sectoare ale unui oras pe un drum comun, cooperand in realizarea
unui tel comun.

O autoritate locala care foloseste S.I.M. ofera garantii organizatiilor finantatoare la
nivel regional, national si european ca resursele financiare vor fi folosite intr-un mod
transparent si intr-o maniera adecvata realizarii scopului tinta. Pentru investitori, actionari si
cetdteni va fi un semn important ca dezvoltarea municipalitatilor nu se bazeazda pe
oportunitati nesigure ci pe o planificare solida si pe termen lung precum si pe un management
profesionist.

2.4. Autoritatile locale si Dezvoltarea Durabila in Romania

Romania are peste 3200 de autoritati locale, 9% dintre ele fiind de mici dimensiuni iar
4% fiind municipalitati cuprinzand circa 9 milioane de locuitori, aproximativ jumatate din
populatia Roméniei. Toate aceste comunitdti sunt organizate In asociatii ale consiliilor
judetene, municipiilor, oraselor si comunelor.



Comunitatile sunt confruntate cu o mare varietate de provocari. Pe de o parte exista o
puternicd nevoie de infrastructura si cunostinte pentru introducerea unui management eficient
al deseurilor si apelor uzate, furnizarea de energie si programe de economisire a energiei. Pe
de alta parte dezvoltarea economica este o problema vitald, unde ajungerea din urma a tarilor
vest-europene este strict necesard. Pentru a face fatd provocarilor actuale si viitoare este
necesard o schimbare radicalda in constiinta conducatorilor administrativi in directia unei
administratii publice care sa se apropie de experientele manageriale ale sectorului privat.

Dupa Summit-ul de la Rio din 1992, Romania a inceput sa lucreze asupra conceptului
de dezvoltare durabila si sa introduca initiativa Agenda Locala 21. Aceasta etapa a durat pana
in 2008 cand a fost aprobata strategia de dezvoltare durabila, fiind coordonatd de Ministerul
Mediului si Padurilor. Tot in 2008 a fost publicat primul Raport National al Romaniei, care a
stabilit masurile si rezultatele asteptate.

Incepand din 2003 un consortiu stiintific format din LN.C.E. din cadrul Academiei
Romane, Universitatea Lucian Blaga-Sibiu si Centrul Regional de Pregitire pentru
Administratia Publica - Sibiu a realizat mai multe proiecte centrate pe comunitatile locale si
dezvoltarea durabila cu scopul de a elabora un model pentru autoritatile locale, care sa se
concretizeze 1n introducerea strategiei de dezvoltare durabilda intr-un anumit numar de
municipalitati dupa Strategia de dezvoltare durabila a orasului Tg. Jiu;

v Ghidul de dezvoltare durabild a orasului Sibiu, in 2004;
v’ Strategii de dezvoltare durabild pentru Asociatia Dumbrava Narciselor,
formata din comunele Mandra, Comana, Sercaia, Sinca Noua, Parau, in 2009;
v’ Strategia de dezvoltare durabila a orasului Fagaras in 2008;
v’ Strategii de dezvoltare durabila pentru comunele Recea, Lisa, Voila si Harseni
n 20009;
Strategia de dezvoltare durabila a orasului Campulung in 2010.
Aceste strategii au la baza rezultatele obtinute din investigatiile sociologice
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aplicate la nivel local precum si urmatoarele obiective:

utilizarea rationala a resurselor locale;

protectia mediului inconjurator;

protejarea si dezvoltarea mostenirii culturale locale;

dezvoltarea durabila a economiei locale si cresterea numarului de locuri de
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munca;
v" dezvoltarea durabili a turismului local.

Cultura administrativa din Romania are la baza influente austriece in Transilvania,
franceze in sudul Romaniei si rusesti in Moldova. Rezultatul acestor influente diferite in cele
trei regiuni istorice face ca administratia sa lucreze diferit. Pana in prezent administratiile
locale nu sunt obisnuite sa foloseascd abordarea manageriala care considerd aspectele
economice, socioculturale i ecologice intr-o manierd integratoare. De aceea a fost propus un
Cod de Procedura Administrativa pentru a da unitate procedurilor administrative. Acest lucru
oferd si o bund ocazie pentru dezvoltarea in continuare a culturii administrative catre o
abordare interdisciplinara, participativa si integratd. Comunitatile romanesti au nevoie de mai
mult schimb de experientd pentru a invata din putinele dar pozitivele exemple din tarad si din



experienta din alte state membre ale Uniunii Europene. Mai mult managementul integrat al
durabilitatii va spori transparenta si va contribui la 0 mai buna implementare a programelor si
proiectelor.

Aspectele prezentate sunt de cea mai mare importanta i pentru institutiile europene si
romanesti de a obtine fondurile urgent necesare de care au nevoie pentru a rezolva
problemele sociale si pe cele de mediu. Si la urma dar de aceasi importanta este si faptul ca
autoritatile locale romanesti sa dobandeasca un rol modelator pentru a planifica si a actiona in
domeniul dezvoltarii durabile si pentru a incepe sa traiasca conform principiilor democratiei
participative si spiritului de tolerantd. Doar asa vor putea cere sprijinul actionarilor si al
cetatenilor si 11 vor putea motiva corespunzator pentru o schimbare de comportament.

a. Studiu de caz: Sibiu (Roménia)

Asigurarea dezvoltarii durabile, care va avea ca rezultat o calitate mai buna a vietii in
cadrul unui oras, trebuie sa fie un angajament pe termen lung, bazat pe fapte concrete. Fara o
intelegere corecta a conditiilor de trai concrete si a preferintelor cetatenilor, succesul nu poate
fi atins si existd riscul lipsei de sustinere din partea cetatenilor. Pentru a evita aceste
neajunsuri $i in consecintd pentru a mari sansele de succes la asigurarea unei prosperitati
crescute in domeniile economic si socio-cultural, municipalitatea orasului Sibiu a inceput
pregatirile pentru lansarea unei strategii de dezvoltare pe termen lung inca din anul 2003 prin
realizarea unor sondaje de opinie centrate pe obtinerea unor date reale care sa constituie baza
de plecare.

Trei tipuri de chestionare au fost elaborate si prezentate pentru realizarea acestor
sondaje. Cele 3 tipuri de chestionare au fost adresate cetatenilor si gospodariilor particulare,
mediului de afaceri si functionarilor din administratia publicd locald si reprezentantilor
alesilor la nivel regional. Aceste sondaje au furnizat baza de date concrete in doud directii:
prima a avut ca rezultat o analiza a starii de fapt existente la nivelul economic si social al
comunitdtii- incluzand si modul de actionare si gradul de satisfactie al cetdtenilor in privinta
administratiei publice locale. A doua directie a furnizat o perspectivd asupra dezvoltarii
durabile- in special a zonelor rezidentiale ale orasului Sibiu.

Rezultatele au fost nglobate in strategia de dezvoltare furnizand principalele directii
de actiune pana in anul 2020.

Sibiul poate privi Tnapoi spre anii de implementare a strategiei de dezvoltare. Dupa
anul 2007, cand Sibiul a fost ,,Capitala Culturala Europeana”, strategia de dezvoltare a jucat
un rol central Tn obtinerea celor mai bune rezultate dintr-un eveniment care a durat un an
intreg. Astdzi Sibiul pastreazd incd sentimentul cd este un centru cultural al Europei,
perpetuand spiritul insuflat de titlul de Capitala Culturala. Pe langa acestea strategia de
dezvoltare a ajutat intr-o mare masurd la dezvoltarea potentialului economic pe care il

confera un astfel de titlu prestigios.

Cu aceste sondaje si cu pregatirea strategiei de dezvoltare, Sibiul a parcurs primele
doua etape ale ciclului sistemului integrat de management. In anii urmatori Sibiul va dezvolta
aceastd abordare manageriala, participand la mai multe proiecte internationale.



Una din etapele urmatoare va consta in examinare amanuntitd a doua unelte
manageriale dezvoltate la nivel european: in cooperare cu I.C.L.E.I. se va stabili un centru de
contact national care va lansa si monitoriza ,,Evaluarea Locald 21 si ,,Ecosistemul urban
Europa”. Centrul va pune accent si pe cooperarea si schimbul de experienta cu alte orase.

Tn final, scopul este de a invita din aceste experiente realizate pana acum si de a aduce
la zi si ajusta strategia de dezvoltare a orasului Sibiu - finalizand astfel ciclul sistemului
integrat de management prin evaluarea eforturilor depuse.

b. Studiu de caz: Dumbrava Narciselor (Romania)

Dezvoltarea durabila care conduce la prosperitate economica este un efort al intregii
comunitati care nu poate fi Incununat de succes in absenta unei stranse cooperari si a unui tel
comun. Parteneriatele au fost concepute intre granitele teritoriale, sociale si administrative iar
fiecare membru trebuie sa inteleaga rolul si responsabilitatea sa in asigurarea unei dezvoltari
de succes a regiunii, oragului sau comunei. Acest lucru este chiar si mai important pentru
comunitatile mai mici, care au o influentd limitatd si resurse mai putine ca si raspunda
provocarilor actuale.

Admitand necesitatea de cooperare si parteneriat, comunele din asociatia Dumbrava
Narciselor din judetul Brasov, Romania, au elaborat o strategie comund de dezvoltare.
Strategia fundamenteaza o intelegere unitara a dorintei de dezvoltare a comunelor, oferind
atat cetatenilor si cat si mediului de afaceri un ghid de actiune in realizarea dezvoltarii, a
deschiderii spre parteneriat si cooperare. In vederea dezvoltirii acestei intelegeri comune,
aproximativ 700 de cetateni, ONG-uri si afaceri private au fost incluse 1n studiul sociologic
empiric legat de dezvoltarea preconizata a regiunii. Sondajele au fost conduse in cooperare cu
Institutul National de Cercetari Economice — ,,Costin C.Kiritescu” al Academiei Romane si
Universitatea ,,Lucian Blaga” - Sibiu. Rezultatul acestor sondaje s-a concretizat in cinci
directii prioritare dupa cum urmeaza:

I: programe pentru dezvoltarea economica si sociala, libera-inifiativa, buget, finante,
managementul domeniilor public §i privat ale comunitatii, servicii publice, eco-turism §i
comert;

II: organizarea, dezvoltarea si planificarea rurald, realizarea lucrarilor publice,
protectia mediului si conservarea monumentelor istorice;

I1I: legalitatea Tn domeniul administratiei publice, apararea ordinii publice, respectul
pentru drepturile si libertatile cetdtenesti, transparenta deciziilor si exercitiul relatiilor
publice:

IV: activitati stiintifice, educatie, sdnatate, cultura si protectie sociala;

V: activitati de reprezentare in relatiile interne si internationale promovarea imaginii
st intereselor comunelor si dezvoltarea asociatiei intercomunitare.

Pe baza datelor obtinute s-au desprins aproximativ 160 de directii $i masuri care au
fost dezvoltate pentru a asigura protectia durabild a resurselor naturale prin implementarea
unitara a strategiei comune.



CAP 3. INSTRUMENTE FINANCIARE ALE UE, UN MOD
SUSTENABIL DE ATINGERE A OBIECTIVELOR
ECONOMICE SI SOCIALE

Instrumentele financiare cofinantate prin Fondurile Europene Structurale si de
Investitii sunt un mod sustenabil si eficient de a investi 1n cresterea si dezvoltarea persoanelor
si afacerilor din regiunile si statele membre UE. Acestea sustin o varietatea larga de obiective
de dezvoltare in beneficiul unei game extinse de destinatari, cu potential de reutilizare a
fondurilor pentru investitii ulterioare.

Fondurile Europene Structurale si de Investitii (ESI) — constand in Fondul European
de Dezvoltare Regionala (FEDR), Fondul Social European (FSE), Fondul de Coeziune (FC),
Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR) si Fondul European pentru
Pescuit si Afaceri Maritime (FEPAM) - pot fi folosite pentru sprijinirea dezvoltarii intr-0
manierd complexd prin investitii, de exemplu: in afaceri, cercetare si dezvoltare,
infrastructura, ocuparea fortei de munca si formare profesionald, agriculturd, silviculturd si
dezvoltare In domeniul pescuitului, avand ca obiectiv general imbunatatirea calitatii vietii
cetitenilor UE. In jur de 450 de miliarde € au fost disponibile prin FESI pentru statele
membre si regiunile lor in perioada 2014-2020. Coeziunea, dezvoltarea rurald si politicile
maritime luate Tmpreund sunt cele mai largi domenii de investitii ale UE pentru o crestere
inteligentd, durabild si favorabild incluziunii.
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Fig. 1. Fonduri ESI in Romania (https://www.fonduri-structurale.ro)

Statele membre si regiunile pot folosi instrumentele financiare ca o modalitate
eficientd si sustenabilda de a furniza sprijin directionat spre prioritdtile unui program
cofinantat de FESI. Instrumentele financiare sunt potrivite pentru proiecte financiare viabile,
adicd acelea de la care se asteapta suficiente venituri sau economii pentru a rambursa sprijinul
primit. Instrumentele financiare trebuie sa se adreseze unei deficiente a pietei, de exemplu:



situatiile in care bancile nu sunt dispuse sa imprumute si / sau sectorul privat nu este dispus
sd investeasca.

Sumele investite prin instrumente financiare in cadrul programelor FEDR si FSE au
crescut semnificativ in ultimii ani. Se asteaptd ca sumele s creasca si mai mult in cadrul
celor cinci FESI in perioada 2014-2020, precum si in contextul Planului de investitii pentru
Europa. Instrumentele financiare sunt flexibile si pot oferi sprijin in forma cea mai potrivita
pentru investitii, ca de exemplu un Tmprumut, un microcredit, o garantie sau capital.
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Fig. 2. Impactul Fondurilor Europene Structurale si de Investitii
3.1. Instrumente financiare: Tipuri de sprijin

a. Tmprumuturi

Imprumuturile sunt finantiri acordate unei firme sau unei persoane, care trebuie
rambursate in conformitate cu un program prestabilit. Acestea sunt utilizate in situatiile in
care bancile nu sunt dispuse sa acorde imprumuturi sau sa ofere finantari in conditii mai bune
(de exemplu o dobandd mai micd, o perioadd de rambursare mai lungd sau cerinte de
garantare mai mici).

Tn Estonia, 0 schema de creditare finantata de UE a sprijinit renovarea la standarde
moderne a unui numar de 619 blocuri de locuinte cu peste 22.000 de apartamente individuale,
obtinand economii substantiale de energie si un mediu de viatd mai bun pentru locuitori.

b. Microcredite



Microcreditele sunt imprumuturi mici acordate persoanelor si micilor intreprinderi
care sunt adesea excluse de la accesul la servicii financiare. Acestea sunt de obicei furnizate
pe o perioada scurtd cu sau fard garantii sau cu garantii reduse.

Tn Ungaria, o schemi combinati de microcredite si granturi, finantata din fonduri UE
a Tmbundtatit situatia a peste 9.000 de microintreprinderi aflate in dezvoltare prin cresterea
accesului lor la resurse financiare.

c. Garantii

Garantiile ofera creditorilor o asigurare in eventualitatea situatiei in care debitorul nu
reuseste sa restituie Tmprumutul, astfel capitalul lor urmand sa fie rambursat integral sau
partial. Furnizorul garantiei va raspunde de acoperirea deficitului partial sau total al
Tmprumutului debitorului.

O schema de garantii finantatd de UE in Romania a acordat garantii la peste 694 de
beneficiari (fermieri si IMM-uri din mediul rural), pentru a sprijini imbunatatirea metodelor
de productie, pentru a proteja si a imbunatati mediul Inconjurator. Pana in prezent, aceasta a
contribuit la crearea sau mentinerea a 10.200 de locuri de munca.

d. Capital

Instrumentele de capital implica investitii de capital intr-o firma, in schimbul
proprietatii totale sau partiale a acesteia, numite si participari la capitalul firmei; investitorul
de capital poate sa preia un anumit control asupra managementului firmei si poate beneficia
de o parte a profitului acesteia. Instrumentele includ capital ,,venture” (denumit si capital de
risc), capital initial (,,seed”) si capital de pornire (,start-up”). Rentabilitatea depinde de
cresterea si profitabilitatea afacerii. Castigurile se obtin atunci cand investitorul vinde partea
sa de actiuni catre un alt investitor (,,iesire”), sau printr-o oferta publica initiala (OPI).

Tn Saxonia, Germania, un instrument de capital de risc finantat de EU a investit in 45
de companii noi, ajutdndu-le sa depaseasca faza dificild de start-up si au sustinut cresterea
acestora, permitandu-le sa exploateze idei si tehnologii inovative. Acest lucru a ajutat la
crearea sau mentinerea a peste 450 de locuri de munca.

3.2. Functionarea instrumentelor financiare

Fondurile sunt alocate de la bugetul UE térilor si regiunilor pentru a implementa
strategii economice si sociale elaborate intr-un orizont de timp de sapte ani, incadrate in
Strategia Europa 2020 pentru crestere si locuri de munca si care sunt reflectate in ,,programe”
convenite cu Comisia Europeana (Fig. 3).
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Fig. 3. Programul fondurilor ESI

Programele sunt implementate de cétre statele membre si regiunile UE care decid ce
fel de proiecte si investitii sunt cele mai potrivite pentru strategiile lor. Aceste procese sunt
gestionate de catre ,,autoritdtile de management” in fiecare tard si / sau regiune. Autoritatile
de management decid unde sa foloseasca granturi sau instrumente financiare pentru a oferi
sprijinul necesar.

De obicei, instrumentele financiare sunt gestionate de institutii financiare care
opereaza la nivel national sau regional (cum ar fi bancile); acestea sunt selectate si insarcinate
cu gestionarea instrumentelor financiare in numele autorititii de management. Prin urmare,
instrumentele financiare care utilizeaza fonduri UE sunt implementate la nivel regional sau
local, de cele mai multe ori de catre institutiile care sunt deja cunoscute celor care urmeaza in
final sa primeasca sprijin.

Instrumentele financiare trebuie sa investeascd in proiecte care promoveaza
obiectivele FESI. Acestea pot acoperi oricare dintre cele unsprezece obiective tematice
stabilite pentru perioada 2014-2020.

* Cercetare si inovare;

* Tehnologia informatiei si a comunicatiilor (TIC);

» Competitivitatea IMM-urilor (inclusiv Tn mediul rural, prelucrarea n
domeniul pescuitului si acvaculturd);

* Economie cu emisii de dioxid de carbon scizute;

 Adaptarea la schimbarile climatice si gestiunea riscurilor;

* Protejarea mediului si utilizarea eficienta a resurselor;

* Transport durabil si eliminarea blocajelor in retele;

* Ocuparea si mobilitatea fortei de munca;

* Incluziunea sociald si combaterea saraciei;

* Educatie;

* Capacitate institutionala.



CAP 4. DEZVOLTAREA DURABILA (SUSTENABILITATEA)
iIN INVATAMANTUL SUPERIOR

Conceptul de dezvoltare durabila trebuie implementat la nivelul intregii societati, rolul
invatamantului, in general, si cel al invatamantului superior, in special, fiind hotarator. Mai
intdi universitatile trebuie sd devinad sustenabile, ca apoi sd se ajungd la o societate
sustenabila.

Universitdtile trebuie sa aloce resursele in mod inteligent pentru a deveni sustenabile
si pentru a oferi studentilor o experienta de viatd intr-un mediu sustenabil. Ele trebuie sa fie
catalizatorul schimbarilor necesare la nivelul intregii societati si absolventii lor sd fie
instrumentele prin care transformarea intregii societdti, In directia dezvoltarii durabile, sa fie
posibila.

La nivelul invatdmantului universitar, dezvoltarea durabila (sustenabilitatea) se refera
la administrarea proceselor si activitatilor specifice, avandu-se in vedere, in permanenta,
obiectivul fundamental si durabil al cresterii calitatii serviciilor oferite de institutiile
reprezentative (universitagi de stat si particulare).

In final, acestea se vor concretiza in absolventi ai acestor institutii de invatdmant bine
pregatiti, atat teoretic, cat si practic, pentru a face fatd nevoilor reale exprimate pe piata
muncii, nevoi care sunt in continua schimbare (se afla intr-un proces accelerat de schimbare),
datorita progresului tehnic si tehnologic care se manifesta in toate domeniile.

Ca urmare a acestui fapt, in toate domeniile este nevoie de specialisti foarte bine
pregatiti, instruifi teoretic si practic, informati, pregatiti corespunzator incd din perioada
desfasurarii studiilor.

Universitatile trebuie sd dezvolte programele de studii, planurile de invatamant,
abordarile pedagogice si activitdtile extra-curriculare, precum si viata academica si cea din
campus, 1n asa fel incat sa determine studentii sa-si dezvolte valorile, aptitudinile si gandirea
pentru a contribui la dezvoltarea durabila.

Dezvoltarea durabild trebuie sa devind o parte integrantd a planificarii, activitatilor,
achizitiilor, investitiilor si a vietii studentesti si toate aceste eforturi trebuie sa fie strans legate
de curriculum.

Viata studenfeasca este atat continutul, contextul cat si liantul pentru acest tip de
invatare. Universitatile trebuie sa ofere studentilor un bun exemplu in privinta implementarii
conceptului de dezvoltare durabila. ,,Oferirea unui exemplu bun nu este principala metoda de
a-1 influenta pe altii, ci este singura metoda” (Albert Einstein).

Institutiile de invatdmant superior trebuie sd pregateasca studentii pentru cariere
orientate catre mediul inconjurator si/sau sustenabilitate; sa-i pregateasca pe cei care conduc
studentii sa mareasca eforturile de educatie si informare in campus-urile lor; sa dezvolte
proiectele campusului privitoare la mediul inconjurator, cu sprijinul studentilor.



4.1. Campusul — laborator pentru invitarea dezvoltirii durabile

Campusul universitar trebuie sa devind locul unde o ,,comunitate de invatacei”
asimileaza valorile specifice dezvoltarii durabile si se transforma intr-o comunitate de oameni
capabili sa resolve problemele din viata reala.

Campusul, ca laborator pentru invatarea sustenabilitatii si dezvoltarea abilitatilor
aferente, oferd modele si oportunititi pentru exersarea schimbdarii comportamentului
studentilor. Acestia 1si dezvoltd noi valori, comportamente si identitdti pregatindu-se sa
transforme radical si pozitiv societatea.

In majoritatea cazurilor, operatiunile din campus-urile universitatilor din strainitate
sunt orientate fundamental cétre reducerea ,,amprentei ecologice” a institutiei. Oricum, se pot
vedea multiple exemple de conservare a consumului de apa si de energie, practici de reducere
a dioxidului de carbon emis, constructia sustenabilad a cladirilor si renovari orientate In acest
sens, evidentierea cu responsabilitate a beneficiilor mancarii ecologice si sandtoase, reducerea
consumului de hartie si a altor produse in ceea ce priveste protejarea mediului.

Mai mult decat atat, aceste practici operationale trebuiesc integrate in activitatile
educationale si de cercetare ale universitdtilor. Oportunitétile si angajamentele studentilor in
campus reflectd un adanc angajament pentru sustenabilitate prin aceste practici institutionale
precum: noi orientdri ale studentilor, burse, consiliere privind locurile de munca in legatura
cu serviciile comunitare, sustenabilitate si/sau aspecte ale justitiei. Grupurile si activitatile
studentilor, concentrate pe aspecte ale mediului si sustenabilitatii, trebuie sa fie vizibile si in
permanenta prezente.

Aceste obiective urmdresc maximizarea interesului studentului privind mediul si
angajamentul Tn campus si pregatirea studentilor pentru oportunitatile intalnite dupa ce vor
pleca din universitati.

4.2. Implicarea activa a studentilor in dezvoltarea universitatii si a
societatii

Institutiile de invatdmant superior recunosc corpul studentesc ca un partener de
valoare, incearcda sa promoveze schimbarea comportamentald a studentilor si sustin
initiativele care cauta sa exploateze resursele studentilor pentru inifiative pozitive in privina
mediului, la nivelul campusului.

Existd numeroase studii de caz cu privire la activitatile studentilor care au promovat
cu success schimbarea, multe dintre acestea invartindu-se in jurul campaniilor privind
mediul, conduse de studenti prin intermediul sindicatelor sau asociatiilor studentesti.

Fiecare universitate trebuie sd-si propuna obiectivul ca toti studentii sd fie implicati in
calitate de agenti efectivi ai schimbarii In provocdrile legate de sustenabilitate. Acestia
trebuie sa treaca de la starea de apatie, la implicare.



Pentru ca studentii sa devind agenti de schimbare de succes in dezvoltarea durabila a
universitatilor si societatii, acestia trebuie sa detina:

1. cunostinte privind problemele de mediu, economice si sociale legate de
dezvoltare durabila - intelegere;

2. un sistem de valori si o conceptie proprie care s sprijine §i sd masoare
actiunile unui agent de schimbare - motivare;

3. abilitatile necesare agentului de schimbare — aptitudini (energie, implicare,
pasiune, perseverentd, inteligentd emotionald, asertivitate, persuasiune, empatie,
autenticitate, ambitie, moralitate, competenta, curiozitate etc.).

Rezumand situatia in care studentii invatamantului superior invata, Haigh, (2005)
spune: ,,Studentii absorb multe atitudini i1n mod implicit de la institutiile de Tnvatamant
superior, care pot include apropierea lor de lume. Aceste aspecte sunt invatate, de exemplu, in
masura in care s-a facut tot ce s-a zis”.

Din motivele anterior mentionate rezulta faptul ca studentii si universitatile trebuie sa
depuna eforturi comune pentru dezvoltarea durabila a invatdmantului superior, intr-o relatie
de parteneriat benefic pentru ambele parti si pentru intreaga societate

4.3. imbogétirea cunostintelor, competentelor si atitudinilor
pentru identificarea si rezolvarea problemelor in spiritul dezvoltarii
durabile

Studentii trebuie sa fie bine pregatiti pentru rezolvarea problemelor din viata reald, in
spiritual dezvoltirii durabile. In special pregitirea de tip interdisciplinar si transdisciplinar,
gandirea critica, cresterea gradului de implicare sociala si experienta din universitate vor face
din absolventi promotorii dezvoltarii durabile a societatii.

Universitatea trebuie sa-i confere studentului o astfel de experienta de viatd bazata pe
conceptul de dezvoltare sustenabild incat acesta sd-si formeze adevarate ritualuri pe care apoi
sa le aplice, in mod instinctiv, in activitdtile urmatoare absolvirii facultatii.

4.4. Formarea ca cetateni activi intr-o economie globala

Absolventii de azi sau de maine vor intdlni in viata conditii foarte diferite fata de cei
din generatiile trecute si vor avea nevoie de capacitatile necesare sa se descurce cu
incertitudinea, complexitatea si schimbarea rapida, dar si sa contribuie pozitiv la un viitor mai
sustenabil, sigur si protejat.

Intre timp, este evident faptul ci tot mai multi angajatori cauti absolventi care au o
educatie sustenabild, cunosc aspectele sustenabilitatii si au competente sa le foloseasca in
munca lor profesionala. Este, de asemenea, evident faptul ca un numar in crestere de studenti
cautd universitati (si angajatori) care au incorporate si reflectd bunele practici specifice
sustenabilitatii.



Universitatile pot fi vazute atat la nivel institutional cat si al societatii ca avand un rol
important in comunitate, iar studentii pot demonstra faptul ca sunt cei mai importanti agenti
de schimbare dintre toti. Studentii fac schimbari in mediu si societate daca poseda cunostinte
despre mediu, sociale si economice relationate cu sustenabilitatea si au un nou sistem de
valori, motivatie si alte abilitati de producere a schimbarii. Asadar, studentii poseda multe
dintre atributele necesare pentru rolul de agent de schimbare si trebuie formati ca cetateni
activi care sa impulsioneze si sa dezvolte durabil economia globala.

Dezvoltarea umana este o componenta intrinseca a dezvoltarii durabile, componenta
care defineste obiectivul si rezultatul final al acesteia. In ultimi instantd, dezvoltarea este
evaluata prin sporul de bunastare pe care 1l determina, prin cresterea capacitatii si a libertatii
oamenilor de a trdi viata asa cum si-0 doresc, de a face ceea ce-si si cum isi doresc si de a fi
ceea ce doresc sa fie.

Dezvoltarea umana presupune, in primul rand, posibilitatea de a trdi o viata lunga si
sanatoasd, educatie, resursele adecvate unui nivel de trai decent. De asemenea, presupune
participarea la viata sociala si politica a societatii. Combaterea saraciei, educatia si sanatatea
precum si egalitatea Intre sexe constituie preocupdrile centrale legate de dezvoltarea umana.

Important este si faptul ca dezvoltarea umana este, in acelasi timp, o componenta de
naturd instrumentald a dezvoltarii durabile, un factor esential al dezvoltarii economiei bazate
pe cunoastere, in conditii de sustenabilitate.

Dezvoltarea implica investitie In capitalul uman, in special in cresterea calitatii
acestuia ceea ce inseamna si cresterea capacitatii oamenilor de a participa in mod eficient si
creativ la procesul de dezvoltare economica, de a-si adapta modelul de consum la exigentele
de protectie a mediului, de a invata sd trdiasca in armonie cu natura si cu respect fata de
aceasta. Punerea unui accent mai mare pe dezvoltarea umana, pe asigurarea conditiilor de
realizare a acesteia in strategia de dezvoltare durabila, este imperios necesara si in Romania.
Dezvoltarea umand, fara de care nu ne putem imagina viitorul Romaniei, poate constitui un
motor fundamental in sansa dezvoltarii durabile in tara noastra.

Totusi, asa cum o demonstreazd experienta internationald, la niveluri egale de
dezvoltare economica se Inregistreazd niveluri diferite ale parametrilor dezvoltdrii umane,
ceea ce inseamnd cd stimularea politicilor in domeniu, precum si alocarea mai generoasa a
resurselor disponibile Tn directia sustinerii dezvoltarii umane si gestionarea eficienta a
acestora pot determina performante mai bune in plan social, performante care, in timp, pe
termen scurt si mai ales pe termen mediu si lung, isi pun amprenta asupra performantelor
economice.

Dezvoltarea durabila este sustinutd si de coeziunea sociald in calitate de factor
favorizant al dezvoltarii economice si umane, dar si de element constitutiv al dezvoltarii
sociale. Coeziunea sociala este o caracteristica a mediului social, caracteristica ce favorizeaza
dezvoltarea, cresterea economicd echitabila. Coeziunea sociald implicd increderea oamenilor
ca actiunile lor comune vor aduce beneficii pe termen lung, chiar daca pe termen scurt
presupun pierderi, evitarea accentudrii inegalittii si a excluderii sociale, intarirea



sentimentelor de incredere si siguranta si a spiritului de cooperare, construirea unor institutii
transparente, responsabile si flexibile.

Coeziunea sociald constituie o altd premisa esentiala care trebuie pusa la baza
strategiei de dezvoltare durabild a Romaniei. Masura in care membrii societatii vor conlucra
pentru reconstructia economiei nationale, pentru depasirea dificultatilor inerente integrarii in
economia europeand si pentru valorificarea oportunitatilor create de aceasta integrare, poate
constitui un factor cheie al performantei economice si sociale. Construirea unei societati
caracterizate prin coeziune sociala in Romania, obiectiv extrem de dificil de realizat, impune
diminuarea proportiilor saraciei si eradicarea saraciei extreme, stoparea procesului de
polarizare sociala, functionarea eficienta si transparentd a institutiilor statului si ale societatii
civile, promovarea profesionalismului 1n activitatea functionarilor publici, combaterea
birocratiei si a coruptiei, cresterea increderii populatiei in aceste institutii, inclusiv prin
educatie si informare, formarea unei clase politice responsabile si credibile, a carei activitate
sa se bazeze pe cunoastere.

4.5. Constientizarea efectelor propriilor comportamente, decizii si
actiuni

Studentii trebuie sa stie ca deciziile lor, comportamentul zilnic si actiunile Intreprinse
de ei afecteaza calitatea vietii oamenilor de pe Intreg globul.

Desi conceptul de dezvoltare durabild nu mai poate fi considerat tocmai nou, exista un
nivel ridicat de intelegere a actualului impact pe care oamenii il au mai ales asupra mediului.
Daca oamenii nu inteleg situatia in care ne aflam, atunci omenirea ar putea plasa o greutate
nesustenabila asupra planetei. Exista o varietate de griji exprimate, multe dintre acestea se
incadreaza in cinci domeni inter-relationate.

Cresterea populatiei si sandtatea umanda: populatia lumii este de aproximativ 7
miliarde de oameni si este In continua crestere. Potrivit Biroului american pentru
recensamant, populatia mondialad creste in fiecare zi cu 218.030 de persoane, urmand sa
atingd 9 miliarde in 2040. Aceasta are implicatii serioase pentru planeti. In acelasi timp,
multi oameni trdiesc In sdrdcie, sunt malnutriti si mor din cauza bolilor (adesea tratabile);

Consumul de resurse naturale: cum populatia lumii este in continua crestere, aceasta
se dezvolta si pe plan economic iar resursele sunt folosite in proportii din ce in ce mai mari.
Ratele de folosire a combustibililor, padurilor, apei si pamantului agricol sunt toate
ingrijordtoare;

Schimbarile climatice: recunoasterea internationala a impactului emisiilor de gaze
daunatoare a dus la Conventia Schimbarii Climatice. Cele mai mari consecinte le vor avea
cresterile de temperatura, cresterea nivelului madrii si schimbdrile privind distributia si
cantitatile de precipitatii;

Impactul asupra biodiversitatii: amplificarea cresterii populatiei, folosirea gresitd a
resurselor naturale si schimbarile climatice au toate impact asupra biodiversitatii.
Biodiversitatea in sinea ei este vazuta ca fiind o multime de ecosisteme importante care
functioneaza sanatos si care reprezinta suportul vietii de pe Pamant;



Poluarea: Multe dintre procesele pe care le consideram esentiale in viata normala,
cauzeaza poluarea: deseurile rezultate in urma vietii umane, clima puternic influentata de o
multime de efecte ale activitatilor oamenilor, surplusul de nitrati eliberati in mediu, deseuri
radioactive rezultate din producerea energiei nucleare etc.

CAP 5. UNIVERSITATEA SUSTENABILA SI COMUNITATEA
SA

,»Cea mai mare provocare pentru noi in acest nou secol este sa ne facem o idee despre
ceea ce pare un concept abstract - dezvoltarea durabila - si sa o transformam in realitate
pentru toti oamenii din lume”.

Kofi Annan, fost Secretar general ONU, 2001

In urmatorii 20 pana la 40 de ani, societatea trebuie sd adopte noi strategii ce permit
indeplinirea nevoilor unei populatii in crestere, intr-o maniera de mediu durabild si echitabila.
Invatdmantul superior va juca un rol critic in determinarea succesului sau esecului nostru.

Recomandarea fundamentala este de a mobiliza o masa critica de pretendenti interni si
externi care sa dezvolte integral, intr-o varietate de locatii si comunitati ale invatdmantului
superior, modelul universitatii durabile.

Institutiile de Invatdmant functioneaza Intr-un mediu caracterizat de reglementari si de
finantare din ce in ce mai eterogene. Pentru fiecare activitate existda o gama de grupuri de
detindtori de interese, fiecare cu propriile lor responsabilitati, interese si influente, precum si
cu propriile lor viziuni asupra dezvoltarii durabile. Orice miscare pe care universitatile o
realizeazd in domeniul dezvoltdrii durabile trebuie sd fie dezvoltatd prin dialog cu toti
detinatorii de interese.

Conducdtorii si liderii universitatilor au un rol crucial in sprijinirea tranzitiei spre
dezvoltarea durabild, prin indrumarea planificarilor strategice ale institutiilor, coordonarea
programelor esentiale majore si conducerea interactiunilor institutiilor cu detinatorii de
interese externi. Conducatorii si liderii au, de asemenea, un rol simbolic in influentarea
viziunilor personalului si studentilor cu privire la dezvoltarea durabila.

5.1. Campusul si comunitatea locala

Institutiile de invatamant superior pot aduce o contributie substantiald, sustinutd si
exemplard privind provocdrile dezvoltarii durabile prin predare si cercetare, prin
managementul adecvat al campusurilor, ca angajatori si ca protagonisti in comunitatile lor
locale.

Unele institutii reduc semnificativ impactul pe care il au operatiunile lor asupra
mediului. Totusi, avantul schimbarii trebuie sd continue si sd creascd, dacd se doreste ca
invatamantul superior sa ajute societatea sd isi Indeplineasca aspiratiile privind dezvoltarea
durabila.



Principiile dezvoltérii durabile trebuie sa se afle la baza sistemului educational, astfel
ca scolile, facultatile si universitdtile sd devind etaloane ale dezvoltdrii durabile in
comunitdtile pe care le servesc. Cea mai mare contributie pe care universitatile si facultatile o
pot aduce dezvoltarii

durabile este prin aptitudinile si cunostintele pe care absolventii lor le invata si le pun
apoi 1n aplicare, iar campusul are o importantd deosebita.

Este recunoscut faptul ca dezvoltarea durabilad presupune urmarea unei agende, adesea
foarte provocatoare. Exista o perceptie puternicd conform careia societatea nu se indreapta
spre nainte suficient de repede, mai ales acolo unde intervin efectele unor schimbari
climatice rapide.

Dezvoltarea durabila este o prioritate politica 1n crestere, atat la nivel national cat si la
nivel international.

Universitatile trebuie sa realizeze conexiuni academice nationale si internationale
pentru a se sprijini reciproc si pentru a actiona mai eficient in scopul intaririi legaturilor cu
mediile de afaceri, cu comunitatile locale, cu societatea civila, cu guvernul si cu alti detinatori
de interese in promovarea dezvoltarii durabile.

Experienta profesionald acumulata de universitatile din tarile dezvoltate se bazeaza pe
invatare, conducere si schimbare in spiritul dezvoltarii durabile. Colaborarea depdseste
sectorul educational si de cercetare.

La momentul actual, se concentreazd in principal asupra corporatiilor si sectoarelor
publice, insd o analiza strategica realistd si continud, poate redefini coordonatele colaborarilor
viitoare.

Parteneriatele sunt fundamentale in furnizarea educatiei pentru dezvoltarea durabild si
imbunititirea continud a acesteia. Insisi pedagogia educatiei pentru dezvoltarea durabila
necesitd parteneriate intre universitdti ce lucreaza Tmpreuna si Impartasesc cunostintele si
experientele Tmpreuna cu altii.

Adunarea unui mare numar de parteneri ce trebuie sa lucreze impreund, in asociatii
sau consortii universitare, pentru a asigura furnizarea educatiei pentru dezvoltarea durabila nu
poate fi decat benefica pentru toatd lumea. Aceastd abordare de a pune dezvoltarea durabila
in centrul preocuparilor universitatilor, de a colabora cit mai eficient, poate fi cheia unei
societdti viitoare mai bune.

Ca prim pas, fiecare universitate poate decide de cine are nevoie pentru a se ajuta n
evolutia de moment si de perspectiva. Trebuie identificati care sunt cei mai eficienti parteneri
care pot oferi sfaturi, experientd, indrumare si asistentd pe durata procesului de dezvoltare
durabild a universitatii.

Fiecare universitate care urmareste sa dezvolte relatii, mai ales cu universitati care au
experientd in dezvoltarea durabild, a facut pasi semnificativi in implementarea sustenabilitatii
si constituie exemplu bun de urmat in acest domeniu.



5.2. Parteneriate pentru sprijinirea sustenabilititii locale, regionale
si globale

Universitatile si facultatile nu sunt izolate, sunt tot mai mult conectate la comunitatile
locale si la angajatorii din zona lor de actiune. Institutiile de invatdmant superior reprezintd o
component importanta care asigura prosperitatea si regenerarea locala, incheind parteneriate
cu alte institutii de invatamant pentru a facilita dezvoltarea oportunitatilor de studiu,
indeosebi pe plan local. Comunititile lor includ un numar in crestere de studenti din tard si
din straindtate. Cadrele didactice si cercetdtorii sunt o sursa de idei, inovatii si pedagogii
inventive care vor produce efecte doar daca aceste resurse vor fi eficient valorificate.

Universitdtile au capacitatea necesard de a dezvolta cadrul intelectual in sustinerea
aplicatiilor practice privind conceptele de dezvoltare durabild. Institutiile de invatdmant
superior, ca lideri academici, au capacitatea de a conveni asupra disciplinelor academice
privind probleme mari si complexe, de a mobiliza resurse, de a crea stimulente si programe
pentru dezvoltare aptitudinilor si, cel mai important, de a conduce prin exemplu, orientandu-
se catre invatarea si cercetarea de tip interdisciplinar.

Universitatile pot sa-si asume rolul de lideri prin inovatie in proiectarea planurilor de
invatdmant, a metodelor pedagogice si in dezvoltarea facultitilor componente. Punerea in
comun a ideilor inventive intre universitdti si facultati va creste importanta acestui gen de
inovatii. In aceeasi maniera, universitatile isi pot extinde scopurile tintind mai departe, prin
dezvoltarea de parteneriate privind dezvoltarea durabild. Parteneriatele vor raspunde la multe
dintre problemele privitoare la resursele participantilor, care devin din ce in ce mai raspandite
in institutiile/organizatiile altora. Astfel, resursele distribuite la diferitii parteneri vor fi mult
mai bine si mai eficient utilizate in retea.

Prin minimizarea propriului lor impact asupra mediului inconjurator, universitatile pot
conduce prin exemplu, prin politici si prin practici institutionale sigure din punct de veder
ecologic. In acelasi timp, universitatile pot genera fonduri suplimentare pentru continuarea
eforturilor de predare si cercetare interdisciplinara.

Prin concentrarea atentiei institutiilor asupra dezvoltarii durabile, mobilizarea
resurselor existente, achizitionarea de noi resurse si dezvoltarea unui climat suportiv pentru
cercetarea si predarea interdisciplinard, universitatile incep sa realizeze harta traseelor care
vor oferi directia catre o societate durabila.

Stabilirea unor obiective Inalte si dezvoltarea institutiilor de Tnvatamant superior vor fi
benefice si vor sprijini parteneriatele locale, regionale si globale pentru a spori ritmul
dezvoltarii durabile. La fel de Tnalte trebuie sa fie si telurile urmarite in colaborarea cu alte
institutii de invatamant superior, cu scolile locale din invatamantul preuniversitar, cu alti
furnizori de Tnvatamant si cu mediul de afaceri, pentru a incuraja practicile durabile, precum
si pentru a cauta cooperdrile internationale cele mai bune in rezolvarea justitiei mediului
inconjurdtor global si a provocdrilor durabilitatii, prin conferinte ti schimburi academice.

Institutiile de invatamant superior trebuie sa-si imbundtiteasca influenta in regiunile
tarii care nu au universitati/facultati, contribuind astfel la dezvoltarea durabila a acelor zone.



De asemenea, trebuie sd colaboreze cat mai bine cu agentiile de dezvoltare regionala si cu
alte corpuri regionale, pentru a facilita colaborarea intre institutiile de invatdmant superior si
comunitatile lor locale in vederea promovarii si implementarii dezvoltarii durabile.

5.3. Comunicarea si transparenta. Initierea si participarea la
evenimente privind dezvoltarea durabila

Chiar daca conceptul de dezvoltare durabila poate fi usor de promovat pe termen lung,
este mult mai greu a fi aplicat pe termen scurt, deoarece este vazut de cele mai multe ori ca
un cost sau ca o altd responsabilitate sau sarcind si nu ca o oportunitate. Experienta aratd ca
existd argumente puternice de afaceri pentru dezvoltarea durabila.

Companiile, afacerile mari, universitdtile si cei care promoveaza educatia si invatarea
sau care adoptd sisteme de management al mediului pot face economii financiare
considerabile. Pot in acelasi timp sa isi sporeasca reputatia, s obtina accesul la noi piete si o
motivare mai buna a personalului.

De asemenea, universitatile trebuie sa initieze si sa participe la evenimente privind
dezvoltarea durabild. Acestea au rolul de a imbunatati vizibilitatea universitatii in relatia ei cu
comunitatea. Evenimentele trebuie sa vizeze toate dimensiunile conceptului de dezvoltare
durabild, cea economicd, cea sociald, cea ecologica si cea culturala.

Universitatile impreund cu comunitatile In care isi desfdsoara activitatea trebuie sa
formeze retele pentru a construi si impartasi bunele practici iIn domeniul dezvoltarii durabile.

Un numar mare de oameni care lucreaza in invatdmantul superior sunt simpatizanti ai
dezvoltarii durabile dar le lipsesc, in mod vizibil, mijloacele si sprijinul pentru a o pune in
aplicare. Un numar substantial de bune practici exista deja in multe tari dezvoltate. Bunele
practici in dezvoltarea durabila sunt raspandite in intreg sectorul invatdmantului superior si
acestea ar trebui publicate si impartasite.

Un numar adecvat de retele de colaborare trebuie creat, ca instrument de promovare a
bunelor practici pentru a oferi tuturor celor interesati resurse importante si sustinere in
abordarea planului de dezvoltare durabila.

In multe tari dezvoltate, institutiile de invitimant superior lucreazi la dezvoltarea
rezultatelor Invataturii asociate cu perspectivele globale din planul de invatdmant si la
implementarea politicilor si practicilor ethos-ului institutional, sistemelor de contabilitate si
alegerilor economice sustenabile, care sd reflecte un angajament pentru responsabilitatea
globala.

Parteneriatele din Tnvatdmantul superior pentru dezvoltare durabild incurajeaza initial
sustinerea reciproca in atingerea obiectivelor strategice ale universitdtilor prin angajamente
pozitive privind principiile dezvoltarii durabile. De asemenea, parteneriatele urmaresc sa
genereze instrumentele transferabile, respectiv Indrumarea si inspiratia care vor Incuraja
restul sectorului sa faca la fel.



Mai mult, sunt numeroase activitati de impartasire a bunelor practici Intre institutii.
Acestea includ:

v’ parteneriate regionale intre corpuri din interiorul si din exteriorul sectorului de
invatamant superior, pentru impdartasirea bunelor practici si identificarii
zonelor de colaborare;

v' evenimente, seminarii si ateliere de instruire tinute de diverse institutii;

v’ grupuri mici, de tip ,,magazine de schimb”.

Dezvoltarea durabild este o provocare internationald si astfel, institutiile de
invatdmant superior trebuie sa se indrepte spre alte tari si sectoare pentru a invata din
experienta lor. Totusi, beneficiile adoptarii practicilor dezvoltarii durabile nu sunt intotdeauna
atat de clar conturate. Institutiile spun adesea ca ar aprecia informatii mai explicite asupra
beneficiilor posibile. Trebuie explorate si publicate mai ales beneficiile privind tratarea
problemelor financiare si a celor privind reputatia si prestigiul universitatilor.

Directia in care trebuie sa ne Indreptam devine tot mai clard. La fel de limpede este si
sensul pe care trebuie sd-1 urmam. Trebuie sd schimbam linia economicd de baza pentru
aprecierea dezvoltarii complete a omului in ecosisteme sdnatoase, sa eliminam subventiile
pentru practicile nedurabile, sa transformam modelele de productie si de consum pentru a
elimina violenta si sdrdcia, pentru a sustine viata, generatiile viitoare si justifia sociala.
Trebuie, de asemenea, sd ne stim limitele si sd onordm Intelesul mai adanc si misterul vietii.
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PARTEA A VI-A ECO-ANTREPRENORIAT S|
ECOPRENORI

Nimic nu incurajeaza mai mult activitatea antreprenoriala
decét libertatea de a risca. Un al doilea mare pinten

la antreprenoriat este libertatea de a esua.
Gordon (2014)

CAP/ 1 INTRODUCERE IN ECO-ANTREPRENORIAT

In noiembrie 2012, Comisia Europeani a publicat comunicarea ,,Regindirea educatiei:
investitii in competente pentru rezultate socio-economice mai bune”. Aceastd initiativa
politica subliniaza faptul ca formarea ,,competentelor pentru secolul XXI” necesita eforturi
in directia dezvoltarii competentelor transversale, precum spiritul antreprenorial, si scoate
in evidenta ,,capacitatea de a gandi critic, de a lua initiativa, de a rezolva probleme si de a
colabora”. Acestor ,,competente antreprenoriale” ar trebui sia li se acorde o atentie
deosebitd, intrucat ele nu doar contribuie la realizarea unei activititi antreprenoriale
concrete, ci si sporesc capacitatea de insertie profesionala a tinerilor (Ed. Antr., 2020).

Educatia antreprenoriala este definita ca fiind ,,0 colectie de invataturi formalizate care
informeaza, formeaza si educd orice persoand interesata sda participe la dezvoltarea
socioeconomicd prin intermediul unui proiect de promovare si sensibilizare in directia
spiritului antreprenorial, a crearii sau dezvoltarii de mici intreprinderi” (Unevoc, 2020 si C
332/03, 2015).
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Fig.1 Tineri avand varsta Intre 15 si 29 de ani care ar dori sa inceapa propria afacere
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Un studiu recent Eurobarometru (Parlamentul European P.E., 2014) indica faptul ca,
pentru multi tineri europeni, antreprenoriatul oferd o solutie alternativa la criza locurilor de
munci. In cadrul sondajului efectuat Figura 1, mai mult de jumitate dintre respondenti au
declarat ca nu doresc sa inceapa propria afacere (52%). Doar unul din cinci (22%) si-ar dori
sd Inceapa o afacere, dar au considerat ca este prea dificil.

In Fig. 2 se arata ci, in aproape jumitate dintre sistemele de invitimant printre care si
Romania, institutiile de formare a cadrelor didactice au autonomia de a decide daca sa
includa educatia antreprenoriala in programele lor, iar in cazul in care acestea decid sa faca
acest lucru, au libertatea de a stabili modul in care ar trebui sa fie gestionate.
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Fig. 2 Educatia antreprenoriala ca disciplind obligatorie in formarea initiala cadrelor
didactice din Invatdmantul primar si secundar, conform recomandarilor si orientarilor
centrale, 2014/15

in conformitate cu cercetirile realizate si ludnd in considerare definitia ampla a
educatiei antreprenoriale adoptata de Grupul de lucru tematic al Comisiei Europene, cinci
competente principale pot fi considerate necesare pentru un “cadru didactic care preda
antreprenoriat”, respectiv, un cadru didactic care actioneaza ca un indrumator, ajutandu-i pe
studenti sa 1s1 transforme ideile in actiuni si sd reprezinte forta determinanta pentru propriile
vieti. Acestea se referd la, capacitatea de a:

* utiliza o abordare bazata pe proiecte;

* realiza activitati bazate pe proiecte, in plus fata de utilizarea manualelor;

« utiliza o abordare interdisciplinara;

* gestiona procesele de grup si interactiunea din cadrul grupurilor;

e activa ca si indrumator (nu doar ca lector).

Spre deosebire de alte domenii ale cercetarii in afaceri, domeniul cercetarii
ecoprenorilor este studiat de aproape doua decenii (Schaper, 2002). A inceput sa se dezvolte
ca domeniu la inceputul anilor 1990, cand unii autori au Inceput sa examineze ,,antreprenorul
verde”, ,antreprenorul de mediu” si ,.eco-intreprinzatorul” care apoi s-au contopit n
,ecoprenor” (Schaper, 2002).

Eco-antreprenoriatul reprezinta un concept despre dezvoltarea pietei, avand solutii bazate
pe oportunitati de dezvoltare. Eco-antreprenoriatul, cunoscut si sub numele de
antreprenoriat de mediu si eco-capitalism, este din ce in ce mai raspandit, ca o noua piata
bazatd pe abordarea identificdrii oportunitatilor de imbunatatire a calitatii mediului si
valorificarii in sectorul privat pentru profit.



»Ecoprenorii” sunt acei specialisti care cauta in mod deliberat oportunitati de afaceri
oferind sau sustinand profitabil produse si servicii eficiente din punct de vedere al resurselor
(Steurer, 2013). O definitie a ecoprenorilor este data de Gwyer: “Ecoprenorii sunt
antreprenori ale caror eforturi de afaceri nu sunt conduse doar de profit, dar si de o
preocupare pentru mediu” (Gwyer, 1998).

CAP. 2 POTENTIALUL ECO-ANTREPRENORIATULUI

2.1 Ecoantreprenorii ca agenti ai schimbarii

Social si durabil antreprenorii (sau sociali / eco-antreprenorii) rezolva problemele de
mediu din
piata, identificand provocarile de mediu si reinterpretandu-le ca lacune de piata.
De fapt eco-antreprenorii propun sa intoarca aceste lacune in oportunitati de afaceri si
reduc sau
elimina impactul negativ asupra mediului prin mecanisme de piatd, prin oferirea
produselor si serviciile lor (Carter, 2010).
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Fig.3 Diferenta dintre antreprenoriat sustenabil si eco-antreprenoriat (Kainrath, 2009)



Eco-antreprenorii au o abordare de afaceri de ansamblu similard cu cei mai multi
antreprenori conventionali, inclusiv a modelului de venituri. Cu toate acestea, factori majori
pentru infiintarea intreprinderii lor sunt bazati pe considerente etice si de mediu care fac parte
din modelul lor de afaceri (OECD, 2011). In plus, activitatea lor antreprenoriala are un efect
pozitiv asupra mediului

(SustainAbility, 2007). Eco-antreprenorii sunt adesea strans legati de IMM-uri pe
masurd ce acestea opereaza de obicei ca intreprinderi mai mici si / sau sa isi orienteze
serviciile in special catre IMM-uri.

Eco-antreprenorii nu se straduiesc doar sa rezolve problemele de mediu ci sa faca acest
lucru ci si fie agenti vitali ai schimbarii. Intr-o lume avand resursa constransa si bazati pe
piata, eco-antreprenorii sunt pionieri si liderii ai sustenabilitatii pe masurda ce ofera
comunitatii de afaceri un model folosind practici de afaceri ecologice (Schaper, 2005). Eco-
antreprenorii conduc adoptarea practicilor de mediu si ajuta la implementarea si remedierea
schimbarilor in societate. De cele mai multe ori ecoantreprenoriatul se confunda cu
antreprenoriatul sustenabil. Pentru a identifica diferentele trebuie urmarita schema din fig.3.

2.2 Potentialul ecoentreprenoriatului a intalni provocarile de
mediu din Europa
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CAP. 3 STUDII DE CAZ IN ECO-ANTREPRENORIAT CU
APLICATII iN INGINERIA CIVILA SI ARHITECTURA

Tot mai multe firme din Romania adera la utilizarea optima si eficientd a resurselor.
Un exemplu este Holcim Romania, membra a grupului LafargeHoldcim din 2015.
Utilizarea eficienta a resurselor naturale este unul dintre angajamentele pe care Holcim si le-a
asumat ca membru al World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).
Vasta experientd internationald a grupului Holcim in acest domeniul, aratd cd urmatoarele
categorii de deseuri pot fi co-procesate (pre-tratate, daca este cazul, si co-incinerate) si
valorificate energetic drept combustibili alternativi, lista nefiind insa exhaustiva:
e uleiuri uzate (motor, transmisie, industriale), inclusiv filtre ulei;

e slamuri, ndmoluri, gudroane acide/neutre, pamanturi decolorante, reziduuri parafinoase,
provenite in principal din prelucrarea petrolului si a produselor petroliere, etc;

e cauciuc (inclusiv anvelope intregi/taiate);

e lemn (inclusiv tratat cu conservanti pentru lemn, sau vopsit);

e hartie (inclusiv tipdrita), resturi celulozice de la productia de hartie sau de la reutilizarea
hartiei;

e mase plastice (inclusiv ambalaje uzate);

e gudroane din industria siderurgica (cocserii);

e deseuri de la epurarea apelor (slamuri, namoluri);

e compusi organici proveniti din industria de medicamente si din industria chimica;

e compusi organici proveniti din industria de coloranti, solventi, lacuri si vopsele

e deseuri solide tocate;

e namoluri (uscate in prealabil) provenite de la statiile de epurare a apelor uzate

In ceea ce priveste valorificarea materiald, ca materii prime alternative, in fabricile de
ciment se pot co-procesa urmatoarele categorii de deseuri:
e zgura de furnal, cenusa de termocentrala, cenusa de pirita fosfogipsul si rhea-gipsul

(reziduu obtinut de ca neutralizarea gazelor sulfuroase de la centralele termoelectrice);
e deseuri de cuart, nisipuri uzate, materiale argiloase provenite, in principal, din
industria metalurgica, siderurgica, miniera, energetica, chimica etc.

Cele mai mari beneficii din co-procesarea deseurilor le au insa societatea si mediul
inconjurdtor, metoda avand ca rezultat (https://www.holcim.ro/):
e Conservarea resurselor naturale: carbune, pacura, gaz, gips, calcar, argila etc;

e Reducerea indirecta a emisiilor de gaze, care s-ar genera in cazul in care deseurile ar fi
tratate prin depozitare sau incinerare in incineratoare amenajate special;

e Diminuarea riscurilor de mediu (depozitari necontrolate, poluarea solurilor, apelor etc);



e Evitarea supraaglomerarii depozitelor controlate (halde);
o Imbunititirea imaginii mediului ambiant;

Un alt model de succes este Geocycle Romania care este membra a retelei globale de
companii Geocycle si opereaza in tara de mai bine de 10 ani. Abordarea Geocycle privind
gestionarea deseurilor contribuie la solutionarea provocarii globale a deseurilor. Aceasta
companie oferd solutii responsabile si sustenabile, contribuim la un mediu mai curat si la
spatii de locuit mai bune si mai atragatoare, Fig.3.

Compania are doud locatii in Alesd si Campulung oferind solutii de pre-procesare si
Co-procesare care previn aparitia de reziduuri si reduc depozitarea la gropi de gunoi. Aceste
solutii elibereaza teren pentru activitati mai profitabile pentru oameni. De asemenea, elimina
toxinele care pot ajunge in sol si apele subterane.
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Fig.3. Gestionarea deseurilor si introducerea lor in ciclul de
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CAP. 4 METODE DE EXECUTIE A CONSTRUCTIILOR ECO-
SUSTENABILE SI MATERIALE DE CONSTRUCTII NOI:
OPORTUNITATI DE ECO-ANTREPRENORIAT PRIN
INOVATIE

Pe baza modului in care sunt exploatate diferitele oportunitati ecologice, Dean si
McMullen (2005) dezvolta o teorie a antreprenoriatului de mediu. Urmatoarele esecuri ale
pietei sunt propuse ca posibile surse de eco-oportunitate: bunuri publice, putere de monopol,
interventiile guvernamentale inadecvate si informatii inexacte.

Autorii recunosc, de asemenea, cd nu toate esecurile pietei, chiar daca sunt relevante
pentru mediu, constituie Tn mod necesar oportunitati ecologice (Dean & McMullen, 2005,
p.58).

in domeniul constructiilor o nisa importanti o reprezinti reabilitarea termici a
constructiilor vechi sau proiectarea completa a structurilor ingineresti a standarde de casa
pasiva. Un exemplu este si firma ZECAPH din Brasov, Romania care ofera atat servicii de
proiectare cat si de executie pentru case prietenoase cu mediu, fig.4.
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Fig. 4. Structurd din lemn cu izolatie din cdnepa compactata
https://zecaph.com/casa-traditionala-din-canepa-cu-un-consum-redus-de-energie-pe-

valea-prahovei/

Constructiile responsabile se realizeaza cu specialisti In domeniul ingineriei civile si

se referd la constructii confortabile atat iarna cat si vara, fig. 5.
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Alte materiale eco-sustenabile sunt: lana de oaie fofosita la termoizolatii, pluta
folosita pentru izolarea termicd si fonica a elementelor de constructii, vopselele, emailurile si
lacurile care sunt clasificate in functie de nivelurile de emisii, unde clasa A + corespunde
unui nivel scazut al emisiilor, iar clasa C unui nivel ridicat de poluare, astfel incat vopselele
din aceasta ultima categorie sunt toxice daca sunt inhalate.

In esentd materialele de constructie utilizate la constructiile sustenabile trebuie si
respecte cele 7 principii ale unei constructii sustenabile:

Reducerea consumul de resurse;
Reutilizarea resurselor;

Folosirea resurselor reciclabile;
Protejati naturii;

Eliminarea substantele toxice;
Aplicarea costul ciclului de viata;
Calitatea materialelor.

Noook~owhE

CONCLUZII

Antreprenoriatul a fost recunoscut ca un mecanism complex prin care se pot genera
beneficii economice. Deoarece conceptul de dezvoltare durabild reprezintd o problema
urgentd care afecteaza actualul sistem global, sa subliniat ca antreprenoriatul nu ar trebui sa
se bazeze numai pe generarea de bogatie sau profit. Astfel s-a ajuns la aparitia
antreprenoriatului durabil notiune care a primit o atentie sporita in ultimul deceniu.
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PARTEA A VII -A PLAN DE AFACERI

CAP 1 ELABORAREA UNUI PLAN DE AFACERI

In vederea realizarii planului de afaceri eficient este necesara cunoasterea unor elemente
caracteristice societatii comerciale (dacd afacerea urmeaza a se desfasura in cadrul acesteia),
respectiv a cat mai multor informatii aferente istoricului §i misiunii societatii comerciale,
strategiei, scopurilor si obiectivelor urmarite, mijloacelor de realizare a acestora etc.

Abordarea corectd a unui plan de afaceri trebuie sa urmareasca:

analiza-diagnostic a situatiei economico-financiare a societatii comerciale;

identificarea si stabilirea pozitiei pe care doreste sa se situeze societatea comerciald in
mediul ambiant, respectiv stabilirea misiunii, a obiectivelor urmadrite si a avantajului
competitiv al produsului/serviciului nou realizat;

determinarea modalitatilor concrete de a ajunge in situatia doritd, respectiv stabilirea
strategiei cea mai adecvata pentru realizarea obiectivelor.

Specialistii[1] apreciaza cad elaborarea unui plan de afaceri pertinent presupune
parcurgerea a doua etape si anume:

Etapa | : culegerea datelor si a informatiilor necesare;

Etapa a Il-a: sistematizarea acestora.

Tn cadrul primei etape, se vor culege o serie de date si informatii referitoare la:

afacere — determinarea, cu claritate, a ceea ce se doreste a fi realizat;

piatd - caror clienti li se va adresa viitoarea afacere (respectiv, nevoile si doleantele
exprimate de acestia); care vor fi potentialii concurenti; care este cota de piata estimata; ce
canale de distributie vor fi utilizate; etc.;

managementul afacerii - descrierea detaliatd a procesului de productie (in cazul realizarii
unui produs nou); cine va urmari si conduce afacerea (manageri, specialisti, alte persoane din
societatea comerciald);

fondurile financiare necesare —din punctele de vedere ale provenientei, utilizarii si
proiectiei recuperarii acestora.

Tn cadrul celei de-a doua etape, sistematizarea datelor si a informatiilor culese se va
realiza In functie de scopul si/sau obiectivele pentru care se intocmeste planul de afaceri. Spre
exemplu, dacd afacerea propusd consta in deschiderea unui mic magazin, planul de afaceri va
avea o structurd mult mai simpld, comparativ cu situatia in care afacerea va avea, ca finalitate
directd, asamblarea si comercializarea de computere pe piata internd si internationald. Daca
planul de afaceri se elaboreazd in vederea obtinerii unui Tmprumut bancar, va fi necesara
furnizarea unor informatii cit mai complete nu numai despre intreprinzator, ci si despre
echipa de conducere a viitoarei societati comerciale.

In cazul in care vi se solicitd prezentarea propriului dumneavoastra plan de afaceri, va
sugeram sd aveti in vedere, 1n special, urmatoarele elemente:

planul de afaceri trebuie sa fie cuprinzator, simplu si concis;

planul de afaceri trebuie sa fie adaptat strict necesitatilor pentru care a fost elaborat;

obiectivele stabilite trebuie sa fie clare si convingatoare;

este recomandabild prezentarea structurata a ideilor, in capitole distincte, care sa
surprinda aspecte specifice ale afacerii;

nu este suficientd numai cunoasterea completd a unei afaceri; este foarte important i
modul in care aceasta este prezentata partenerilor de afaceri, pentru a-i convinge;
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secretul reusitei unui plan de afaceri consta in focalizarea eforturilor si atragerea
resurselor disponibile (interne si/sau externe) pentru atingerea scopului si/sau a obiectivelor
propuse.

Indiferent de forma sau de componentele alese pentru realizarea unui plan de afaceri,
cea mai eficientd modalitate de elaborare a acestuia prezinta si ofera raspunsuri si solutii la o
serie de intrebari si probleme care pot aparea in cadrul capitolelor si/sau al subcapitolelor
sale. latda motivul pentru care prezentam[2], in continuare, un exemplu de format-tip al unui
plan de afaceri, urmat de detalierea fiecarei componente a acestuia, precum si intrebarile si
modalitatile de elucidare a aspectelor considerate ca fiind cele mai importante.

Practic, pentru elaborarea continutului oricarui plan de afaceri este necesara
redactarea unor documente, in capitolele (sectiunile) distincte aferente acestuia:

Sinteza planului de afaceri. Acest document reprezinta un element ,,vital” al planului
de afaceri si include, in esentd, declararea scopului pentru care a fost intocmit. Sa nu uitdm
faptul ca planul de afaceri prezentat de noi poate fi unul dintre sutele sau chiar miile de
planuri propuse si evaluate de catre institutiile de creditare abilitate. Valoarea sa va fi
apreciata, in primul rand, in functie de sinteza prezentatd. Astfel, dacd aceasta suscita
suficient interes, atunci si restul documentului va putea fi inaintat, spre analiza, persoanelor
in drept. De aceea, este recomandabil ca Intocmirea sintezei planului de afaceri sa fie
realizatd numai dupa elaborarea intregului plan, desi constituie prima componentd a
acestuia. Sinteza planului de afaceri nu trebuie sa depaseasca 3-5 pagini ca forma de
redactare §i maximum 5 minute ca durata de prezentare;

Prezentarea societatii comerciale. Acest document inclus in planul de afaceri are o
importanta deosebitd, mai ales in situatiile in care este utilizat pentru contactarea unor noi
potentiali parteneri de afaceri, respectiv a: institutiilor de creditare (pentru acordarea de
Tmprumuturi); investitorilor (in vederea, spre exemplu, a dezvoltarii, retehnologizarii sau
fuzionarii societatii comerciale); viitorilor clienti (pentru realizarea unor contracte pe
termene medii si/sau lungi); etc. Apare deci firesc ca, Tnainte de a se decide asupra
colabordrii cu societatea comerciald, potentialii viitori parteneri de afaceri sa cunoasca
persoanele care le solicitd ajutorul si, de asemenea, sd se convingd de faptul ca acestea
prezinta o Tnalta garantie a realizarii profitului. Iata de ce, in cadrul acestui capitol, trebuie
formulate raspunsuri la urmatoarele intrebari:

cand a fost infiintata societatea comerciala si de citre cine?

care este forma juridica de constituire? (S.A. — societate pe actiuni; S.R.L. — societate
cu raspundere limitata; S.R.L.A.U. — societate cu rdspundere limitatd cu actionar
unic; S.N.C.— societate Tn nume colectiv; S.C.A.— societate in comanditd pe
actiuni; S.C.S. — societate Tn comanditd simpla);

unde se afla sediul si/sau filialele societatii comerciale?

datele de fTnregistrare la Oficiul National al Registrului Comerfului Roman si
la Directia Generala a Finantelor Publice;

care este natura capitalului societatii (particular, de stat, strain, mixt)?

dacd viitoarea afacere este o societate comerciala pe actiuni: care este numadrul
actionarilor? cine sunt acestia? cum sunt impartite actiunile? cum sunt reprezentati actionarii
in Consiliul de Administratie?

existd contracte de colaborare sau societdti mixte cu parteneri straini?
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care este tipul activitatii desfasurate, conform datelor de inregistrare la Oficiul
National al Registrului Comerfului Roman? (productie, servicii, comert, constructii,
agricultura)

Descrierea afacerii. In acest al treilea document component al planului de afaceri
trebuie precizat, cat mai sugestiv, ce doleante ale viitorilor potentiali clienfi doreste
intreprinderea sa satisfaca. latd de ce este necesard gasirea unor relatii logice intre
modalitatile in care este perceputd afacerea de catre proprietarul ei si cele In care cred
viitorii potentiali clienti ca ar trebui sa actioneze societatea comerciala respectiva pentru a fi
capabild si le satisfacd exigentele si/sau doleantele. In acest context, iatd citeva dintre
principalele intrebari la care trebuie formulate raspunsuri:

- din perspectiva proprietarului:

Ce produse/servicii apreciati ca veti putea vinde?

Ce produse/servicii credeti ca va vor aduce cel mai mare profit?

- din perspectiva clientilor:

Ce produse/servicii doresc sa cumpere acestia?

Care este produsul/serviciul cel mai dorit?

Daca raspunsurile la aceste intrebari vor fi convergente, se poate considera ca
afacerea propusa are sanse mari de reusita.

De asemenea, mentionam faptul ca descrierea afacerii poate fi abordatd si din
perspectiva a doud componente fundamentale ale strategiei oricarei societati comerciale,
respectiv: misiunea societatii comerciale si obiectivele strategice ale acesteia.

Astfel, misiunea societatii comerciale reprezintd o proiectie a ceea ce 1si propune
aceasta sa devina, atat pe termen mediu, cat si pe termen lung. Declararea misiunii societafii
comerciale are rolul de a oferi salariatilor, clientilor si actionarilor acesteia atat o identitate
distincta, cat si o mai buna intelegere a directiilor de evolutie deoarece pune, fata in fata,
doua aspecte fundamentale: ce este, in prezent, societatea comerciald si ce ar trebui ea sa
devina, in viitor. Formularea misiunii societdtii comerciale implica luarea in considerare a
trei elemente determinante: mediul ambiant, resursele interne disponibile si potentialii
clienti.

Obiectivele strategice ale societatii comerciale[3] reprezinta totalitatea rezultatelor pe
care aceasta doreste sa le obtina prin realizarea misiunilor asumate. Din aceasta perspectiva,
ele se constituie Tn puncte de referintd pentru urmarirea evolutiei activitatii societatii
comerciale;

Viitoarea echipa manageriala si resursele umane ale societatii comerciale. Toate
informatiile referitoare atat la viitoarea echipa manageriald, cat si, in general, la resursele
Umane sunt de o maximad importan{d nu numai pentru viitorii parteneri de afaceri, ci $i
pentru managerul societitii comerciale. In primul caz, institutiile de creditare, investitorii
etc. examineazd, cu maximi atentie, calititile si experienta celor care conduc In acest
context, o afacere ,,slaba”, dar condusa de o echipa manageriald foarte buna este mai sigura
si, deci, preferabild uneia promitatoare, dar condusa de o echipd de manageri de ,,mana a
doua”. In cel de-al doilea caz, planul de afaceri se va putea constitui Intr-un veritabil si util
ghid al actiunilor intreprinzatorului.

Informatiile necesare completdrii acestui capitol al planului de afaceri provin din
raspunsurile la urmatoarele intrebari:
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Care este structura organizatorica a societatii comerciale?

Cine va conduce afacerea?

Cati angajati are societatea comerciala?

Care este politica societatii comerciale in domeniul resurselor umane?

Sunt prevazute noi concedieri/angajari?

Sunt necesare specializari ale resurselor umane existente? Dacd nu,
sunt prevazute angajari de persoane specializate in acest domeniu? Care suntsursele de
recrutare vizate?

Care va fi programul de lucru al angajatilor?

Ce metode de motivare a angajatilor vor fi utilizate?

Este necesara apelarea la consultanti externi? Daca da, la care?

in vederea completirii informatiilor necesare elaborarii acestui capitol al planului de
afaceri, este necesara parcurgerea urmatoarelor faze:

intocmirea unei liste nominale cu membrii echipei manageriale;

prezentarea, pentru fiecare membru al echipei manageriale, a unui CV;

prezentarea structurii resurselor umane ale societatii comerciale, inclusiv a
colaboratorilor

Definirea starii de spirit Pentru orice plan de afaceri, definirea pietei reprezinta
componenta cea mai importanta si, totodata, cel mai dificil de elaborat. Aceasta trebuie sa ia
in considerare urmatoarele elemente: piata/ pietele-{intd; concurentii actuali si/sau cei
potentiali; strategia de marketing propusd; principalele avantaje competitive ale
produselor/serviciilor propuse.

pietele-tintd ale unei societdfi comerciale sunt reprezentate de viitorii potentiali
clienti potentiali ai acesteia. Pentru a putea identifica o piata-tintd este necesara realizarea
unei ,,segmentari” a pietei. Identificarea varietatii de segmente[4] din care este alcatuita
piata, ne oferd ,,cheia” intelegerii modului in care societatea comerciala isi va adapta, cat
mai dinamic, propria-i activitate la cerintele pietei. Patrunderea pe aceste piete presupune
gasirea  combinatiei ~ optime a  urmdtoarelor  variabile  ale mixului  de
marketing: produsul/serviciul, pretul, distributia si promovarea acestuia;

concurentii actuali si cei potentiali. Pentru a putea avea o imagine cat mai exacta a
situatiei tuturor concurentilor cu care se va confrunta pe piatd societatea comerciald, se
apreciazi ci este necesara identificarea acestora. In general, situatiile concurentiale in care
se poate afla 0 societate comerciala sunt urmétoarele: concurentd frontala directa (cand si
alte societdti comerciale au aceeasi ,,perceptie”, atat asupra unei nevoi a clientelei, cat si
asupra conceptiei produsului, a pozitiei pe care acesta urmeaza sd o ocupe pe piatd, a
promovarii lui etc.); concurentd frontald prin variante (perceptia asupra nevoilor clientilor
este identica dar difera, foarte mult conceptia, pozitionarea §$i promovarea
produsului); concurenta de substitutie 1inchisa (cererea este instabild, clientii avand
posibilitatea sd 1si schimbe modalitatea de satisfacere a nevoii). Cele mai uzuale intrebari
care pot apdrea 1n cadrul acestui capitol pot fi:

Care sunt principalii dumneavoastra concurenti?

Ce calitate au produsele/serviciile lor?

Ce reputatie au concurentii?

Care sunt clientii acestora? Sunt fideli?
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Care este reteaua de distributie utilizata?

Cat de mare este segmentul de piata detinut de acestia?

Identificarea concurentilor actuali si a celor potentiali este urmata de o analiza a lor,
respectiv de:

stabilirea elementelor capabile sa genereze si/sau sd amplifice succesul societatii
comerciale pe piatd, respectiv: mijloace de productie noi i/ sau modernizate; metode de
munca avansate; resurse umane specializate; apartenenta la un grup industrial si/sau
comercial puternic dezvoltat; un patron dinamic; etc.;

determinarea principalelor restrictii impuse concurengilor (un singur client; un singur
furnizor; o anumita reglementare; localizarea societatii comerciale in raport cu piata; o retea
de distributie deficitar condusa; etc.;

analiza rezultatelor obtinute de concurenti: cifra de afaceri pe produs si/sau gama de
produse; volumul vanzarilor si influenta sa asupra nivelului preturilor de vanzare; situatia
resurselor umane disponibile; investitiile facute si influenta acestora asupra volumului
productiei si a costurilor de productie; etc.;

prefigurarea viitorului societdtilor comerciale concurente, realizabilda cu ajutorul
cataloagelor si/sau al documentatiilor de specialitate, spoturilor publicitare sau promotionale
ale produselor si/sau ale societatii comerciale, articolelor apdrute in presd, reportajelor de
televiziune privind intreprinderea etc.

strategia de marketing. Pentru realizarea unei strategii de marketing cat mai eficiente
este necesara luarea in considerare doua elemente, respectiv a pozitiei societatii comerciale
in mediul concurential existent si a perspectivelor domeniului sdu de activitate;

principalele avantaje competitive ale produselor/serviciilor propuse, respectiv
realizarea unor produse/servicii superioare dintr-un punct de vedere semnificativ pentru
clientii cédrora li se adreseazd, comparativ cu cele ale societatilor comerciale concurente (pret
scazut, calitate superioara, caracteristici noi, servicii post-vanzare etc.)

Prezentarea produselor/serviciilor. in  cadrul acestui capitol este necesard
identificarea principalelor caracteristici socioeconomice ale produselor/ serviciilor propuse,
fapt care presupune identificarea raspunsurilor pentru urmatoarele intrebari:

Care este produsul/serviciul propus?

Ce necesitate satisface acesta (nevoie vitala, moda etc.)?

Care sunt principalii furnizori ai societdtii comerciale si Tn ce proportii asigura ei
materiile prime necesare acesteia? Existd contracte pe termen lung privind asigurarea cu
materii prime i materiale?

Care este forma juridicd de constituire a furnizorilor principali? Exista posibilitatea
interventiei anumitor factori perturbatori in procesul de aprovizionare (privatizarea acestora,
fuzionarea cu alte societati comerciale, schimbarea domeniului de activitate etc.)?

Exista si alte surse disponibile de furnizare a materiilor prime?

Care este modalitatea de plata apelata de furnizori?

La ce preturi va fi vandut produsul/serviciul propus?

Care este profitul previzionat pentru produsul/serviciul respectiv?

Informatii financiare. Unul dintre cele mai importante scopuri ale planului de afaceri
este acela de a prezenta rezultatele financiare prognozate pentru activitatea ce se va
desfasura. Planul de afaceri trebuie sd arate viitorilor investitori sau creditori de ce este



eficient sa investeasca in afacerea propusa, sa le prezinte schema de recuperare a fondurilor
etc. In general, informatiile financiare sunt grupate in urmitoarele subcapitole:

7.1 informatii financiare privind activitatea trecutd a societitii comerciale. Tn acest
subcapitol trebuie oferite date si informatii care sd facd posibila o diagnosticare financiara
generald a situatiei societatii comerciale, respectiv:

bilanturile contabile ale ultimilor trei ani;

situatia veniturilor si a cheltuielilor din ultimii trei ani;

contul de profit/pierderi pentru ultimii trei ani;

situatia creditelor existente (daca este cazul);

calculul indicatorilor de bonitate[5]

7.2 planul de finantare a afacerii §i previziunile financiare aferente perioadei de
rambursare a creditului. Sursele de finantare a afacerii se asigura fie din capital propriu (caz
in care este necesara prezentarea calculului amortismentelor), fie din credite bancare
(situatie in care se va prezenta graficul de esalonare a rambursirii creditelor). In vederea
intocmirii planului de finantare a afacerii sunt necesare unele date, ca:

estimarea contului de profit si pierdere pentru anul in curs si pentru viitorii trei ani;

fluxul de numerar previzionat pentru perioada urmatoare (trei ani) si situatia
veniturilor si a cheltuielilor atat pentru afacerea propusa, cét si pentru intreaga activitate a
societdfii comerciale. Fluxul de numerar va oferi o imagine de ansamblu asupra
cheltuielor previzionate. Mentionam faptul ca, pentru primul an de activitate a societatii
comerciale, fluxul de numerar va fi prezentat aferent fiecarei luni calendaristice;

bilantul previzionat pentru urmatorii trei ani.

7.3 informatii privind activitatea viitoare a societatii comerciale. Acestea sunt strict
necesare pentru aprecierea viabilitdtii financiare a afacerii sau a investitiel preconizate.
Printre informatiile care sunt prezentate, amintim:

calculul ratei interne de rentabilitate financiara a investitiei, care este aferenta ratei de
actualizare pentru care venitul net actualizat este egal cu zero. Afacerea va fi viabila
financiar doar in situatia in care valoarea ratei interne de rentabilitate financiard este
egald cu sau mai mica decat valoarea rentabilitatii marginale a capitalului (costul de
substitutie a capitalului);

calculul ratei curente a lichiditatii,

calculul serviciului previzionat al datoriei;

analiza pragului de rentabilitate. In context, reamintim faptul ci pragul de
rentabilitate a unei societdfi comerciale reprezinta acel nivel al activitatii de la care
societatea comerciala incepe sa obtina profit. Calculul acestui indicator impune determinarea
nivelului minim al productiei pentru care sunt acoperite costurile si pentru care profitul este
zero. Mentionam faptul ca nivelului valoric al volumului productiei astfel determinat i se
poate aplica un ,test de sensibilitate”, in functie de diferitele preturi ale produsului propus.
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Exemplu de plan de afaceri
Precizati urmatoarele informatii de identificare a firmei:

Forma de organizare;
SC TOTALCADASTRU SRL este persoana juridica romana, fiind o societate cu
raspundere limitata.

Adresa sediului social;
Sediul social: Bulevardul Progresului, nr. 20, Judetul lasi, Localitatea lasi,

Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor si asociatilor, cote de
participare detinute

Conducerea si administrarea societatii se face prin asociatul unic, dl...............

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 200 de lei din care :

- 200 de lei, aport in numerar, fiind impartit, intr-un numar de 20 de parti sociale, cu
o valoare nominala de 10 lei/parte sociala, apartinand in totalitate asociatului unic.

Domeniu de activitate:

Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea, careia ii corespunde
grupa CAEN 711. Activitatea principala : Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate
de acestea- clasa CAEN 7112 - Domeniul principal de activitate si clasa vizata de investitie.

Activitati secundare:

0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor
producatoare de seminte oleaginoase

0113 Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si tuberculilor
0116 Cultivarea plantelor pentru fibre textile
0119 Cultivarea altor plante din culturi nepermanente
0121 Cultivarea strugurilor
0124 Cultivarea fructelor semintoase si sambursoase
0125 Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, capsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi
0126 Cultivarea fructelor oleaginoase
0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale si a plantelor de uz
farmaceutic
0129 Cultivarea altor plante permanente
0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire
0142 Cresterea altor bovine
0143 Cresterea cailor si a altor cabaline
0145 Cresterea ovinelor si caprinelor
0149 Cresterea altor animale
0161 Activitati auxiliare pentru productia vegetala
0163 Activitati dupa recoltare
0164 Pregatirea semintelor
0322 Acvacultura in ape duJci
4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii



4614 Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4615 Intermedieri in comertul cu mobila, articole de menaj si de fierarie

4618 Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.
4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialetor de
constructie si

hipamentelor sanitare

4674 Comert cu ridicata a echipamentelor si furniturilor de fierarie pentru instalatii sanitare
si de incalzire

4690 Comert cu ridicata nespecializat

4941 Transporturi rutiere de marfuri

5210 Depozitari

5224 Manipulari

6201 Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

6202 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

7021 Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7111 Activitati de arhitectura

7120 Activitati de testari si analize tehnice

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

7420 Activitati fotografice

7732 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente, bunuri tangibile n.c.a

Domeniul de activitate al societatii este specific activitatii principale, conform
Codului CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica, legate de acestea.
Corespunzator, acestea sunt:

o Intocmire Documentatii de Carte Funciara

J Realizare studii topografice pentru implementarea diverselor investitii:
parcuri eoliene, construire si modernizare drumuri, construire si modernizare retele de gaz,
alimentare cu apa si canalizare, construire de obiective sociale si industriale, linii si retele
electrice, etc.

. Aplicarea pe teren a proiectelor si urmdrirea din punct de vedere
topografic a diverselor obiective, pe baza planurilor de trasare intocmite de cétre proiectant

o Intocmire documentatii de Certificat de Urbanism (CU)
. Tntocmire de Planuri Urbanistice Zonale (PUZ)
. Servicii de proiectare

Societatea si-a inceput activitatea cu un singur angajat. Pe parcurs ce activitatea
companiei s-a dezvoltat a aparut necesitatea angajarii de personal nou astfel incat la finele
anului 2020, numarul persoanelor angajate a crescut la 14. De asemenea, societatea
colaboreaza cu 9 specialisti arhitecti si ingineri, mai jos mentionati:

Tn ultimii 3 ani societatea a cunoscut o fluctuatie in ceea ce priveste principalii
indicatori de performanta, criza economica si evolutia pietei de servicii de topografie,
geodezie si proiectare fiind afectata de alocarile bugetare ale autoritatilor publice locale



pentru investitii, precum si de cresterea concurentei in domeniu.

Astfel, In ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri din ultimii 3 ani, in anul 2018 s-a
inregistrat o scadere a acesteia, fata de 2018 pentru ca ulterior, in 2020 societatea sa

inregistreze o crestere de 36,75 %.

1.650.521 - 28,39% 36,75




Evolutia cifrei de afaceri 2018-2020
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Profitul net, societatea a inregistrat o scadere a acestuia in anul 2019 fatd de anul

2018, pentru ca ulterior, n perioada 2020 sa creasca cu 41.53 %.

274.360 - 44,95% 41,53%

Evolutia profitului net 2018 -2020
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Forta de munca a inregistrat un trend ascendent, ajungand in 2020 la 17 angajati, comparativ cu 2018 si 2019,
cand societatea a inregistrat un numar mediu de 14 salariati.

Evolutia numarului de angajati 2018-2020

Evolutia numarului de
angajati
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In ceea ce priveste capitalurile proprii, acesta a crescut in anul 2019 fata de anul 2018,

dar in 2020 a inregistrat o scadere cu 17.97%, dupa cum se poate observa in figura de mai jos:

Evolutia capitalurilor proprii 2018 -2020

Evolutia capitalurilor
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Concluzionand cele detaliate mai sus, performantele economico-financiare ale

societarii in ultimul exercitiu financiar se prezinta astfel:

Rata solvabilitatii generale Active totale/Datorii totale 1

(RSG) 9 1 .60
Rata rentabilitatii (Profit net/Active totale) x 1

economice (ROA) 100 143 |88 |51
Rata rentabilitatii financiare (Profit net/Capitaluri 2

(ROE) proprii) x 100 8.81 484 [5.61

Activitatea curenta/ activitdtile curente, dotdri actuale (active corporale si necorporale, spatii

de productie, prestare servicii)

Compania SC TOTALCADASTRU SRL are ca principala activitate lucrari de
topografie, geodezie si proiectare. Sediul social al societatii este in municipiul lasi,
Progresului, nr.27, aici desfasurandu-si activitatea si tot aici va fi implementat prezentul
proiect.

Cladirea in care se afla sediul social beneficiaza de intrare separata, toate utilitatile
(gaz, energie electrica, apa-canal, telefonie si internet). Spatiul este compus din 3 birouri, 2

holuri, 2 bai si o scard interioara.



necesitatile functionale ale firmei, derivand din obiectul de activitate al acesteia, respectiv

activitati de inginerie si consultanta tehnica, legate de acestea — cod CAEN 7112,

r.crt

Compania dispune de dotarile necesare desfasurarii activitatii, corespunzand cu

L1/L2,

GNSS

Denumire utilaj/echipament/instalatie

Cladire

Statie totala, Leica TC 407

Nivela electronica Leica

Echipament topo-geodezic receptor GPS 530,
SRil-tlgm GNSS Spectra Precision Epoch 50

Statie totala Leica TS 06 cu accesorii

Sistem GPS South Surveyng S82V

Echipament Gnss Spectra Precision SP60 L1/L.2

Kit modem radio UHF pentru SP60 (410-470

MHz 2W TRXx

Survey

Contoller MobileMapper 20 cu soft de teren
Pro
Echipament GNSS SPECTRA PRECISION

PROMARK 700,

PRO 5,

2330 C

Controller Mobile Mapper 20 cu soft SURVEY

Modem Radio XDL 2 Rover
PC Intel

Notebook Toshiba

Notebook Asus

Notebook Acer

Desktop Intel

Notebook Asus

Imprimanta multifunctionala color Xerox 7835
Sistem multifunctional Canon A0

Imprimanta, Copiator, Scaner Toshiba Studio

Statie grafica

Autocad Civil 3D 2014
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uc.

uc.

uc.

uc.

uc.

uc.
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Autocad LT 2014
Autocad Raster Design 2014

Surfer 11

uc.

uc.

uc.




Mijloace auto Buc. 6

Resursele umane implicate in activitatea firmei - descrieti succint calificarile, expertiza

personalului angajat in activitatea firmei, pe principalele activitdti desfasurate.

Prin structura organizatorica a unei societati se intelege modul de organizare a
elementelor componente (mijloace materiale, personal, circuite informationale), felul in care
acestea sunt corelate si interactioneaza reciproc.

Principalele elemente ale unei structuri pot fi de natura economica, ceea ce corespunde
unei folosiri eficiente a personalului, de natura dinamica, in care sens trebuie sa permita o
rapida si fidela circulatie a informatiilor de la conducere spre executanti si invers, si de natura
umana, care urmaresc sa creeze satisfactie morala si materiala a personalului.

Modul de organizare a structurii organizatorice are o mare influenta asupra activitatii
in companie si asupra eficientei obtinute.

Societatea S.C. TOTALCADASTRU S.R.L. este organizata pe compartimente, sediul
din lasi cuprinzand 3. birouri

Compartimentul de conducere: este compartimentul in care se iau toate deciziile
privind managementul societatii, organizarea, planurile de dezvoltare, bugetul de venituri si
cheltuieli, strategiile pe termen mediu si lung.

Compartimentul tehnic: este compartimenul principal unde se desfasoara intreaga
activitate tehnica si cuprinde principalii angajati, cei 9 ingineri precum si muncitorii
necalificati.

Parcul auto: in conformitate cu activitatea companiei, parcul auto este important
datorita deplasarilor pe teren in vederea realizarii lucrarilor de topografie, geodezie si
proiectare, de adunare a datelor din teren. De asemenea asigura si activitatea de service

logistic.




Superioare de Administratorul societatii are studii superioare, avand
specialitate R . . .. )
experientd in management, economie, dar si cunostiinte tehnice

Adminis avansate in domeniul de activitate al firmei.
trator e .
Reponsabilitatile sale principale sunt:

— Stabileste obiectivele de dezvoltare ale firmei



Manager de
proiecte

— Aproba bugetul si rectificarile acestuia

— Identifica oportunitati de afaceri

— Reprezinta firma in relatiile protocolare cu furnizorii, clientii
si alte organisme/organizatii cu impact real/potential asupra
rezultatelor firmei

— Asigura managementul firmei

Coordoneaza activitatile din cadrul proiectului supervizand
direct echipele tehnice, consultantii si alti colaboratori implicati.
Stabileste relatii de colaborare pe termen lung cu partenerii,
clientii, beneficiarii si finantatorii proiectului.

Pregateste bugetul si cash-flow-ul proiectului pentru contractele
finale in conformitate cu propunerea inaintata, cu comentariile
beneficiarului si cu activitatile prevazute a se desfasura in cadrul
proiectului, asigurand resursele necesare bunei desfasurari a
acestuia

Monitorizeaza in timp progresul atins fata de obiectivele propuse
si redacteaza rapoarte lunare catre finantatori, parteneri si
beneficiari cu respectarea datelor prevazute in contracte.
Asigura circulatia informatiei in cadrul proiectului si pentru alte
departamente ale organizatiei, organizand periodic intalniri cu
echipa de proiect si prezentand proiectul celorlalte departamente.
Asigura rezolvarea problemelor aparute in realizarea proiectului
si informeaza la timp echipa de management despre problemele
aparute si pe care nu le poate rezolva la nivelul sau.

Arhiveaza corespunzator toata documentatia legata de proiect.
Pregateste noi proiecte care valorifica expertiza existenta la
nivelul organizatiei si rezultatele proiectelor anterioare si face
propuneri de buget pentru fiecare proiect in parte pe care le
inainteaza spre aprobare Directorului Financiar.

Face propuneri de imbunatatire a stilului de lucru pentru a
maximiza eficienta atingerii obiectivelor propuse.

Evalueaza impactul proiectului si il comunica conducerii,
finantatorilor si partenerilor de proiect.

Stabileste conform structurii organizatorice si a ROF sarcinile si
responsabilitatile personalului din subordine, in baza fiselor de
post.

Motiveaza echipa de proiect prin comunicare si prin evaluarea
permanenta a subordonatilor directi.

Exercita permanent sau temporar, prin delegarea competentelor,
acele atributii specifice specialitatii sale,



iceu

Superioare
de
specialitate

Ec

onomist

Se

cretara

geodez

Inginer

stabilite prin actul constitutiv al societatii
sau prin organul decizional statutar (AGA, CA) in
sarcina reprezentantului legal.
Executa orice alte dispozitii date de superiorul
ierarhic in realizarea strategiilor pe termen scurt ale
companiei in

limitele respectarii temeiului legal.
colectarea, analizarea si interpretarea datelor
economico financiare ale firmei;
centralizarea tuturor datelor datelor economico
financiare ale firmei;
intocmire raport lunar privind situatia economico-
financiara a firmei;
verificarea corelatiilor existente prin urmarirea
sistematica a unor rapoarte de depistare a
eventualelor erori ;
asigurarea dialogului cu echipa de economisti de la
societatea mama;
urmarire situatii financiare;
colaboreaza la intocmirea situatiilor financiare si
contabile la nivel de societate;
colaboreaza la tinerea corecta si la zi a evidenteli
financiare si contabile;
alte responsabilitati date de conducerea companiei
ce pot avea legatura cu activitatea postului.

realizeaza colationarea si transcrierea
corespondentei, proceselor verbale si rapoartelor,
la masina de scris sau la masina de prelucrare a
textelor,

selectioneaza si expediaza corespondente si alte
documente,

intretine relatiile cu publicul si de protocol,

organizeaza deplasarile personalului de
management, sedintele de lucru, audientele si
intalnirile diverse ale acestora,

gestioneaza si arhiveaza documentele stabilite in
sarcina,

efectueaza traduceri si retroversiuni

Efectuarea profilurilor transversale si longitudinale.
Masurarea terenurilor pentru realizarea planurilor
cotate.

Efectuarea de trasari si verificari in constructii.
Executarea masuratorilor topografice pentru
reabilitare drumuri.

Masuratori topografice si cadastrale, masuratori
GPS, integrarea datele provenite din masuratori si
alte metode de achizitie de date.

Dezvoltare de programe existente si adaptare la piata



Superioare
de
specialitate

Liceu si curs
de
specialitate

iceu
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Tehnician
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r auto

romaneasca.
Extragerea datelor din plansele proiectului (plan
situatie, profil longitudinal, profile transversale),
inclusiv prin interpolare acolo unde este cazul,
precum si verificarea acestor planse d.p.d.v.
topografic
Materializarea (trasarea) in teren a datelor sus-
mentionate.
Ridicari topografice in vederea determinarii
cantitatilor de lucrari executate si calculul acestor
cantitati pe baza profilelor transversale rezultate.
preia de la potentialii clienti lucrarile de cadastru ce
trebuie realizate;
participa la efectuarea masuratorilor specifice
terenurilor- planuri de situatie, trasari constructii,
cote limita de proprietate, parcelari, ridicari
topografice;
efectueaza cu ajutorul programului AutoCad,
lucrari de cadastru (planul de amplasament al
imobilului, fisa corpului de proprietate, desfasurator
imobil) pentru apartamente, case, vile, spatii de
birouri, comerciale, industriale;
intocmeste memorii tehnice;
depune lucrarile realizate la Oficiul de Cadastru si
Publicitate Imobiliara, pentru obtinerea numarului
cadastral,
se ocupa de avizarea lucrarilor;
intocmeste si {ine evidenta facturilor si chitantelor
emise beneficiarilor;
incaseaza contravaloarea lucrarilor efectuate
tine evidenta tuturor lucrarilor efectuate si
raporteaza lunar superiorului direct situatia
acestora;
copie, proceseaza si prelucreaza datele colectate
mentine legatura cu beneficiarii si institutiile de
profil.
intocmirea documentatiei de cadastru general,
executarea masuratorilor specifice, efectuarea
calculelor specifice topografiei,
elaborarea planurilor topografice, intocmirea
schitelor si desenelor la scara,
organizarea si coordonarea activitatii echipei,
aplicarea in teren a proiectului, urmarirea
comportarii in timp a constructiilor.
respecta cu strictete actele normative
care reglementeaza circulatia pe drumurile publice;
inainte de a pleca in cursa are obligatia sa verifice
starea tehnica a autovehiculului pe care il conduce;
efectueaza ingrijirea zilnica a autovehiculului;
nu pleaca in cursa daca constata defectiuni /
nereguli ale autovehiculului si isi anunta imediat
superiorul pentru a se remedia defectiunile;
mentine starea tehnica corespunzatoare a
autovehiculului avut in primire;



— pastreaza certificatul de inmatriculare, licenta de
executie si copia licentei de transport, precum si
actele masinii in conditii corespunzatoare, le
prezinta la cerere organelor de control,

— participa la operatiunile de incarcare si descarcare a
autovehiculului astfel incat incarcatura sa fie
repartizata uniform — stabil pe platforma
autovehiculului, cu respectarea tonajului si a
prescriptiilor de incarcare (schemele de incarcare);

— Se preocupa permanent de imbunatatirea
cunostintelor sale profesionale si legislative in
domeniul transporturilor;

— executa operativ si corect sarcinile de serviciu
trasate de superiorii ierarhici, respectand disciplina
muncii;

— se comporta civilizat in relatiile cu clientii, colegii
de serviciu, superiorii ierarhici si organele de
control;

— respecta regulamentul de ordine interioara;

— indeplinesre orice alte sarcini trasate de conducere;

— comunica imediat sefului direct - telefonic sau prin
orice alt mijloc — orice eveniment de circulatie in
care este implicat;

— respecta si indeplineste cu strictete normele PSI si
protectia muncii.

Dupa cum s-a putut observa, la nivelul resurselor umane angajate in companie, 77,77
% dintre angajati sunt angajati direct productivi, avand studii superioare si activand in

domeniul tehnic, fiind ingineri geodezi si topografi.

= Experienta anterioard in derularea proiectelor cu finantare publica
Societatea are experienta in implementarea de proiecte cu finantare publica, fiind

beneficiarul a doua proiecte finantare prin fonduri europene, respectiv:

In noiembrie 2013 SC TOTALCADASTRU SRL a incheiat cu Ministerul pentru Societatea
Informationala contractul de finantare nr. 985/331/21.10.2013 privind finantarea proiectului cu titlul
,Cresterea competitivitatii SC TOTALCADASTRU SRL prin implementarea de aplicatii software si
achizitia de ehipamente TIC”, cod SMIS 46224. Valoarea totala aprobata a proiectului a fost de
551.082,79 lei, din care asistenta nerambursabila a fost in valoare de 311.095,13 lei. Obiectivul general
al proiectului a fost cresterea competitivitatii S.C. TOTALCADASTRU S.R.L. si eficientizarea
activitatii economice a acesteia prin implementarea unor aplicatii software moderne si achizitia unor
echipamente TIC performante.

Proiectul a fost finalizat cu succes in aprilie 2014, in urma acestuia societatea achizitionandu-si
echipamente performante in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a competitivitatii societatii.

In anul 2014 SC TOTALCADASTRU SRL a incheiat cu Ministerul Fondurilor Europene, prin

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est in calitate de Organism Intermediar, contractul de finantare



nr. 2¢/700.096/2/29.05.2014 privind finantarea proiectului cu titlul ,,Strategie pentru dezvoltarea
serviciilor de tip GIS la SC TotalCadastru SRL”, Cod SMIS 41796. Valoarea totala aprobata a
proiectului a fost de 301.762,68 lei, din care asistenta nerambursabila a fost de 23.799,99 lei. Obiectivul
general al proiectului a fost cresterea competitivitatii si imbunatatirea potentialului companiei
TOTALCADASTRU S.R.L. pe piata serviciilor de inginerie si consultanta tehnica, prin achizitionarea
de servicii de consultanta externa in vederea elaborarii unei strategii pentru solutii inovative si crearea
de noi servicii, in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile si a egalitatii de sanse. In urma
proiectului, societatea a beneficiat de o strategie pentru solutii inovative si crearea de noi produse, in

baza careia conducerea a stabilit un plan de masuri in vederea dezvoltarii acitivtatii in urmatorii ani.

Astfel, prin implementarea celor doua proiecte, societatea a dobandit experienta in derularea
proiectelor de acest gen, prin urmare la nivelul conducerii societatii si a resurselor umane
exista know- how-ul necesar realizarii si implementarii unui proiect de genul celui care se
doreste a se realiza in cadrul apelului POR 2.2 - Sprijinirea credrii si extinderea capacitatilor
avansate de productie si dezvoltarea serviciilor.

= Viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt,
mediu si lung

= Viziunea societatii:

Ne-am angajat sa ne consolidam pozitia de lider in industria de proiectare si topografie
din Regiunea Nord-Est a Romaniei. Oferind servicii de inalta calitate, cu o atitudine constant
dinamica si axandu-se pe inovare, SC TOTALCADASTRU SRL poate deveni prima optiune
pentru clienti si poate fi recunoscut ca fiind liderul pietei de proiectare si topografie.

SC TOTALCADASTRU SRL incurajeaza spiritul de conducere si inventivitatea
angajatilor sai. Incercam sa cream o atmosfera de cooperare, astfel incat angajatii nostri sa isi
poate atinge potentialul.

Suntem adeptii eticii in tot ce intreprindem, in relatiile cu clientii si factorii responsabili. Ne angajam



sa avem mereu o atitudine integra in relatiile de afaceri si in serviciile pe care le furnizam.
Suntem constienti ca 0 comunicare eficienta si o relationare armonioasa cu diversii
factori implicati sunt esentiale pentru mentinerea si evolutia companiei. Ne straduim sa

comunicam cu acestia intr-o maniera deschisa si eficienta.

Misiunea societatii:

Obiectivul nostru este acela de a deveni cel mai competitiv si perfomant furnizor de
servicii de proiectare si topografie in regiunea de Nord-Est a tarii. Dezvoltarea profesionala
prin dobandirea de noi competente in domeniul proiectarii si nu numai, conduce spre
consolidarea capacitatii angajatului de a face fatd unei societdti in continua schimbare. Acest
fapt ne determind sa furnizam cele mai noi si moderne servicii, utilizind echipamente si
tehnologii de ultima generatie.

Prin certificarea competentelor nu se asigura numai capacitatea de a aplica, combina si

transfera cunostintele si deprinderile dobandite ci si o recunoastere a valorii omului.

Sistem de valori si principii:

SC TotalCadastru SRL are o perspectiva pe termen lung asupra dezvoltarii afacerii si
actioneaza cu respect si responsabilitate fatd de clientii sdi, partile interesate si angajatii.
Compania noastra opereaza cu un puternic accent pe siguranta, calitate, cresterea economica
responsabild, si crearea de valoare.

Tot ce facem, la TotalCadastru, este condus de o puternica pasiune pentru excelenta si
de angajamentul ferm de a dezvolta cele mai bune servicii de pe piata.

In conditiile evolutiei rapide a economiei globale, schimbirile sunt constante, iar
inovatia este esentiala pentru supravietuirea unei companii. Asa cum am facut incd de la
infiintare, ne raportam la viitor, anticipand necesitatile si cererile pietei, pentru a conduce
compania spre un succes pe termen lung. Obiectivul nostru este combinarea succesului
economic cu cele mai bune solutii in domeniul proiectarii si topografiei pentru prezent si
pentru viitor.

Valorile unei firme si modul prin care acestea sunt promovate reprezinta cheia unei
afaceri de succes. Ele reflectd credintele care stau la baza misiunii noastre.

1n definirea valorilor companiei ne-am concentrat pe:

CALITATE
Calitatea superioara a serviciilor si produselor oferite de firma noastrd constituie

criteriul de baza pentru obtinerea satisfactiei clientilor nostri.



PERFORMANTA

In tot ceea ce facem incercim si atingem cel mai inalt nivel. Pentru a obtine
performantd e nevoie de idei creative, atitudine vizionara, determinare in muncd si
adaptabilitate si grija fatd de clienti.

COMPETENTA

Pe o piatd in continud dezvoltare, echipa noastrd cautd sa furnizeze cele mai noi si

competente solutii si produse, astfel incat sa satisfacem nevoile clientilor nostri.

Obiective pe termen scurt, mediu si lung

Compania SC TOTALCADASTRU SRL are ca principala activitate lucrari de
topografie, geodezie si proiectare, fiind o companie angajata in imbunatatirea serviciilor si
lucrarilor oferite, competitivitate si eficienta, spre satisfacerea clientilor ei prin servicii de
inalta calitate.

Intreaga activitate a firmei este subordonata scopului major al asigurarii unor castiguri
corecte si echitabile, prin desfasurarea unei activitati profitabile si prin dezvoltarea unei
organizari eficiente orientata spre reducerea continua a costurilor.

Firma intelege sa fructifice toate oportunitatile ce se ivesc pentru satisfacerea, in cat
mai mare masura, a clientilor ei, pentru imbunatatirea situatiei economice si a climatului de
afaceri din industria de profil si pe pietele pe care le serveste.

In acest sens firma va intreprinde actiuni necesare pentru a se achita la un nivel
superior de responsabilitatile sale socio-economice, astfel incat sa serveasca cat mai bine
interesele clientilor, salariatilor si actionariatului.

Pentru a avea mai mult succes fata de competitori va trebui ca niciodata sa nu fim
multumiti cu anumita stare de fapt; va trebui sa calculam riscul de a cauta raspunsuri
inovatoare la problemele complexe cu care ne confruntam, aducand solutii mai bune pentru

ridicarea nivelului de trai pe pietele care concuram.

Obiectivele au fost formulate astfel incat acestea sa fie in concordanta cu viziunea
societatii si politicile sale, tinand cont si de actualul context socio-economic, precum si de

obiectivele noilor programe de dezvoltare elaborate la nivel european, national si regional.

Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societdtii sunt:
% dezvoltarea infrastructurii TIC din cadrul societatii TOTALCADASTRU S.R.L., prin

achizitionarea de echipamente si solutii performante, in conformitate cu



standardele actuale — OBIECTIV PE TERMEN SCURT
% cresterea eficientei actului de management al societatii, prin utilizarea solutiilor IT inovatoare,
care va conduce la reducerea perioadei de executie a lucrarilor, reducerea timpilor de realizare a
produsului finit si eliminarea timpilor morti— OBIECTIV PE TERMEN SCURT
% Cresterea competentei si instruirea personalului angajat - OBIECTIV PE
TERMEN SCURT
% Dezvoltarea portofoliului de clienti in domeniu de activitate al investitiei -
OBIECTIV PE TERMEN SCURT
< Extinderea activitatii pe noi piete - OBIECTIV PE TERMEN MEDIU
% Imbunatatirea rezultatelor economice ale companiei - OBIECTIV PE
TERMEN MEDIU
% ldentificarea de noi oportunitati de piata si lansarea de noi servicii destinate segmentelor
identificate - OBIECTIV PE TERMEN LUNG ;

Printre lucrarile de referinta ale societatii mentionam:

o Agentia Nationald pentru Resurse Minerale avand ca obiect ,,Intocmirea documentatiei
topo cadastrale si rapoarte de evaluare in vederea finalizarii exproprierii imobilelor
proprietate privatd aferente lucrarii de utilitate publica Conducta de Interconectare a
Sistemului National de Transport Gaze din Romaénia cu Sistemul de Transport Gaze

din Republica Moldova pe directia IASI (Romania) - UNGHENI (Republica Moldova)

e SC Geo Data Engineering SRL avand ca obiect intocmirea documentatiilor de
cadastru necesare intabularii terenurilor apartinand domeniului public al statului, aflate
in administrarea Ministerului Transporturilor (MT) si concesionate catre Achizitor,
intabularea acestora in cartile funciare locale si stabilirea vecinatatilor, terenuri situate
in zona unitatilor administrativ-teritoriale pe care sunt programate lucrari de

reabilitare.

e SC RUTIER CONEX XXI SRL ,, intocmire studiu topografic pentru modernizare DN
28 B, TG. FRUMOS — BOTOSANI, km 0+000- km 76+758.

e SC MAXIDESIGN SRL ,, Intocmire studii topografice pentru modernizare DJ 678
limita judet OLT- Dragoeisti — Budesti (DN7) judetul Valcea”

ECHIPA

Echipa de proiect din cadrul societatii va colabora cu echipa externa din partea



Consultantului in vederea implementarii cu succes a proiectului si de asemenea va
verifica/monitoriza activitatea contractorului care furnizeaza servicii de management al

proiectului.

Componenta Echipei de proiect, care va monitoriza activitatea prestatorului contractat,

este urmatoarea:

-Coordonator - Administratorul societatii
Responsabilitati:

% asigura conducerea generala a activitatii echipei de proiect in vederea

indeplinirii obiectivelor acestuia si a respectarii termenelor stabilite;

% iadecizii cu privire la derularea proiectului (modificarea calendarului
activitatilor, atribuirea de sarcini, alocarea/ realocarea de personal pentru
echipa interna de management, aproba masurile propuse de ceilalti membrii ai
echipei de proiect internd/ externd pentru reducerea riscurilor sau rezolvarea
problemelor identificate);

% colaboreaza cu furnizorii/prestatorii de servicii in vederea bunei desfasurari a
proiectului;

% asigura gestionarea relatiei cu finantatorul, precum si cu alte terte parti
implicate in proiect;

% supervizeazd/verificd/monitorizeaza activitatea contractorului care va furniza
servicii de management al proiectului;

< pune la dispozitia organismelor abilitate toate documentele solicitate si accesul
la locul si spatiile unde se implementeaza proiectul.

% monitorizeaza derularea din punct de vedere tehnic a proiectului- din punct de
vedere al conformitatii tehnice a echipamentelor achizitionate in vederea
implementarii proiectului cu succes

% raspunde de receptia echipamentelor achizitionate prin proiect;

Responabil financiar- Personal TESA in societate
Responsabilitati:

% se subordoneaza coordonatorului de proiect

% asigura evidenta contabila distincta a cheltuielilor legate de proiect
(contabilitatea analitica a proiectului, inregistrari contabile separate si
transparente ale implementarii proiectului);

% asigurd gestionarea conturilor bancare deschise pentru operarea tranzactiilor

financiare legate de implementarea proiectului;



“ monitorizeaza si aproba toate cheltuielile efectuate in proiect, verificand
Tncadrarea cheltuielilor in bugetul proiectului;

% coordoneaza si monitorizeaza Intocmirea si transmiterea cererilor de
rambursare catre finantator;

% asigura si raspunde de buna desfasurare a activitatilor financiar contabile si
intocmirea documentelor specifice pentru efectuarea decontarilor si a
rambursarilor cu firmele contractante, cu Autoritatea de management si
Organismul Intermediar;

% asigurarea accesului la documentatia financiar-contabila pentru organismele de

control abilitate.

Expertiza echipei interne

Expertiza coordonatorului de proiect: Coordonatorul de proiect (Directorul
societatii) are studii superioare, avand experientd in management, economie, dar si
cunostiinte tehnice avansate in domeniul de activitate al firmei.

Reponsabilitatile sale principale sunt:

- Stabileste obiectivele de dezvoltare ale firmei

- Aproba bugetul si rectificarile acestuia

- Identifica oportunitati de afaceri

- Reprezinta firma in relatiile protocolare cu furnizorii, clientii si alte
organisme/organizatii cu impact real/potential asupra rezultatelor firmei

- Asigura managementul firmei

Pe langa expertiza in managementul societatii detine expertiza tehnicd in ceea
ce priveste activitatea principald a societdtii. Astfel, dansul cunoaste in detaliu
procesul de prestare a serviciilor, modul de operare a echipamentelor, specificul

serviciilor prestate.

De asemenea, avand in vedere ca solicitantul a beneficiat in etapa de
programare 2007-2013 de un proiect cu finatare nerambursabila, acesta detina
experienta in realizarea a doua proiecte cu acest specific, fapt ce prezinta un avantaj
pentru companie si subliniaza expertiza echipei interne in implementarea proiectelor
de investitie din fonduri externe. A fost membru in echipa de proiect desemnata pentru
implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila (pe care le-a implementat
societatea in perioada de programare 2007-2013) avand rolul de a coordona si realiza

activitatile in care i s-a solicitat expertiza tehnica.



Expertiza responsabilului financiar:

Are expertiza in coordonarea aspectelor financiare ale companiei, in asigura
evidentei contabile a stocurilor, a relatiilor cu tertii, a trezoreriei si evidenta veniturilor
si cheltuielilor; in intocmirea situatiilor si rapoartelor financiar-contabile si verificare-
corelarea acestora; in incadrarea corecta a documentelor contabilizate pe venituri si

cheltuieli.

= detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea) investitiei:
- identificati si justificati necesarul de personal pentru faza de operare a investitiei

Valoarea unei companii sta atat in resursele materiale si financiare de care
dispune, cat mai ales in valoarea resurselor sale umane.

Pornind de la aceasta misiune, politica noastra de personal isi are radacinile in
setul de valori care ghideaza activitatea pe care fiecare angajat al nostru trebuie sa o
desfasoare la locul sau de munca. Valorile noastre de baza, care trebuie sa se
regaseasca si in setul de valori proprii angajatilor nostri, sunt:

Profesionalism - fiecare angajat trebuie sa-si realizeze atributiile la standarde
profesionale ridicate;

Promptitudine - angajatii nostri trebuie sa respecte termenele stabilite, sa isi
realizeze atributiile specificate in fisa postului;

Loialitate fata de companie - cinstea si onestitatea sunt atributii de baza ale
angajatiilor nostri, numai prin cresterea nivelului de implicare a fiecarui angajat se pot
gasi cele mai avantajoase solutii pentru companie;

Orientare spre nevoile clientilor (externi sau interni)- comportamentul
angajatilor nostri este ghidat de sintagma “clientul este in centrul atentiei noastre”,
indiferent ca este vorba de clienti sau colaboratori externi, tinand cont in fieeare
moment de faptul ea fiecare client este important; clientii contribuie, alaturi de angajati
la cresterea profitului si la dezvoltarea companiei;

Munca in echipa - activitatea in cadrul societatii se bazeaza pe dezvoltarea
relatilor de colaborare si comunicare intre angajati, fiecare coleg manifesta
disponibilitate fata de activitatile de echipa; suportul si sprijinul acordat colegilor duc
la obtinerea performantei si la crearea unui climat de munca armonios

Politicile de resurse umane ale companiei se refera la acele proceduri si reguli
aplicate in cadrul organizatiei in vederea reglementarii:

o recrutarii si selectiei resurselor umane;
o procesului de integrare a noilor angajati in organizatie;

o dezvoltarii si instruirii resurselor umane;



o aspecte motivationale/recompensare;
o gQestionarea personalului (contracte de munca, dosare de angajare,
adeverinte).
In desfasurarea activitatii societatii, echipamentele performante, de ultima
generatie, joaca un rol bine determinat si foarte important dar, la fel de important este
rolul factorului uman, prestarea serviciilor neputand fi realizata in lispa unui personal

calificat, cu expertiza/studii in domeniu.

Integrarea angajatilor:

In perioada de integrare, noul angajat primeste informatii despre sarcinile si
responsabilitatile postului pe care-1 ocupa, despre mediul de lucru, echipa, manageri,
departamente cu care va colabora, subalterni, beneficii, proceduri de lucru, programele
de formare etc.

Este cunoscut faptul cd aceastd Integrare profesionald are implicatii de ordin
psihologic, social, organizatoric §i pedagogic. Scopul organizarii si implementarii
acestui proces de integrare il reprezintd sprijinirea noilor angajati in familiarizarea cu
noile conditii de munca, facilitarea acomodarii noului angajat cu grupul de munca si
crearea unei atmosfere de siguranta, confidentialitate.

Documentele de referinta in vederea initierii procesului de integrare a noilor
angajati sunt: Fisa postului; Organigrama, Regulamentul intern, procedurile de lucru
din cadrul activitatii; Planul procesului de integrare.

Dezideratul conducerii societatii in ceea ce priveste dezvoltarea resurselor sale
umane este acela de a implementa un sistem organizat, coerent si eficient de
integrare/formare, care sa aiba ca si consecinta cresterea performantelor angajatilor
nostri, in vederea indeplinirii obiectivelor strategice fixate.

Etapele de care societatea va tine cont in cadrul procesului de integrare sunt:

o Prezentarea organizatiei prin stabilirea unor metode specifice;
o Prezentarea regulilor generale aplicabile si a documentelor in cadrul carora
acestea sunt reglementate;

o Desfagurarea activitatii noului angajat si stabilirea primelor sarcini;

o Desemnarea unui mentor pentru noul angajat din cadrul departamentului caruia
i1 apartine;

o Coordonarea angajatului pe parcursul procesului de integrare;

o Instruire in domeniul sanatatii si securitatii la locul de munca

o Instruirea angajatului pentru operarea echipamentului nou achizitionat;

o Evaluarea procesului de integrare pe parcursul etapelor planificate si la finalul



intregului proces.

In urma procesului de recrutare, selectie si integrare vor fi atinse urmatoarele
rezultate: Min 3 anunturi in ziare privind oportunitatile de angajare in urma realizarii
investitiei/ Min 3 anunturi postate la avizierele institutiilor cu obiect de activitate
ajutorarea persoanelor defavorizate; 1 Sesiune de interviuri; 1 persoana nou angajate in
cadrul proiectului; 1 persoana care va fi instruita in ceea ce priveste operarea

echipamentelor.

Activitatea raspunde obiectivului  general si obiectivelor specifice
intreprinderii, prin cresterea numarului de angajati ai companiei cu 1 persoana si prin
asigurarea principiului egalitatii de sanse, prin promovarea oportunitatilor de angajare
si incluziune sociala in urma realizarii investitiei catre grupuri vulnerabile, prin
colaborarea cu autoritati si entitati care au ca obiect ocrotirea persoanelor defavorizate

si prin promovarea egalitatii de sanse in procesul de recrutare.

Mentionam de asemenea, ca in cadrul procesului de recrutare, selectie si
integrare a personalului nou angajat, firma va respecta principiul egalitatii de sanse si
tratament intre persoane independent de sex, de originea, religia sau convingerile lor,
de eventualul lor handicap, de varsta si orientare sexuala, in materie de acces la un loc
de munca sau la o profesie, de promovare, de formare profesionala, de conditii de
incadrare in munca si de ocupare a fortei de munca, dupa cum a procedat si pana in

prezent in cadrul acestui proces pentru angajatii sai.

PRODUSE/SERVICII

Domeniile in care isi desfasoara activitatea sunt:

Tntocmire Documentatii de Carte Funciara

Realizare studii topografice pentru implementarea diverselor investitii: parcuri eoliene,
construire si modernizare drumuri, construire si modernizare retele de gaz,

alimentare cuapa si canalizare, construire de obiective sociale si industriale, linii si

retele electrice, etc.

Aplicarea pe teren a proiectelor §i urmarirea din punct de vedere topografic a

diverselorobiective, pe baza planurilor de trasare Tntocmite de catre proiectant

Tntocmire de Documentatii Topografice Tn vederea obtinerii Autorizatiei de Construire.

Tntocmire de Planuri Urbanistice Zonale (PUZ)

Servicii de proiectare (Constructii Civile, Industriale, Drumuri, Alimentari cu apa si



Canalizare,etc.)

Descrierea serviciilor prestate

Documentatii cadastrale in vederea inscrierii in cartea

funciara a imobilelor Lucrari de cadastru general si de specialitate

[ Evidenta tehnica, economica si juridica prin care se realizeaza identificarea,
inregistrarea si reprezentarea pe harti si planuri cadastrale a bunurilor imobile.

[0 Activitati tehnice cum ar fi punerea in posesie 1n agricultura si silvicultura,
concesionarea in industrie, sistematizare, etc. au nevoie de aportul cadastrelor de
specialitate : cadastrul agricol, cadastrul forestier, cadastrul apelor, cadastrul feroviar,
cadastrul drumurilor, etc.

[1 Cadastrele de specialitate pot furniza in orice moment informatii specifice unui
domeniu de activitate, cum ar fi : suprafata si categoria de folosinta, situatia juridica,

bonitatea terenurilor,etc.

Cadastrul, sau mai corect sistemul cadastral, ca notiune generala, un ansamblu de
lucrari ce se executapentru realizarea unei evidente clare si evaluarea imobilelor (terenuri si
constructii) din teritoriul nostru national, activitate ce se desfasoara apoi in continuare pentru

mentinerea ei la zi.
CADASTRUL GENERAL

Conform legislatiei in vigoare cadastrul general este sistemul unitar si obligatoriu de
evidenta tehnica si juridica, prin care se realizeaza identificarea, inregistrarea,
descrierea si reprezentarea pe harti si planuri cadastrale a tuturor terenurilor precum si
a celorlalte bunuri imobile de pe intreg teritoriul tarii, indiferent de destinatia lor si de
proprietar . Intocmirea unei asemenea evidente presupune desfasurarea unui complex de
lucrari de ordin tehnic (ridicari in plan), economic (de bonitare-evaluare a terenurilor) si
administrativ-juridice (incheieri de cate), ce se concretizeaza in final printr-o documentatie

cadastrala (planuri si registre).

Obiectivul de baza al cadastrului general este cunoasterea completa, sub principalele

aspecte, a fondului funciar si a constructiilor, cunoasterea redata apoi sub forma unei evidente

clare si sistematice. Pentru definirea acestor bunuri imobiliare cadastrul tehnic trebuie sa

raspunda, de fapt, la trei “intrebari” principale, ce urmaresc “aspecte” diferite si genereaza

“functii” corespunzatoare, care la rindul lor se realizeaza printr-o serie de “lucrari de

baza’(tab.1.).
Tab.1.

Functiile cadastrului
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Componentele cadastrului general, incluse in documentatia finala, corespunzatoare
aspectelor si functiilor amintite, sunt :

> partea tehnica a cadastrului, ce cuprinde lucrari de geodezie, topografie,
fotogrammetriesi cartografie, inclusiv culegerea unor date descriptive-atribute
privind imobilele, care sesoldeaza cu obtinerea planurilor cadastrale si calculul
suprafetelor si a registrelor cadastrale ;

> partea economica, ce are ca obiectiv evaluarea bunurilor imobiliare, in functie
de bonitarea cadastrala, respectiv de potentialul productiv al solului si cartarea

constructiilor, evaluare ce sta la baza unei impozitari corecte ;

> partea juridica, ce urmareste situatia de drept a terenurilor si a constructiilor,
este mai putin reprezentativa pentru cadastru. Singurele aspecte juridice se refera
la intocmirea unor acte si documentatii administrative si la stabilirea posesorului
de fapt (nu de drept),care fructifica imobilul; dreptul real de proprietate urmeaza
sa se consfinteasca ulterior prin inscrierea in cartea funciara.
Cerintele de baza ale pieselor componente, denumite si “operate cadastrale”, pentru ca
ele servesc telului final, pot fi formulate astfel :
» Continut corespunzator, respectiv sa cuprinda toate datele necesare ;
> Forma simpla de prezentare, spre a fi accesibile si usor de folosit avind in vedere
volumul mare de informatii cu care se lucreaza ;
> Sa se preteze la modificari, respectiv la actualizari periodice, impuse de eventualele
schimbari intervenite in teritoriu.

Componentele unei documentatii cadastrale, intocmita la nivelul comunelor, oraselor si



municipiilor, sunt, in linii mari, urmatoarele :
> Registre (al parcelelor, al posesorilor s.a), planuri cadastrale si harti ;
» Dosare cu acte, pe baza carora s-au facut inscrierile in registre ;
» Dosarul cu tinerea la zi a cadastrului ;
> Purtatorii de informatii, respectiv banca de date si suportul de inregistrare (benzi
magnetice,dischete, s.a.)

Scopul cadastrului este complex, informatiile lui servind pentru :

— prezentarea in timp real a unor date de detaliu necesare institutiilor juridice, fiscale si
administrative ;

— transmiterea unor date de sinteza organelor de statistica si de conducere a statului,
privind starea si evolutia fondului funciar pe judete si pe tara ;

— furnizarea elementelor materiale necesare publicitatii imobiliare pentru stabilirea si
garantarea dreptului de proprietate, protectia domeniului public si privat al statului,
reducerea litigiilor si rezolvarea unor conflicte juridice s.a. ;

— elaborarea de studii privind sistematizarea teritoriala, protectia mediului, stabilirea
resurselor funciare si a altor activitati extinse pe suprafete mari ;

— aducerea la zi, respectiv actualizarea datelor din evidente si implicit a planurilor si
hartilor cadastrale ;

Entitatile de baza ale cadastrului general si insusirile ce le definesc sunt :

— Imobilul (parcela cu sau fara constructii), identificat printr-un numar si suprafata,
categoriaterenului, respectiv caracteristicile constructiei ;

— Proprietarul, confirmat prin numele si prenumele din acte si calitatea in temeiul careia
detinebunul imobil ;

— Teritoriul cadastral-adiminstrativ (comuna, oras, municipiu) in limitele caruia este

situat corpulde proprietate al parcelei.

CADASTRE DE SPECIALITATE

Conform legii, in functie de interesele statului si de nevoile specifice anumitor ramuri
ale economiei nationale, ministerele, alte institutii centrale de stat, regii autonome si alte persoane
juridice organizeaza cadastre de spacialitate. In tara noastra acestea se realizeaza pentru
urmatoarele domenii : agricol, forestier, al apelor, industrial, extractiv, imobiliar-edilitar,
transporturi rutiere, feroviare, navale, aeriene, turismului si al zonelor protejate natural, construite, al
celor cu risc ridicat de calamitati naturale, poluarii, degradarii, s.a.m.d. Practic, aceste cadastre se
intocmesc pentru terenurile din grupa folosintelor agricole (arabil, pasune, finete, vii si livezi) si pe

grupa folosintelor neagricole (forestier, ape, constructii etc.) Cadastrele de specialitate sunt



subsisteme de evidenta si inventariere sistematica a bunurilor imobile sub aspect tehnic si
economic, cu respectarea normelor ANCPI si a datelor de baza din cadastrul general, privind
suprafata, categoria de folosinta si proprietarul .

Documentatiile corespunzatoare se intocmesc de catre titularii cadastrelor de
specialitate, pe baza unor lucrari complexe pentru obtinerea unor informatii suplimentare
specifice sectorului, concretizate prin planuri cadastrale la scari adecvate, clasificarea si
bonitarea imobilelor si in final, la stabilirea valorii lor. Lucrarile propriu-zise se desfasoara in
baza unor norme proprii, avizate de ONCGC pentru asigurarea unitatii pe intreg teritoriul
national. Totodata cadastrele de specialitate au obligatia de a pune la dispozitia ONCGC, cu titlu
gratuit, datele cerute pentru alcatuirea si actualizarea cadastrului general.

Terminologia folosita in limbajul curent este una simplificata : cadastru agricol,
cadastru forestier, cadastru imobiliar-edilitar, s.a. Denumirea fireasca a cadastrelor de
specialitate este insa cadastrul fondului agricol, cadastrul fondului forestier, cadastrul fondului
imobiliar, s.a, care s-ar alinia astfel celorcorecte : cadastrul apelor (si nu cadastrul hidrologic),

cadastrul drumurilor (si nu cadastru rutier) etc.

Societatea realizeaza documentatii topo-cadastrale necesare studiilor din domeniul
urbanismului siamenajarii teritoriului :
[1 Documentatii topografice complete — avizate si receptionate, necesare intocmirii
planurilor deurbanism.

[1 Transpunerea de pe suport analogic pe suport digital, prin scanarea si vectorizarea

planurilortopografice

[0 Verificarea documentatiilor cadastrale

Harti si planuri topografice pe suport analogic sau digital

[1 Reprezentarea si pozitionarea prin simboluri si Semne conventionale a tuturor
detaliilor cedefinesc o suprafata de teren, fie pe suport analogic fie in formate digitale

specifice

Planul topografic este reprezentarea grafica, micsorata la scara a unei suprafete mici
de teren, care se realizeaza la scari mai mari sau egale cu 1:10 000. Deoarece suprafata
cuprinsa pe un plan topografic este mai restransa, curbura Pamantului este neglijata si nu se
foloseste un sistem de proiectie.

Harta topografica este reprezentarea grafica, micsorata la scara a unor portiuni mari
din suprafata Pamantului sau intreaga suprafata a acestuia. Din acest motiv, la realizarea

hartilor topografice se tinecont de curbura Pamantului si se foloseste un sistem de proiectie.



Hartile topografice se intocmesc lascari mai mici de 1: 25 000.

Spre deosebire de plan, care contine mai multe detalii, harta da o imagine de
ansamblu, fiind mai saraca in detalii. Datorita acestui fapt, pozitia punctelor pe planurile
topografice are o precizie mult mai mare decat pe harti. De accea, planurile topografice se
folosesc pentru lucrarile de proiectare si amenajare a teritoriului, pentru exploatarea unor
resurse naturale, pentru constructii etc.

lasificarea planurilor si hartilor

Pentru clasificarea planurilor si hartilor se pot lua in considerare mai multe criterii, Tn
primul rand scara de executie si apoi continutul, teritoriul cuprins, destinatia si numarul
culorilor.

Dupa scara, planurile topografice se impart in:

— planuri topografice propriu-zise intocmite la scara 1:10 000 sau 1:5 000;

— planuri topografice de situatie Tntocmite la scara 1:2 000, 1:1000, 1:500;

— planuri topografice de detaliu intocmite la scara 1:200, 1:100 si 1:50, utilizate Tn constuctii.
Dupa acelasi criteriu si hartile se divid in trei categorii:

— harti la scari mari, la care scara variaza intre 1:25 000 - 1:200 000;

— harti la scari mijlocii, cu scara cuprinsa intre 1:200 000 si 1:1 000 000;

— harti la scari mici, Tntocmite la scari mai mici de 1:1 000 000, de ex. 1:5.000 000;
acestea fiind,in general, harti murale.

Dupa continut, hartile pot fi:
— harti generale;
— harti speciale sau tematice.

Din categoria hartilor generale fac parte hartile la scari mari si mijlocii, pe care sunt
reprezentate toate elementele geografice dintr-o regiune (relieful, reteaua hidrografica,
vegetatia, asezarile, caile de comunicatii etc.), care pot fi utilizate ca materiale de baza pentru
intocmirea hartilor la scari mai mici sau a hartilor speciale.

Din categoria hartilor speciale sau tematice fac parte acele harti care scot in evidenta
un anumit element al peisajului geografic. Tn cadrul acestora se deosebesc harti fizico-
geografice (harta geomorfologica, harta retelei hidrografice, harta solurilor, harta vegetatiei
etc.) si harti economico- geografice (harta asezarilor, harta resurselor, harta industriei, harta
agriculturii etc.).

Dupa teritoriul reprezentat, hartile pot fi:

— harti universale, care cuprind intreaga suprafata a Pamantului; dupa modul de
reprezantare se deosebesc planigloburi (harta sub forma de elipsa), planisfere (harta



are format dreptunghiular) si mapamond (harta cuprinde cele doua emisfere
reprezentate sub forma circulara sau eliptica);

— harti ale oceanelor si marilor;
— harti ale continentelor.
— Dupa destinatie, hartile pot fi:
— harti scolare (didactice);
— harti turistice;
— harti militare;
— harti maritime.
Dupa numarul culorilor se pot deosebi:
— harti monocrome (editate in alb-negru);

— harti policrome (cu doua sau mai multe culori).

Masuratorile topografice permit realizarea hartilor digitale, componentd principala a
bazei de date si suport pentru pozifionarea tuturor datelor cu referintd geografica. Harta
digitala asigura urmatoareleobiective:

— posibilitatea de a fi vizualizata si exploatata

— cuprinde toate datele privind entitatile cu referinta geografica

— realizeaza legatura intre toate componentele proiectului: reteaua geodezica de sprijin,
cadastrul teritoriului aflat Tn proprietate sau gestiune, sistem de evidentd economica si
monitorizare a bunurilor imobile

— includerea datelor cu referinta geografica necesara sau relevante pentru componentele
mentionate mai sus

— obtinerea de rapoarte grafice (harti, planuri, diagrame, reprezentari)

Ridicari topografice pentru proiecte de infrastructura

[1 Masuratori planimetrice si nivelitice specifice proiectelor de infrastructura: cai de
comunicatii,poduri, aductiuni de gaz, alimentari cu apa, etc.

1 Planuri cotate, curbe de nivel, profile transversale si longitudinale, etc. — totul pe suport digital.

Obiectul ridicarilor topografice 1l constituie Tntocmirea hartilor si planurilor pentru o
anumita suprafata de teren si presupune un ansamblu de lucrari de proiectare, masuratori,
calcule si raportare.

Dupa continutul planurilor ridicarile topografice pot fi:

[0 ridicari planimetrice ce cuprind totalitatea lucrarilor topografice pentru obtinerea unui
plan cureprezentarea planimetrica a detaliilor naturale si artificiale de pe suprafata
terenului;

[J ridicari altimetrice ce cuprind totalitatea lucrarilor topografice pentru determinarea
Tnaltimii unor puncte de pe suprafata terestra, in scopul reprezentarii reliefului unei

suprafete prin liniide nivel (nivelment de suprafata) sau pe anumite directii, prin



profile;

[0 ridicari combinate ce au ca rezultat o reprezentare completa, cu detalii de planimetrie
si relif. Aceste reprezentari constituie piesa de baza pentru proiectarea si executarea
lucrarilor ingineresti si de cercetare, la baza carora trebuie sa stea un studiu atent al
terenului.

Ridicarile topografice se bazeaza pe reteaua geodezica de stat, existenta pe intreg
teritoriul national, iar succesiunea lucrarilor este intotdeauna aceeasi: indesirea ei si apoi
ridicarea detaliilor. Indesirea retelei geodezice se executa, la Tnceput prin intersectii
(unghiulare si liniare) sau drumuiri poligonometrice (drumuiri cu laturi lungi) realizand o
retea topografica de sprijin. In continuare indesirea se face prin drumuiri cu laturi scurte,
ele constituind retele de ridicare.

Metoda intersectiei unghiulare stabileste pozitia planimetrica a punctelor noi in functie de
coordonatele punctelor vechi si unghiurile orizontale masurate. Se disting trei variante:
intersectia Tnainte cand se stationeaza in punctele vechi si se vizeaza spre punctul nou de
determinat; intersectia Tnapoi cand se stationeaza in punctul nou si se vizeaza spre punctele
vechi si intersectia combinata cand se stationeazaatat in punctele noi cét si in cele vechi

Metoda intersectiei liniare stabileste pozitia punctelor noi in functie de coordonatele
punctelorvechi si a distantelor masurate prin unde .

Drumuirile poligonometrice se bazeaza pe masurarea unghiurilor orizontale si a
distantelor masuratepe cale indirecta prin unde cu acelasi instrument .

Drumuirile cu laturi scurte se bazeaza pe masurarea unghiurilor orizontale si a
lungimii laturilor, fie direct, fie indirect pe cale optica. Punctele drumuirii se aleg astfel ncat
sa fie posibila ridicarea tuturordetaliilor de la distante cat mai scurte .

Ridicarea detaliilor se face prin metode intensive bazate, de obicei, pe puncte si pe
laturi ale retelei deridicare. Metodele folosite sunt: metoda radierii (a coordonatelor polare)
masurand pentru fiecare punct de detaliu un unghi orizontal fata de o directie cunoscuta si
care de obicei este o latura de drumuire si o distanta si metoda coordonatelor echerice, cand
pozitia planimetrica a unui punct rezulta in functie de doua distante perpendiculare intre ele,
dintre care una se gaseste pe o directie cunoscuta. Pozitia altimetrica a punctelor se
determina prin  metoda drumuirii de nivelment geometric sau trigonometric si
metoda radierii geometrice sau trigonometrice. Cotele unor puncte situate pe un aliniament
se determina prin metoda profilelor de nivelment geometric sautrigonometric. Pozitia in plan
se defineste prin distanta dintre punct.

In cazuri speciale, pe suprafete relativ mici, cand efectul planimetric al curburii
Pamaéntului poate fi neglijat ridicarile planimetrice se pot executa si Tn afara retelei geodezice
pe baza unor retele de sprijin topografice locale. Punctele se aleg in asa fel incat ele sa

constituie o retea de triunghiuri alaturate. Pozitia lor se determina fie prin metoda



triangulatiei, cand se masoara toate unghiurile retelei, precum si lungimile si orientarile a
doua laturi (de plecare si de inchidere), fie prin metoda trilateratiei cand se masoara toate
laturile retelei si orientarile a doua laturi. Combinatia triangulatie
- trilateratie este mult apreciata si presupune masurarea tuturor unghiurilor retelei si cateva
din laturile ei.

In cazul suprafetelor mici reteaua de sprijin poate fi determinata printr-o drumuire
primara inchisa. Suprafetele foarte mici pot fi ridicate chiar prin metoda radierii, cand toate

elementele se preiau dintr-un singur punct de statie.

Stabilirea si evaluarea terenurilor si a constructiilor ;

e Documentatii topografice complete pentru determinarea si evaluarea suprafetelor de
terenaflate in patrimoniul societatilor comerciale cu capital de stat

« Intocmirea documentatiilor finale necesare obtinerii Certificatului de atestare a
dreptului deproprietate asupra terenurilor

o TIntocmirea documentatiilor de evaluare conform normelor europene a constructiilor

e Masuratori topografice specifice pentru determinarea volumelor de substanta utila
Tnbalastiere si cariere.

o Reprezentarea pe planuri topografice a raurilor, cailor de comunicatie sau a zonelor
afectatede calamitati naturale

e Topografie inginereasca — trasari de constructii civile si industriale, urmarirea

deplasarilororizontale si verticale, etc.

Documentatii de urbanism

e PUG — planuri urbanistice generale
e PUZ - planuri urbanistice zonale

e RLU —regulamente locale de urbanism

Planul Urbanistic General (PUG-ul) este un proiect care face parte din programul de
amenajare a teritoriului si de dezvoltare a localitatilor ce compun unitatea teritorial-
administrativa de baza.

Planurile Urbanistice Generale cuprind analize, reglementari si regulamentul local de
urbanism pentruintreg teritoriul administrativ al unitatii de baza (suprafete din intravilan, cat si
din extravilan). Tn acelasitimp, PUG-ul stabileste norme generale, pe baza cirora se elaboreaza

mai apoi in detaliu, la scara maimica, PUZ-urile s apoi PUD-urile.
Categorii generale de probleme abordate Tn cadrul Planului Urbanistic General:
e optimizarea relatiilor localitatilor cu teritoriul lor administrativ si judetean;

o valorificarea potentialului natural, economic si uman



o stabilirea si delimitarea teritoriului intravilan
e reorganizarea si dezvoltarea cailor de comunicatie;
o stabilirea si delimitarea zonelor construibile;

o stabilirea si delimitarea zonelor functionale;
e stabilirea si delimitarea zonelor cu interdictie temporara si definitiva de construire;

e stabilirea si delimitarea zonelor protejate;

e modernizarea si dezvoltarea echiparii edilitare;

o evidentierea detinatorilor terenurilor si a modului de circulatie juridica a terenurilor;

e delimitarea suprafetelor pe care se preconizeaza realizarea obiectivelor de utilitate publica;

o stabilirea modului de utilizare a terenurilor si conditiilor de conformare si realizare a

constructiilor

Planul Urbanistic Zonal (PUZ-ul) este un proiect care are caracter de reglementare
specifica, detaliatd a dezvoltarii urbanistice a unei zone din localitate (acoperind toate
functiunile: locuire, servicii,productie, circulatie, spatii verzi, institutii publice, etc.) si asigura
corelarea dezvoltarii urbanistice complexe a zonei cu prevederile PUG-ului localitatii din care
face parte. Prin PUZ se stabilesc obiectivele, actiunile, prioritatile, reglementarile de urbanism
(permisiuni §i restrictii) necesar a fi aplicate in utilizarea terenurilor si conformarea
constructiilor din zona studiatd (PUZ-ul reprezintd o faza premergdtoare realizarii investitiilor,
prevederile acestuia realizandu-se etapizat in timp, in functiede fondurile disponibile).

Categorii generale de probleme abordate Tn cadrul Planului Urbanistic Zonal:

e organizarea retelei stradale;

e zonificarea functionala a terenurilor

e oOrganizarea urbanistic-arhitecturala in functie de caracteristicile structurii urbane;

e indici si indicatori urbanistici (regim de aliniere, regim de inaltime, POT, CUT, etc)

o dezvoltarea infrastructurii edilitare;

e statutul juridic si circulatia terenurilor;

e delimitarea si protejarea fondului arhitectural-urbanistic de valoare deosebita, daca
acestaexista in zona studiata;

e masuri de delimitare pana la eliminare a efectelor unor riscuri naturale si antropice,
dacaacestea exista in zona studiata;

e mentionarea obiectivelor de utilitate publica;

e masuri de protectie a mediului, ca rezultat al programelor specifice;

e reglementari specifice detaliate (permisiuni si restrictii) incluse in Regulamentul local



deurbanism aferent PUZ-ului.

Regulamentul local de urbanism contine reglementari referitoare la utilizarea terenurilor si
realizarea constructiilor pe teritoriul localitatii, explicand prevederile documentatiilor de urbanism si
cuprinde norme obligatorii pentru autorizarea executarii constructiilor. Regulamentul local de urbanism
aferent

P.U.G. sau P.U.Z. se sprijina pe 0 vasta baza legala formata din:

— legi si alte acte normative care cuprind reguli privind modul de ocupare al terenurilor
si de realizare a constructiilor;

— norme si standarede tehnice care fundamenteaza amplasarea si conformarea
constructiilor Tnacord cu exigentele de realizare a stabilitatii, securitatii si sigurantei in
exploatare ale acestora;

- reguli proprii domeniului urbanismului si amenajarii teritoriului privind ocuparea cu
constructiia terenului in acord cu principiile de dezvoltare durabila — configuratia

parcecelor, natura proprietatii, amplasarea si conformarea constructiilor

Prevederile cuprinse in Regulamentul local de urbanism se aplica pe orice categorii de
terenuri atat inintravilan cat si in extravilan, in limitele teritoriului administrativ al localitatii.
Pentru terenul situat intre actualul intravilan si intravilanul propus, orice lucrari sunt
conditionate deelaborarea si aprobarea conform legii a unor Planuri Urbanistice Zonale

Etapele in prestarea serviciilor mentionate mai sus sunt:

A. Culegerea datelor, respectiv efectuarea masuratorilor in teren

Stiinta masuratorilor terestre are ca obiect de studiu totalitatea operatiilor de teren si de
calcul, care sunt efectuate Tn vederea reprezentarii pe plan sau harta a suprafetei terestre intr-o
anumita proiectiecartografica si scard topografica.

Inginerii responsabili cu efectuarea masuratorilor in teren se deplaseaza la locatia
pentru care este necesara efectuarea reprezentarii pe plan sau harta si utilizand echipamentele
de masurat (ex. statii Laica) determina coodonatele respectivei suprafete.

B. Prelucrarea datelor culese pe teren

Odata efectuate masuratorile in teren, acestea sunt descaracate in calculator si

prelucrate de catre ingineri cu programe speciale.
C. Receptia lucririlor la OCPI/ANCPI

Receptia lucrarilor de specialitate are ca scop verificarea indeplinirii conditiilor de
executie impuse de normativele, metodologiile si instructiunile elaborate de Agentia
Nationala, a standardelor tehnice in vigoare si a avizelor eliberate.

Receptia lucrarilor de specialitate se refera la:

a) receptia lucrarilor de masuratori terestre;
b) receptia lucrarilor de cartografie;



c) receptia lucrarilor de cadastru general

Specificatiile tehnice confinute in documentatiile de atribuire a contractelor de lucrari
de specialitate sunt avizate pentru conformitate de Agentia Nationald inainte de initiereca
procedurilor de achizitie publica, indiferent de sursele de finantare. Autoritatea contractanta
efectueaza receptia lucrarilor de specialitate numai dupa avizarea pentru conformitate,
verificarea si receptia acestora de catre AgentiaNationala. Autoritatile contractante nu fac plati
pentru lucrarile de specialitate Tntocmite fara respectarea celor mentionate anterior. (2)
Avizarea pentru conformitate si receptia lucrarilor de specialitate se solicita oficiului teritorial,
in cazul lucrarilor care privesc teritoriul unui singur judet, sau Agentiei Nationale, in cazul

lucrarilor care privesc teritoriul mai multor judete.

Toate serviciile prestate necesita echipamente de masurat necesare culegerii datelor din
teren. Pentruactivitatea de prelucrare a datelor recoltate pe teren se utilizeaza echipamente IT,
multifunctionale, plotere iar ca si materiale consumabile hartie (format A0, Al, A2, A3, A4),

consumabile pentru multifunctionale, plotere si rechizite.

= Prezentati, unde este aplicabil, modul in care tehnologiile noi, moderne vor fi

utilizate Tnproducerea/mentinerea/dezvoltarea produsului/serviciului.

Produsele hardware si software cuprinse in cadrul proiectului vin ca un raspuns la
tendintele de dezvoltare pe toate planurile in special in domeniul nostru de activitate

cod CAEN 7112 — “Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de aceasta”.

Problema determinarii formei si a dimensiunilor Pdmantului a preocupat din cele mai
vechi timpuri civilizatia noastra, de-a lungul timpului incercand a se gasi solutii care sa
se apropie dince in ce mai mult de realitate. La rezolvarea acestei probleme si-au adus
si 1si aduc contributia o serie de (geo)stiinte intre care cele mai importante sunt:
geodezia, astronomia geodezica, geodinamica, fotogrametria, teledetectia. Solutiile
obtinute au fost la inceput locale si cu ipoteze simplificatoare (pe un domeniu
restrans), iar apoi odata cu evolutia tehnologica s-a ajuns la solutii pe domenii din ce in
ce mai intinse §i cat mai apropiate de realitate, pana la actualele rezolvari care ofera

modele si determinari globale de o inalta rezolutie.

Astfel pentru firma noastra “SC TOTALCADASTRU SRL - topografie — geodezie —
proiectare” pentru a tine pasul cu tehnologiile/instrumentele moderne care apar din ce

in ce mai des pe piata din Romania ca raspuns cererii mare de solutii si servicii



complexe necesare dezvoltarii industriale tehnice si economice optime dorim crearea
unei solutii complete de achizitie, prelucrare, reprezentare si gestionare a datelor

spatiale folosind instrumente topografice/geodezice moderne.

In domeniul Sistemelor Informationale Geografice (SIG), a caror dezvoltare
conceptuala tehnica a Tnceput in urma cu mai bine de 40 de ani si a evoluat in paralel cu
dezvoltarea tehniciide calcul, fotogrametria si teledetectia devin instrumente esentiale,
la indemana comunitatii stiintifice internationale, pentru cuantificarea consecintelor
acestor schimbari, prin modelareaevolutiei lor in timp si realizarea unor prognoze pe
termen scurt si mediu. Evolutia SIG din ultimul deceniu al secolului XX, prin
dezvoltarea tehnologiei si a unor noi instrumente de analiza in scopul acoperirii
cerintelor utilizatorilor, a condus la dezvoltarea unor sisteme informationale complexe
cu metodologie specifica pentru stocarea, regasirea, analizarea, afisarea, extragerea,
prelucrarea si reactualizarea unor date ce pot fi localizate pe suprafata terestra cu
ajutorul unui sistem de referinta. Toate acestea, combinate cu metoda scanarii
(realizata cu mijloace fixe sau mobile) creste acuratetea datelor culese si extinde aria
de aplicabilitate a solutiei. Noutatea apare tocmai din renuntarea la metodele clasice
si utilizarea tehnologiilor moderne de culegere a datelor, iar caracterul inovativ
rezulta prin corelarea acestora (aerofotogrametrie + scanare) care se imbina si se
completeaza reciproc iar impreuna cu tehnologia de ultima generatie de prelucrare
a datelor (hardwere si softwere) obtinandu-se un proces tehnologic modern, cu
aplicabilitate nu numai in domeniul GIS ci si in domeniul arhitecturii si arheologiei,
de la constructii civile si industriale, situri arheologice, pana la cladiri si obiecte de

patrimoniu.

De altfel, utilizarea acestor solutii combinate, face ca domeniile de aplicabilitate sa fie
practic, nelimitate. Reactualizarea permanentd a informatiilor spatiiale pe plan local,
regional sau global, monitorizarea dinamicii rapide a schimbarilor din mediul
inconjurator (multe dintre ele fiind consecinte ale interventiei antropice), schimbarile
climatice din ultima perioada, asigurarea unei dezvoltari durabile a umanitatii n
secolul XXI constituie in prezent domenii de interes pentru specialistii din aceste

domenii.

In prezent necesitatea de obtinere a informatiilor sigure actuale despre obiectele fizice
si mediul inconjurator ne directioneaza catre fotogrametrie si scanare laser. In ceea ce
priveste fotogrametria folosirea unei drone dotate cu camera fotografica sau spectrala

este esentiala pentru crearea de ortofotoplanuri actuale necesare pentru institutiile



administrative, cadastru sistematic studii de caz, sau imagini spectrale folosite la
regiunile agricole utile pentru dezvoltarea asociatiilor ce detin suprafete extinse de
teren si intretinerea corespunzatoare a zonelor silvice. In ceea ce priveste dezvoltarea
rutiera a tarii in special a zonelor rurale unde seamenajeaza si se creeaza constant noi
cai de acces efectuarea masuratorilor topografice in timp rapid, omogen si cu
colectarea tuturor informatiilor necesare de proiectare folosirea un scanner laser fix in
combinatie cu unul mobil asigura timp de lucru redus, calitate ridicata si unsuport de
proiectare bine pus la punct, in acelasi timp implicatiile pentru arhitectura in ceea ce
priveste fatadele constructiilor sau a conservarii digitale a caracteristicilor

monumentelor creeaza un avantaj considerabil.

Intregul volum de date ce se colecteaza atat cu aparatele sus mentionate (fotografii si
nori depuncte) precum si diversele date pe tablete sau scanari de acte vor fi prelucrate
cu ajutorul calculatoarelor si statiilor grafice de inalta capabilitate. Se vor obtine
produse finite livrabile cu ajutorul softurilor specializate dedicate, stocate si puse la
dispozitie pe server unde pot fi accesate de beneficiari sau listate ca si planse analogice

in formate convenabile.

Fotogrametria si teledetectia joaca un rol important in achizitia de date spatiale pentru
cele mai multe baze de data GIS, indiferent de modul de achizitie a datelor. O drona
dotata cu o camera foto/spectrala e un mijloc modern si eficace de culegere a
informatiilor de la distanta asupra obiectelor si fenomenelor de pe suprafata terestra,
avand rezultate promitatoare.

Numeroase domenii pot avea multe de castigat daca specialistii care lucreaza in ele
folosesc ca instrumente de lucru scannere 3d laser. Ele ofera o multime de avantaje si se
caracterizeazaprin trasaturi extraordinare care le impun ca alegere primordiala pentru

cei care doresc sa obtina cele mai bune rezultate in activitatea lor.

Scanarea unor zone sau forme de relief se poate face cu mare acuratate,
folosind ultima tehnologie in domeniu. Precizia acestei metode este un argument
puternic pentru care multe scannere 3d laser sunt utilizate atunci cand se doreste
obtinerea unui rezultat final pe care diversele proiecte sa se poata baza imediat atunci

cand sunt demarate.

Nu conteaza tipul de proiect, acest tip de culegere a datelor, ofera mereu
ajutorul dorit, indiferent de conditiile existente pe teren. Scanarea cu scannere 3d laser

ofera solutii pline de creativitate si utile pentru numeroase domenii, cu aplicabilitate



imediata a rezultatelor obtinute.

Reducerea timpului si cresterea calitatii substantiale a obiectului de activitate cadastru

si masuratori topografice dezvoltat reprezinta o inovatie favorabila atat pentru firma

noastra precum si beneficiari cu implicatiile utile si inchegate in alte branse de

activitate si in sisteme moderne ce incep sa fie folosite pe scara larga.

2. STRATEGIA DE MARKETING

= Descrieti segmentul de piata/ grupul tinta ciruia se adreseaza serviciul/

Segmentul de piata caruia se adreseaza prezentul proiect este piata serviciilor de

proiectare,

implicit piata constructiilor, prin intermediul acestei investitii societatea

propunandu-si sa-si dezvolte capacitatea de prestare a serviciilor in domeniul proiectarii, in

vederea mentinerii competitivitatii pe aceasta piata din ce in ce mai selectiva si mai exigenta.

Beneficiari directi:

Societatea SC TOTALCADASTRU SRL care va fi beneficiara unei finantari
nerambursabile pentrurealizarea investitiei propuse, care va avea ca efect
principal extinderea capacitatii deprestare a serviciilor si implicit la o crestere a
competitivitatii companiei in vederea dezvoltarii ei durabile.

Angajatii companiei — atat cei existenti (conform bilantului la 31.12.2016 — 17
persoane) cat si cei care vor fi angajati prin proiect (minim 1 persoana
apartinand categoriei persoanelor defavorizate) care vor utiliza in realizarea
sarcinilor echipamente moderne, de ultima generatie, optimizandu-si astfel
timpul si procesul de prestare a serviciilor. De asemenea, acestia vor beneficia
de locuri de munca stabilesi isi vor putea desfasura activitatea in conditii

optime care incurajeaza performanta profesionala.

Benficiarii indirecti:

Clientii actuali si potentiali ai firmei (cu precadere autoritatile publice locale —
UAT- urile si intreprinzatorii privati din zona rurala) care vor beneficia de
servicii de cea maiinalta calitate intr-un timp cat mai scurt.

Furnizori actuali si potentiali de echipamente si materie prima — prin cresterea
veniturilor din prestari servicii si cresterea cererii de materii prime in vederea

prestarii serviciilor in conditii optime



- Firmele prestatoare de servicii /furnizare de echipamente: companiile ce vor fi
contractate pe parcusul implementarii proiectului si companiile contractata
inaintea semnarii contractului de finantare care vor fi sau au fost implicate in
realizarea proiectului beneficiind de venituri in urma prestarii serviciilor ce fac
obiectul contractelor incheiate intre parti si de posibilitatea cresterii experientei
in lucrul cu proiecte pe fonduri structurale.

- Autoritatile locale si nationale - prin cresterea volumului tranzactiilor
companiei, a investitiilor si recrutarii de noi angajati, ceea ce conduce la o
crestere a sumelor varsate la bugetul local, national consolidat si la cel pentru
asigurarile sociale.

- Orasul in care se realizeaza investitia si/sau Regiunea Nord-Est — prin
contributia realizarii proiectului la reducerea ratei somajului, sprijinirea
activitatilor de extinderea capacitatilor de prestare a serviciilor la nivelul
intreprinderilor si implicit prin sustinerea demersurilor regiunii in dezvoltarea

antreprenoriatului.

= Dimensiunea pietei tintad (mirimea pietei tinta si tendintele de evolutie pe
orizontul de operare al obiectivului); Identificati aria geografica de acoperire a

produsului/ serviciului

Societatea activeaza preponderent in Regiunea Nord-Est, avand si cateva contracte de
prestari servicii incheiate cu autoritati/investitori din celelalte regiuni.

Domeniul proiectarii este direct influentat de evolutiile de pe piata constructiilor si a
dezvoltarilorimobiliare. Acest sector trece insa in prezent printr-o perioada mai dificila in
contextul crizei financiare si economice mondiale, criza ce va afecta in mod semnificativ
firmele in domeniu, selectand si permitand continuarea activitatii doar pentru firmele cu
adevarat competitive. In cazul Romaniei, acest proces de selectie este amplificat si de intrarea
in contact a pietei romanesticu piata unica europeana, context in care etalonul de
competitivitate trebuie raportat nu numai la nivel national, ci si la nivel european.

Conform datelor furnizate de INS la nivelul anului 2015 in domeniul constructiilor activau un numar
de

48.341 de intreprinderi, dintre care 5.105 in Regiunea Nord-Est. Dintre firmele active in
regiunea Nord-Est in sectorul constructiilor, 1.128 activeaza in judetul lasi.

Conform prognozelor pentru piata de constructii, este previzionat ca sectorul
constructiilor va creste anul acesta peste asteptarile managerilor. Comisia Economicad de
Prognoza a revizuit datele privind crestere economicd, Tn sens crescator la 5,2%. Noua

prognoza a CNP aratd ca valoarea adaugata brutala PIB a sectorului constructiilor ar putea



ajunge la 6% in 2017 in crestere de la 4,2% in 2016. Aceasta va creste sustinut in perioada
2018-2020 de la 7% la 7,7%. Statistica produsului intern brut pe ramuri arata o crestere a
productiei in constructii de 22% in 2015 si de 4% in 2016. In 2017 productia in constructii ar
putea sa se majoreze cu 5,8%, pentru 2018 prognoza aratd o crestere de 6,8%, in 2018
productia ar putea avansa cu 7% iar cresterea va fi de 7,4% n 2020. Tn 2017 valoarea
productiei in constructii a fost estimatd la 141 de miliarde de lei in crestere de la 131 de
miliarde Tn 2016. Valoareaproductiei in constructii Tn preturi curente arata o evolutie Tntre 153
de miliarde de lei si 181 de miliardede lei Tn perioada 2018-2020. Contributia constructiilor la
cresterea reala a PIB va fi in 2017 de 0,4% pentru o crestere prognozata la 5,2%, conform
proiectului de buget pe 2017. PIB-ul Romaniei va creste cu valori procentuale cuprinse intre
5,5% si 5,7% in perioada 2018-2020 valori la care constructiile vorcontribui cu 0,4% pana la
0,5%. Structura PIB pe ramuri arata ca aproximativ 6% din PIB va proveni dinconstructii anul
acesta iar contributia sectorului va creste pana la 6,2% in 2020. in 2016 constructiile au
reprezentat 5,9% din PIB, potrivit statisticii elaborate de Comisia Nationala de Prognoza
varianta de iarna 2017. PIB-ul Romaniei este generat in cea mai mare parte de sectorul
serviciilor care va reprezenta intre 56% si 57% din PIB in perioada 2017-2020. In 2016
serviciile de tranzactii imobiliare au totalizat venituri de 79 de miliarde de lei aceasta cifra
urmand sa creasca pana la 84 de miliarde delei anul acesta. Pentru 2017 volumul lucrarilor de
constructii noi va creste spectaculos cu 6,3% de la ocrestere de 0,7% in 2016. De asemenea,
lucrarile de reparatii capitale ar putea creste anul acesta cu 2% dupa o depreciere de 23% in
2016. Lucrarile de intretinere au o evolutie prognozata la 6,3% anul acesta. Volumul lucrarilor
de constructii pe tipuri de constructii arata o crestere anuala cuprinsa intre 4,5% si 6,5% 1n
perioada 2017-2020 pentru cladirile rezidentiale in timp ce pentru cladirile nerezidentiale ar
putea avea o crestere anuald intre 3% si 4,5% in intervalul 2017-2020. Constructiile
ingineresti vor avea o crestere peste medie de 7,6% in 2017 si vor creste cu 8,6% pana la 9%
n intervalul 2018-2020.

Direct legat de sectorul constructiilor, in ceea ce priveste piata serviciilor de proiectare,
la nivelul anului 2015, in clasa CAEN 71- Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de
testari si analiza tehnica, in care activeaza si SC TOTALCADASTRU SRL , la nivel national
activau un numar de 16.752 de societati, din care 316 in judetul lasi.

Piata locald de arhitecturd si de proiectare s-a ridicat la aproape 200 de milioane de
euro la nivelul anului 2013, cel mai recent an pentru care exista informatii publice, fata de un
maxim de aproape 500 de milioane de euro in 2008, potrivit datelor de la Ministerul
Finantelor, care centralizeaza cifrele de afaceri.

Iar aceasta In contextul in care aproape 1.000 de firme au disparut din lista jucatorilor
din arhitecturd i proiectare: dacd in ultimul an de boom existau 4.500 de firme active care

operau sub codul CAEN 7111 — activitati de arhitectura, la finalul anului 2013 in piata se



mai gaseau 3.500 de firme, in care lucrau aproape 9.000 de oameni.

La fel ca piata constructiilor, cu care a mers mana in mana de-a lungul timpului,
sectorul de arhitecturasi proiectare a cunoscut pe timp de criza un declin puternic dupa ce in
anii de dinainte de recesiune reusise sa creasca substantial.

Rulajul specific segmentului economic ce implica activitatile de arhitectura si
inginerie, respectiv cele de testari si analiza tehnica a crescut ca serie ajustata cu +3,7% in
lanuarie 2017 (fata de luna decembrie a anului trecut), iar ca serie bruta, datele pentru baza
secventiala de raportare indica o depreciere puternica (-35,4%), dupa cum reflecta cele mai
recente informatii ale Institutului National de Statistica (INS), in cadrul careia datele pentru
luna curenta sunt provizorii, iar pentru cea precedenta s-au modificat. De asemenea, trebuie
tinut cont si de faptul ca, pentru anul 2016, in cazul acestei cercetari a INS, seria ajustata in
functie de numarul de zile lucratoare si de factorul sezonier a fost rectificata, ca urmare a
actualizarii anuale a modelelor utilizate pentru ajustarea datelor, rezultand astfel o diminuare
de -3,5% a indicatorului analizat (ca serie ajustata) sau o scadere de -3,3% (pentru seria
bruta), la data de 31 decembrie 2016.

= Analizati stadiul actual al pietei — nevoi si tendinte

= Analizati potentialul de crestere a pietei

La nivel macroeconomic, conform celor mai recente rapoarte, economia
Romaniei a crescut cu 6% 1n trimestrul 11 al anului 2016 prin comparatie cu perioada
similara a anului trecut, marcand cea mai mare crestere din randul statelor Uniunii
Europene.

Cu rezultatul din T2, cresterea economica din S1 a ajuns la 5,2%, dupa ce in T1 a fost
de 4,3%. Surprizacelei mai mari cresteri trimestriale a PIB-ului din 2008 incoace (in T3 2008
a fost de 10,6%) 1i face pe unii analisti sa fie prudenti vizavi de factorii care au contribuit la
cresterea accelerata a economiei, pe cAnd ministrul finantelor, este de parere ca evolutia este
,,sustenabild”, Tntrucat au crescut cheltuielilecu investitiile si cele din zona constructiior.

Analistii de la Bucuresti au fost luati prin surprindere de rezultatul economic din T2.
Economistii de la ING Bank sustin ca evolutia PIB-ului din cel de-al doilea trimestru din 2016
indicd un rezultat cu mult peste nivelul estimarilor lor si ale pietei, de 4,4%, respectiv 4,1% an
la an. ,,Este posibil ca aceasta crestere sa fie generata in special de consumul privat din nou,
cu o posibila influenta a stocurilor. Cresterea rapida a PIB-ului subliniaza nevoia unei inaspriri
a politicii monetare mai devreme decét preatarziu, in opinia noastra”, au explicat analistii de la
ING. Acestia au precizat ca, pe partea de cerere, consumul privat a fost principalul motor al
cresterii economice, generat de cresterile salariale de douacifre si de crearea de noi locuri

de munci, aspecte care au condus la o crestere a cheltuielilor gospodariilor. Intr-adevar,



in prima jumatate a acestui an numarul de salariati a fost cu 150.000 —

200.00 de persoane mai mare decat anul trecut (diferenta de 50.000 de joburi fiind generata
de metodologia de calcul diferitd), in timp ce salariul mediu net a ajuns in luna iunie la
valoarea de 2.078de lei pe luna, in crestere cu 14% fata de perioada similara din 2015.

Dupa un T1 in care economia a crescut cu 4,3% fatd de anul anterior si cu un T2 in
care PIB-ul s-a majorat cu 6% fata de T2 din 2015, analistii de la ING au mai precizat ca isi
vor reevalua prognoza anuala de crestere a PIB pentru tot anul, de 4,2%, iar noile estimari vor
fi facute publice probabil dupace apare, Tn luna septembrie, structura defalcata a categoriilor
care au condus la cresterea economicadin prima parte a anului.

Economia Romaniei a avut cea mai buna dinamica din ultimii opt ani, spun analistii
Bancii Transilvania,care admit ca rezultatele sunt ,,in linie” cu scenariul prognozat de ei.

,,Per ansamblu, Tn semestrul |1 2016 economia Romaniei a crescut cu 5,2% an/an, cea mai
buna dinamica din ultimii opt ani. Consideram cd aceastd evolutic a fost determinata de
dinamica cererii interne, sustinutd de mixul relaxat de politici economice. Se noteaza
accelerarea consumului privat (principala componenta a PIB), aspect reflectat de evolutia
vanzarilor din comertul cu amanuntul, in urcare cu 18% an/an Tn semestrul |. Aceasta
dinamica a fost determinata de ameliorarea venitului real disponibil al populatiei (pe fondul
majorarilor de salarii, reducerii cotelor TVA si declinului cotatiilor internationale la titei) si de
relansarea creditului In moneda nationala”, se aratd in raportul Bancii Transilvania. Analistii
de la BT mai precizeaza ca, de asemenea, consumul public a crescut in prima jumatate a
anului ca urmare a deciziilor de majorare a salariilor unor categorii de bugetari.

Scaderea TVA a determinat cresterea importurilor, ceea ce a facut ca la sase luni
deifictul comercial sa ajunga la 4 mld. de euro. Contul curent al balantei de plati, care
ilustreaza evolutia relatiei Romaniei cu exteriorul (balanta comerciala, balanta de servicii si
balanta investitiilor si imprumuturilor), a inregistrat in perioada ianuarie - iunie un deficit de
2,5 miliarde euro, comparativ cu 374 milioane euroin perioada similara a anului trecut, potrivit
datelor Béncii Nationale. Cresterea deficitului balantei deplatl nu reprezinta o problema atata
timp cat exista resurse pentru finantarea acestuia din investitii straine sau fonduri europene.
Potrivit datelor BNR, investitiile straine directe au fost de 2 mid. de euroin primele sase luni

ale anului, n crestere cu 22% fata de perioada similara a anului trecut.

Roménia, campioana cresterii economice din Europa. In Uniunea Europeana,

PIB-ul a crescut cu 1,8%, iar 1n Statele Unite cu 1,2%



Economia Romaniei a crescut de 3 ori mai rapid decat media din UE in T2
Ratele de crestere a PIB-ului din statele membre ale UE (in volum) pe baza datelor ajustate se-

zonier in trimestrul Il al anului 2016 vs. perioada similara din 2015 (%)

Tara CrestereaPIBinT22016 | Tara CrestereaPIBinT22016 | Tara Cresterea PIBin T2 201 6
vs. T2 2015 (%) vs. T2 2015 (%) vs. T2 2015 (%)
Romania 59 Germania 1.7 Grecia -0,7
Slovacia 3,7 Ungaria 17 Cehia N/A
Spania 32 Belgia 14 Danemarca N/A
Suedia 33 Hania it Irlanda N/A
Bulgaria 3 Austria 13 Croatia N/A
Polonia 3 Finlanda 13 Luxemburg N/A
Cipru 27 POt 0 Malta N/A
Marea Britanie 2.2 Italia 0.7 Slovenia N/A
Lituania 2 Lo 07| Media UE (28 de tri) 1,8
Olanda 18 Estonia 0,5 SURSA: Eurostat

Cu o crestere economica de 5,9% in trimestrul II al anului 2016 prin comparatie cu
perioada similara din 2015 (serie ajustatd sezonier), Romania a inregistrat cel mai rapid ritm
de cregtere a PIB-ului din Uniunea Europeana in perioada aprilie-iunie, arata datele Eurostat,
biroul de statistica al UE. Spre comparatie, cresterea medie in cele 28 de state membre ale UE
a fost de 1,8% in T2 fatd de perioada similarda din 2015, in timp ce cresterea economiei
americane a fost de numai 1,2% in acelasi interval. Pe locul doi in topul tarilor in functie de
cresterea PIB din trimestrul II al anului, dupda Romania, se afla Slovacia, care a marcat o
crestere de 3,7%. Alte state care au inregistrat cresteri ale PIB-ului peste media UE in T2 au
fost Spania (+3,2%), Suedia (+3,1%), Bulgaria (+3%), Polonia (+3%), Cipru (+2,7%), Marea
Britanie (+2,2%) si Lituania (+2%). La polul opus a fost situatia din Grecia, unde PIB-ul a
scazut cu 0,7% n trimestrul 11 al anului prin comparatie cu perioada similara din 2015.

In acest context, conform prognozelor pentru piata de constructii, este previzionat ca
sectorul constructiilor va creste anul acesta peste asteptarile managerilor. Comisia Economica
de Prognoza a revizuit datele privind crestere economicd, in sens crescator la 5,2%. Noua
prognoza a CNP aratd cd valoarea addugatd brutd la PIB a sectorului constructiilor ar putea
ajunge la 6% in 2017 in crestere de la 4,2% Tn 2016. Aceasta va creste sustinut In perioada
2018-2020 de la 7% la 7,7%. Statistica produsului intern brut pe ramuri aratd o crestere a
productiei in constructii de 22% in 2015 si de 4% in 2016. In 2017 productia in constructii ar
putea sa se majoreze cu 5,8%, pentru 2018 prognoza arata o crestere de 6,8%, in 2018
productia ar putea avansa cu 7% iar cresterea va fi de 7,4% in 2020. Tn 2017 valoarea
productiei in constructii a fost estimata la 141 de miliarde de lei 1n crestere de la 131 de

miliarde Tn 2016. Valoarea productiei in constructii in preturi curente arata o evolutie Tntre 153



de miliarde de lei si 181 de miliarde de lei in perioada 2018-2020. Contributia constructiilor la
cresterea reald a PIB va fiin 2017 de 0,4% pentru o crestere prognozata la 5,2%, conform
proiectului de buget pe 2017. PIB-ul Romaniei va creste cu valori procentuale cuprinse intre
5,5% si 5,7% in perioada 2018-2020 valori la care constructiile vor contribui cu 0,4% pana la
0,5%. Structura PIB pe ramuri aratd cd aproximativ 6%din PIB va proveni din constructii anul
acesta iar contributia sectorului va creste pana la 6,2% in 2020. Prognozele par sa se
adevereasca avand in vedere ca la nivelul lunii ianuarie 2017 Romania a inregistrat cea mai
mare crestere a lucrarilor de constructii (+5,1%) din UE, fatad de luna decembrie 2016, urmata
de Ungaria (+4,6%) si Slovacia (+3,3%), la polul opus situandu-se Slovenia (-12,3%) si
Belgia (-4,6%), potrivit unui raport publicat de Eurostat.

= Descrieti factorii economici, politici, legislativi, tehnologici, sociali care au o influenta directa
asupra dinamicii sectorului/ domeniului de activitate vizat

Domeniul de activitate in care activeaza societatea, respectiv piata activitatilor de
inginerie si consultanta tehnica legata de aceastea este direct influentata din punct de vedere
economic de evolutia pietei constructiilor, si de bugetele alocate investiilor de catre
autoritatile publice locale, principalii clienti (directi si indirecti) ai societatii.

Astfel, veniturile societatii sunt direct legate de modul in care evolueaza din punct de
vedere economic sectorul constructiilor, acesta fiind domeniul preponderent in care sunt
utilizate serviciile prestate desocietate.

De asemenea, atragerea de noi clienti si implicit, cresterea cifrei de afaceri si a
competitivitatii societatii este dependenta de alocarile bugetare ale autoritatilor publice locale
pentru investitii in infrastructura.

Un rol important aici il joaca si oportunitdtile de finantare in perioada de programare
2014-2020 pentru asigurarea unui mediu de afaceri mai bun. Pentru Romania, fondurile
europene vor reprezenta in continuare unul dintre cele mai importante instrumente ce vor fi
utilizate pentru reducerea disparitatilor regionale, precum si promovarea cresterii economice
obiective de referinta la nivelul Uniunii Europene. Aceste obiective se vor indeplini prin
asigurarea unui mediu favorabil investitiilor, infiintarea de noi companii sau dezvoltarea celor
existe contribuind semnificativ la crearea de noi locuri de munca si generarea de valoare

adaugata.

Din punct de vedere politic, societatea este influentata de schimbarile la nivelul
conducerii autoritatilorpublice locale, care reprezinta un procent semnificativ in portofoliul de
clienti, prin prisma viziunii si programelor de investitii pe care le are fiecare conducere in

parte. Astfel, activitatea societatii este influentata de schimbarile in plan politic la nivelul



conducerii unitatilor administrativ teritoriale prin faptul ca fiecare factor de decizie in mandatul
lui poate avea un program de dezvoltare/investitii diferit. Astfel, societatea este influentata de
programul de investitii al factorilor politici, cu precadere cei din regiunea Nord-Est, aria

geografica in care activeaza cu precadere societatea.

In ceea ce priveste factorii legislativi care au o influenta directa asupra dinamicii
sectorului in care societatea activeaza, mentionam ca activitatea societatii este direct
influentata de orice modificare/prevedere legislativa in domeniul constructiilor, amenajarii
teritoriului si urbanismului, cadastru si publicitate imobiliara, normativele in ceea ce priveste
documentatiile geotehnice, normele impuse de Agentia Nationala de Cadastru si Publicitate
Imobiliara, regulamentul privind autorizarea persoanelor fizice care pot realiza si verifica
lucrari de specialitate in domeniile cadastrului, geodeziei si cartografiei pe teritoriul

Romaniei.

Din punct de vedere tehnologic, societatea este influentata in principal de progresul
tehnologic in ceea ce priveste echipamentele de masurat si control, precum si a licentelor
software in ceea ce priveste prelucrarea datelor, desenul tehnic etc.

Astfel, inovatiile din punct de vedere tehologic al echipamentelor utilizate de societate
in derularea activitatii zilnice, precum si cele in domniul IT in general, au impact direct asupra
dinamicii sectorului in care SC TOTALCADASTRU SRL, progresul tehnologic al
echipamentelor si licentelor ce reprezinta principalul instrument de lucru al societatii
impunandu-i acesteia adaptarea la schimbari, astfel incat sa poata fi competitiva si sa-si

mentina pozitia pe piata.

= Identificati clienti existenti si potentiali: in functie de piata de desfasurare (intern, extern),
volumul vazarilor, produse/ grupe de produse (detalii suplimentare vor fi solicitate la

elaborarea previziunilor financiare). Analiza necesitatilor clientilor existenti si potentiali

Principalii clienti ai societatii, raportat la procentul pe care acestia il reprezinta din

totalul cifrei de afaceri a societatii sunt:

Denumire client Procent din
volumul de
servicii prestate
SC GEO DATA ENGINEERING 3
SRL 0%
AGENTIA NATIONALA
PENTRU RESURSE 2
MINERALE 5%




PRIMARII DIN JUDETELE BACAU 20%

S| BOTOSANI
SC RUTIER CONEX XXl SRL 15%
BACAU
SC MAXIDESIGN SRL 10%

% SC GEO DATA ENGINEERING SRL

Societate cu peste 8 ani de experienta in domeniul cadastrului, intabularii, lucrarilor si

masuratorilor topografice.

% AGENTIA NATIONALA PENTRU RESURSE MINERALE

Agentia Nationala pentru Resurse Minerale (ANRM) este institutia guvernamentala

responsabila cu acordarea licentelor de exploatare miniera din Romania. Agentia negociaza
clauzele acordurilor petroliere si ale licentelor miniere si reglementeaza operatiunile din
domeniu. De asemenea, agentia organizeaza licitatii pentru activitatile de explorare si
exploatare pentru minerale solide si pentru petrol si gaze naturale. Agentia se afla sub
coordonarea primului  ministru si  sub autoritatea Secretariatul General al Guvernului
(SGG).

< PRIMARII DIN JUDETELE BACAU SI BOTOSANI
Societatea presteaza servicii de topografie, cadastru, geodezie, proiectare in constructii

pentru mai multe primarii din judetele lasi si Botosani.

< SC RUTIER CONEX XXI SRL BACAU
Societate infiintata in anul 1998, activand in domeniul activitatilor de inginerie si

consultanta tehnica legate de acestea .

% SC MAXIDESING SRL
Societate infiintata in anul 2000, activand in domeniul activitatilor de inginerie si

consultanta tehnica legate de acestea, fiind specializata in realizarea lucrarilor de proiectare.

Clientii potentiali:

Deoarece compania isi planifica prin realizarea prezentei strategii, o dezvoltare a
capacitatii de prestare a lucrarilor si serviciilor de proiectare si topografie, care vor fi
personalizate in functie de fiecare client, de necesitatile acestuia, de posibilitatile financiare,
obiectivul companiei este de atragerea de noi clienti. Acest obiectiv se va realiza in principal

prin recomandarea data de calitateaserviciilor prestate.

A. Intrerprinzatori privati - Potentiali clienti din lasi ce activeaza in clasa CAEN 7112 —



Activitatide inginerie si consultanta tehnica legate de acestea, cu accent pe firmele
care presteaza servicii de proiectare, societatea putand fi subcontractantul acestora in
cadrul contractelor incheiate, in vederea elaborarii studiilor topgrafice sau geotehnice,
parte integranta a proiectelor de constructii industriale si civile:
SC GRUP CONSULT PROIECT SRL, - GRUP CONSULT PROIECT are ca
activitate principalarealizarea de proiecte in domeniul constructiilor industriale si
civile. Societatea realizeaza proiecte de urbanism, proiecte de cladiri cu destinatie
social-administrativa si proiecte de constructii industriale.

Serviciile oferite:
Obtinerea autorizatiilor de constructie (PUD, PUZ);
Executarea de proiecte pentru:
- Amenajarea de santier;
- Arhitectura;
- Instalatii sanitare;
- Instalatii de incalzire si aer conditionat;
- Instalatii electrice;
Consultanta tehnica de specialitate cu privire la proiectarea structurilor de rezistenta
sitehnologia de executie.
Realizarea proiectelor de demolare pentru toate tipurile de constructii.
Reabilitarea cladirilor si consolidarea structurilor de rezistenta pentru toate tipurile de

cladiri,inclusiv monumente istorice si de patrimoniu.

SC PROVEX SRL, - PROVEX asigura servicii de proiectare i consultanta in
domeniile: constructii civile si industriale, constructii agricole, expertize tehnice
privind rezistenta si stabilitatea cladirilor, verificare proiecte cerintele Al si A2.

SC PROMODUS SRL, - PRODOMUS ofera servicii de proiectare constructii civile,
industriale si agrozootehnice la standard inalte de profesionalism si la cele mai
competitive preturi.

Produse si servicii:
Proiectare Arhitectura, structuri, instalatii

Urbanism ( planuri urbanistice de detaliu si zonale)

Studii de fezabilitate, documentatii pentru avizarea lucrarilor de interventii;
documentatii tehnice pentru autorizatie de construire; proiecte tehnice; detalii de
executie; asistenta tehnica).

Consultanta.

. Autoritati publice locale/centrale - Pe langa potentiali clienti din domeniul privat,



societateaisi poate mari portofoliul de clienti prin castigarea licitatiilor organizate de
autoritatile publicelocale, din regiunea nord-est, dar si din celelalte regiuni ale
Romaniei, care vor scoate la licitatiecontracte de prestari de servicii in domeniul de
activitate ale societatii.

Astfel, toate primariile din Regiunea Nord-Est precum si primariile de la nivel
national reprezinta potentiali clienti pentru societate. De asemenea, la nivel inalt,
potentiali clienti ai societatii pot fi si autoritatile publice centrale, precum ministerele

sau institutiile aflate in subordinea statului.

Analiza necesitatilor clientilor existenti si potentiali:

In contextul dezvoltarii economice a Romaniei dar in acelasi timp a decalajelor fata de
restul statelor membre ale Uniunii Europene, atat intreprinzatorii privati cat si autoritatile
publice locale sunt in cautarea unor prestatori de servicii care le pot garanta realizarea de
documentatii/studii de calitate, intr-un timp optim, astfel incat sa nu se intarzie realizarea
investitiilor propuse.

Realizarea unor proiecte de investitii care sa corespunda nevoilor de dezvoltare ale
societatii romanesti in ansamblu impun existenta unor prestatori care sa poata raspunda cu
promptitudine cerintelor impuse si care se livreze documentatii/studii la cele mai inalte
standarde.

Astfel, in vederea raspunderii acestor nevoi, SC Total Cadastru SRL considera
esentiala investitia in tehnologia informatiei si in resursa umana care care opereaza cu aceasta
constituie principala modalitate de a ramane competitivi pe piata serviciilor de proiectare.
Tehnologia avansata si instruirea corespunzatoare a personalului va avea un impact pozitiv
direct asupra cresterii productivitatii firmei, a utilizarii eficiente a resurselor acesteia si a
gestionarii eficace a relatiei cu clientii si furnizorii actuali sau potentiali, in sensul fidelizarii
acestora.

Concret, nevoile actualilor clienti dar si a celor potentiali constau in:

— Produsele care sunt folosite in prestarea serviciilor trebuie sa fie inovatoare si sa faca uz
de cele mai noi tehnici in domeniu

— Personalul care se ocupa de prestarea serviciilor trebuie sa fie competent si pregatit pentru
realizarea lucrului in teren

— Seriozitatea in abordarea contractelor reprezinta un aspect de care clientii tin cont in sensul
in careacestia trebuie sa fie asigurati de implicarea constanta; de respectarea termenelor de
prestare; derespectarea graficului de realizare a contractului; a conditiilor de receptie

— Profesionalism in prestarea serviciilor- Respectarea temei de proiectare/caietului de

sarcini/documentatiei care sta la baza prestarii serviciilor.



— Preturile competitive- Serviciile oferite se bazeaza pe un raport avantajos calitate-pret;

— Capacitatea companiei de a presta servicii pentru contracte/lucrari in zonele greu accesibile

= Analiza mediului concurential care va cuprinde: Principalii concurenti, ponderea lor

pe piata,punctele tari si punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu

cel al competitorilor (directi si indirecti); pozitionarea in mediul concurential (daca

este cazul) prinlistarea amenintarilor provenite de la noii veniti, de la produsele de

substitutie, din partea concurentilor, explicarea puterii de negociere a furnizorilor si

clientilor, bariere de intrare (brevete, marci private, tehnologii etc.). Se va specifica

tipul

de cercetare folosit: investigarea surselor statistice si/sau colectarea

informatiilor prin cercetare directa.

In analiza mediului concurential s-a folosit investigarea surselor statistice si colectarea

informatiilor prin cercetare directa.

Domeniul de activitate al companiei il reprezinta serviciile topografice si de cadastru.

Aceasta categoriede servicii este integrata in clasa 7112 - Activitati de inginerie si consultanta

tehnica legate de acestea,conform CAEN Rev 2.

Aceasta clasa include:

activitati de inginerie (adica aplicarea legilor fizice si a principiilor de inginerie
Tnproiectarea masinilor,
materialelor, instrumentelor, structurilor, proceselor si sistemelor) si activitati

deconsultanta pentru:

utilaje, procese industriale si instalatii industriale

realizarea de proiecte privind ingineria civila, hidraulica si de trafic

proiecte de gospodarire a apelor

elaborarea si realizarea de proiecte referitoare la ingineria electrica si electronica,
miniera,chimica,

mecanica, industriala si de securitate tehnica

elaborarea proiectelor referitoare la instalatii de aer conditionat, refrigerare,
sanitare side control al poluarii,

inclusiv acustica etc.

prospectiuni geofizice, geologice si supraveghere seismica

activitati de supraveghere geodezica:

activitati de supraveghere hidrologica

activitati de supraveghere a terenurilor si delimitarilor

activitati de supraveghere de adancime

Cartografie



Avand in vedere multitudinea de servicii si discipline incluse in aceasta clasa, este
dificil de afirmat ca orice companie care are si activeaza in cadrul grupei CAEN 7112 este un
concurent direct/indirect al companiei.

In acest sens, am analizat multitudinea de companii din zona lasi, care furnizeaza
servicii in cadrul acestei categorii si am selectat doar acele companii care ofera acelasi tip de
servicii ca si TOTALCADASTRU SRL si in aceeasi zona geografica potentiala. Aceasta
categorie de companii reprezinta concurenta directa. In realitate, TOTALCADASTRU SRL se
confrunta si cu concurenta manifestata de companiile de proiectare. Aceste companii, avand
in vedere caracterul general al serviciilor pe care le ofera, actioneaza ca un integrator de
servicii pentru realizarea unui studiu de fezabilitate sau proiect tehnic, astfel incat, firmele de
servicii topografice intra in concurenta directa cu firmele de proiectare, care odata
castigatoare a contractelor de proiectare, urmeaza sa subcontracteze aceste tipuri de servicii de
specialiate.

Desi se manifesta o stare de concurenta indirecta, aceasta relatie dintre companii poate
fi transformata in avantajul ambelor parti, prin stabilirea unor parteneriate de lunga durata,
care sa asigure unei parti capacitatea tehnica si de specialitate pentru serviciile de topografie si
cadastru necesare realizarii serviciilor de proiectare generala, iar pe celalalta parte, aceste
parteneriate pot aduce proiecte si lucrari in mod constant, proiecte si contracte pe care in alta

varianta nu le-ar fi pututcastiga.

Concurenta SC TOTALCADASTRU SRL in Judetul lasi:

Directa- firme de topografie si cadastru

Firma C CA
udet | calitate | Ul 2015 ngajati piata

Topo -Sistem la 15 1.041 2 2,51 %
asi Si 960827 | .235 lei 3
Geocadex SRL la 13 115.9 4 0,28 %
asi Si 181600 | 76 lei
Tangenta 2004 la 16 144.4 4 0,35%
asi Si 357078 | 00 lei

Indirecta - companii de proiectare

Firma L CuU CA

udet | ocalitate | | 2015 ngajati | piata
Rutier - Conneﬁ la 10 2.016.0 1 4.87 %
XXI SRL asi si 402889 97 lei 3
Routte- Construc la 13 625.355 1 1.51%
SRL asi si 761321 lei 1

ABC Proiect SRL 23 731.767 1 0.15%
asi 978329 | lei 3




Cota de Piata in cod CAEN 7112 si Judetul Bacau

Date cumulate CAEN 7112 si Judet Bacau HELMERT SRL

Cumulat EURO Media Sectorului EURO Date fin firma EURO Firma vs Medie
Active Fixe 20.893.620 4700477 113.552 25546 1.403.763 315.807 995%
Active Circulante 45.162.703 10.160.338 245449 55.219 790.722 177.890 322%

Capital Socia 3.698.295 832012 20.089 4522 200 45 1%
Capitaluri Total 45.219.930 10.173.213 245760 55.289 1.017.550 228920 414%
Datori 16.481.407 3.707.853 89.573 20.151 1.041.633 234338 999%
Cifra de Afaceri 41433597 9.321.394 225183 50.660 1.181.990 265.915 525%
Profit Net Tota 10.544.008 2.372.105 12892 151.045 33.981 264
Pierderi Nete Totale 724.283 162943 3.936 886 0 0

Profit / Pierdere Neta 9.819.725 2.209.162 53.368 12.006 151.045 33.981

Marja Profitului 23,70% 23,70% 12,78%

Numar Angajati 363 2 14

Firme cu Profit 146 Cota de Piata: 2,85%

Firme cu Pierdere 38

8

concurenuior nu este
foarteridicata,

[J Concurentii sunt
companiimici, mult mai
slab inzestrate, cu
capacitate reduse de
executie, mai alesa
lucrarilor mari si
compexe.

Analiza pietei, astfel cum a fost prezentata mai sus, demonstreaza existenta cererii
pentru serviciile oferite si fundamenteaza previziunile de crestere a activitatii acest fapt
reiesind si din analiza indicatorilor financiari ai intreprinderii solicitante prezentati in macheta
financiara a proiectului.




[
[

Tipul de cercetare folosite:

Investigarea surselor statistice
Colectarea informatiilor prin cercetare directa.

Avantajele competitive ale societatii:

Principalele diferentieri ale firmei fata de concurenta sunt:

Societatea TOTALCADASTRU SRL va fi angajata intr-un plan investitional
important de imbunatatire sitehnologizare a activitatii de prestare servicii de
proeictare/topografie/geodezie si de inovarela nivel de servicii oferite si de proces care
va asigura pe termen mediu si lung (cu perpetuareainvestitiilor in acest domeniu) a
cresterii competitivitatii economice prin reducerea costurilor si realizarea unor
livrabile cu tehnologii moderne, cu un nivel calitativ ridicat, in contextul in care
majoritatea competitorilor directi nu au in vedere investitii de acest fel.

Utilizarea tehnologiilor moderne de culegere a datelor si corelarea inovativa a acestora
(aerofotogrametrie+scanare) care se imbina si completeaza reciproc iar impreuna cu
tehnologia de ultima generatie de prelucrare a datelor (hardware + software) se va
obtine unproces tehnologic modern, cu aplicabilitate nu numai in domeniul GIS ci si in
alte domenii.

Utilizarea unui sistem care utilizeaza surse regenerabile de energie (Kkit fotovoltaic cu
baterie portabila) care va eficientiza activitatea pentru care se solicita finantare si care
este benefic pentru intreprindere intrucat asigura energia electrica necesa alimentarii
echipamentelor in timpul deplasarilor pe teren in vederea culegerii datelor.

Raportarea desfasurarii activitatilor in concordanta cu mediul inconjurator prin
achizitionareaunui sistem format din panouri LED pentru o eficienta asigurare a
iluminatului la sediul firmei.Panourile LED sunt mult mai eficiente si datorita lor se vor
putea scadea costurile operationale,contribuind la crearea unui viitor mai verde.
Utilizarea in obtinerea de informatii (utilizate la prestarea serviciilor-elaborarea
livrabilelor companiei) sigure privind mediul inconjurator a unei drone dotate cu
camera fotografica sau spectarala care va asigura crearea de ortofotoplanuri actuale
necesare pentru clientii- institutitadministrative; necesare pentru cadastru sistematic-
studii de caz sau imagini spectrale folositede clienti pentru regiunile agricole la
dezvoltarea asociatilor ce tin de suprafete extinse de teren si intretinerea

corespunzatoare a zonelor silvice.

Utilizarea unui scanner laser fix in combinatie cu unul mobil pentru efectuarea
masuratorilor topografice in combinatie cu colectarea tuturor informatiilor necesare de

proiectare, in timp rapid si omogen, aspect ce avantajeaza intreprinderea in contextul



dezvoltarii rutiere a tarii inspecial in zonele rurale unde se amenajeaza si creaza
constant noi cai de acces.

Folosind ultima tehnologie in domeniu, ca urmare a implementarii proiectului,
societatea va putea scana cu acuratete zone si forme de relief, scanare ce este necesara
in desfasurarea activitatii si prestarii serviciilor ce fac obiectul domeniului de activitate
principal (si care face obiectul finantarii) al solicitantului
TOTALCADASTRU SRL va inregistra un adevarat salt calitativ in ceea ce priveste
atat serviciile ce vor fiprestate (prin achizitionarea de hardware si software moderne)
cat si aspecte ce tin de mediulinconjurator (prin achizitionarea de echipamente
destinate eficientizarii energetice in raport cu mediul inconjurator) si aspecte
admnistrative (atat prin certificarea in doua standarde ohsas18001 si ISO/IEC 27001
cat si prin internationalizare —posibilitatea atragerii de noi clienti);

Din punct de vedere operational societatea va dispune de personal tehnic specializat
care vorfi instruite pentru utilizarea unor tehnologii de ultima generatie. Mentionam ca
societatea, inurma proiectului va mai angaja o persoana (Analist GIS) menita sa
intregeasca competentele tehnice a actualei echipe.

Tot punct de vedere operational, utilizarea unor echipamente inovatoare vor conduce
in timp(intervalul de operare al investitiei) la costuri reduse si va permite stabilirea
unui pret de piatacompetitiv in contextul in care utilizarea de catre competitorii directi
a unor echipamente uzate moral conduce la imposibilitatea acestora de a face investitii
si determina mentinerea unui pret care sa acopere costurile insa fara a fi competitiv.
Realizarea investitiei va contribui la reducerea timpului de prestare a serviciilor si
cresterea calitatii substantiale a obiectului de activitate al societatii, aspecte ce vor
conduce la fidelizareaclientilor existenti ai companiei cat si la marirea portofoliului de
clienti.

Realizarea investitiei va conduce la cresterea productivitatii si a competitivitatii
companiei in vederea dezvoltarii sale durabile si reducerii decalajelor fata de
companiile de profil din Romania .

Personal de specialitate tanar, dornic de munca, de perfectionare si autodepasire;
Posibilitatea executarii unor lucrari de anvergura mai mare;

Existenta unui flux tehnologic complet;

Capacitate de prestari servicii ridicata;

Utilizarea unor tehnologii avansate in prestarea serviciilor;

Fidelizarea clientilor

Descrieti obiectivele generale de marketing

acestea deriva din obiectivele generale ale entitatii, prin ele urmérindu-se pastrarea



echilibrului intre produse si piete in general (de exemplu : vinzarea produselor
existente, comercializarea unor produse existente pe segmente noi de piata si
dezvoltarea de produse noi pe segmente de piata noi), si, in particular, pot fi si
obiective legate de aspecte ce tin de promovare, resurse umane, preturi etc.
Obiectivele trebuie sa fie corelate cu rezultatele analizei situatiei existente si trebuie
sd indeplineasca modelul SMART: Specific; Misurabil; Realizabil; Realist, pe o

anumita perioada de Timp

Obiectivele generale de marketing sunt:
e Cresterea cifrei de afaceri a companiei in decursul a trei ani

Avand in vedere faptul ca, in momentul de fata, situatia economica a societatii
este una stabilasi infloritoare, in urma implementarii proiectului ce va avea ca rezultat
cresterea volumului de servicii prestate, societatea va putea sa-si consolideze situatia
financiara prin onorarea comenzilor pentru toti clientii solicitanti; prin scaderea
costurilor (ca de ex. Costurile cu energia electrica) si prin atragerea de noi clienti
pentru furnizarea livrabilelor rezultate ca urmare a prestarii serviciilor companiei.
Astfel, pentru masurarea acestui obiectiv se va lua inconsiderare o crestere de min 3%
fata de anul anterior depunerii cererii de finantare.

Identificarea de noi clienti si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu acestia in
decursul a treiani de la finalizarea proiectului

Luand in considerare faptul ca societatea dispune de clienti stabili catre care
presteaza servicii de topografie/geodezie/proiectare, ceea ce constituie si un avantaj
pentru companie, aceasta doreste sa isi imbunatateasca portofoliul de clienti pentru a
sustine cresterea economica dar si pentru a-si mari gradul de clienti fidelizati ai
serviciilor companiei, dezvoltandu-si un brand puternic. Astfel, societatea estimeaza
atragerea a min 10 clienti noi, ca urmare a implementariiproiectului.

Consolidarea pozitiei in domeniul serviciilor de realizare lucrari topografice si
documente cadastrale in decursul a trei ani;

Consolidarea pozitiei pe piata ca urmare a implementarii proiectului va decurge
din cresterea performantei economice a societatii, din activitatile de promovare a
companiei si din marireavolumului de servicii prestate.

Mentinerea si dezvoltarea unei imagini favorabile in randul clientilor;

Astfel, beneficiarul proiectului isi propune sa investeasca si sa-si mentina
investitiile in inovativitatea procesului de prestare servicii, sa participe la
evenimente nationale/internationale in calitate de expozant si sa fie un partener stabil
pentru clientii sai, onorandu-si obligatiile contractuale de fiecare data.

Promovarea companiei si a serviciilor oferite atat in mediul on-line cat si in presa

scrisa in decursul a cel putin 3 ani in vederea cresterii notorietatii companiei si a



serviciilor calitative;

Compania, prin reprezentantul legal al societatii, va avea in vedere
implementarea masurilor de promovare stabilite. In acest sens, in cadrul acestui
document, a fost propusa o strategie de promovare, fiind mentionati si indicatorii de
masurare a prezentului obiectiv.

o Instruirea si oferirea sprijinului personalului in vederea calificarii pentru utilizarea

echipamentelor necesare in prestarea serviciilor;

Avand in vedere faptul ca societatea isi propune angajarea unei persoane care va
avea rolul de a opera echipamentele achizitinate prin proiect in conformitate cu
specificul postului de Analist GIS si luand in considerare faptul ca se achizitioneaza
echipamente hardware si software moderne care inglobeaza tehnologii moderne,
TotalCadastru SRL va urmari atat instruirea persoanei nou angajate cat si instruirea
resurselor umane existente care vor fi desemnate pentru operarea atat a investitiei si
implicit a echipamentelor noi.

o Desfasurarea activitatii companiei in concordanta cu mediul inconjurator.

Pe parcursul perioadei de durabilitate al proiectului compnaia va folosi sistemul
(care utilizeaza surse regenerabile de energie (kit fotovoltaic cu baterie portabila))
achizitionat prin proiect care va eficientiza activitatea pentru care se solicita finantare
si care este benefic pentru intreprindere intrucat asigura energia electrica necesa
alimentarii echipamentelor in timpul deplasarilor pe teren in vederea culegerii datelor.

De asemenea solicitantul isi va desfasura activitatea in concordanta cu mediul
inconjurator si ca urmare a achizitinarii prin intermediul proiectului a unui sistem
format din panouri LED pentru o eficientizare a iluminatului la sediul firmei. In acest
sens, mentionam ca panourile LED sunt mult mai eficiente si datorita lor se vor putea
scadea costurile operationale, contribuind la crearea unui viitor mai verde.

Descrieti strategia (strategiile) de marketing (caile de urmat pentru atingerea

obiectivelor demarketing)

in cadrul planului de marketing pot fi strategii de piata si strategii corespunzatoare
fiecaruielement al mix-ului de marketing (produs, pret, distributie si promovare).
Strategiile de marketing vor fi descrise pentru fiecare dintre elementele mix-ului
demarketing, si anume:

- strategia de produs (se va descrie produsul/serviciul, mentionindu-

secaracteristicile si avantajele pe care le oferi clientilor);

- strategia sau politica de pret (se vor analiza urmaitoarele elemente de
determinare a pretului: costurile implicate, aprecierile clientilor fata de
produsul/serviciul oferit, preturile practicate de catre competitori,

elasticitatea cererii pentruprodusul/serviciul oferit);



- strategia de vanzari si distributie (metode de vanzare si canale de distributie);
- strategia de promovare si relatii publice (se va urmaéri efectul dorit in
promovare, costurile pe care le implicd promovarea, mesajul ce va genera
efectul dorit, mass- media ce vor fi utilizate si analiza rezultatelor

promovarii);

Compania S.C. TOTALCADASTRU S.R.L. a adoptat o politica de produs bazat pe
calitatea lucarilor si serviciilor prestate, o politica de pret stabilita astfel incat, sa fie
competitiva pe piata, in raport calitate — pret referitor la stabilitatea si calitatea lucarilor si
serviciilor, satisfacerea nevoilor clientilor, calitatea personalului specializat angajat si
colaboratori, si 0 politica de promovare bazata pe recunoasterea pe piata datorita serviciilor
oferite, iar clientii satisfacuti sa ii recomandaaltor potentiali clienti, totul combinat cu o cota
ridicata de seriozitate , a impus firma printre furnizorii de lucrari si servicii si colaboratorii
cautati , atat de clienti persoane juridice si institutii publice , cét si de persoane fizice.

Strategia de marketing a produsului ocupa un loc prioritar in mixul de marketing, de
altfel produsul (in cazul nostru serviciul) este elementul principal prin care societatea

realizeaza dialogul cu piata.

STRATEGIA DE PRODUS:
Politica de produs a companiei SC TOTALCADASTRU SRL se va fundamenta pe

obiectivele societatii - calitatea ridicata a serviciilor oferite, odata cu achizitionarea de

echipamente inovatoare care fac uz de cele mai noi tehnici in domeniu, termen scurt de
prestare a livrabilelor, flexibilitate in relatia cu beneficiarii, concomitent cu adaptarea la
tendintele generale care se manifesta in evolutia ofertei de piata si a pietei tinta.

Compania va urmari in permanenta perfectionarea serviciilor oferite si diversificarea
acestora astfel incat, in timp, beneficiarii finali sa fie fidelizati companiei. Pentru aplicarea
acestei strategii, firma va lua in considerare capacitatile tehnice, financiare si umane de care
dispune si nu in ultimul rand atitudinea beneficiarilor fata de serviciile oferite si imaginea
firmei in piata.

Fidelizarea clientilor va fi perceputa de catre compania noastra ca ,,Stabilirea unei
promisiuni de valoare pentru client”.

Scopul acestei etape este acela de a identifica avantajele competitive ale serviciilor SC
TotalCadastru SRL side a le ingloba intr-o politica ulterioara de comunicare catre clienti si

promovare coerenta pe piata.

Am determinat trei categorii de promisiuni de valoare:



+ suprematia serviciului: sa oferim cel mai bun serviciu de pe piata;
+ excelenta operational: sa oferim un pret avantajos sustinut de prestarea lucrarilor de
catre oechipa dinamica si competenta;
+ aproprierea fata de client: sa construim relatii de colaborare cu clientii companiei pe

termenlung (caracterizata prin incredere, comunicare, promtitudine si flexibilitate)

Serviciile prestate vor fi caracterizate in principal de:

+ Compania isi propune ca serviciile sa fie caracterizate de calitate si
fiabilitate[] Avantaje oferite clientilor: Minimalizarea costurilor pentru investitie si
certitudinea sustenabilitatii proiectului intreprins iar in cazul in care clientul are o
relatie contractuala directa cu beneficiarul final, compania nostra fiind subcontractor,
0 lucrare ,facuta cum trebuie” mentine increderea si imaginea beneficiarului final
catre clientul nostru determinand astfel o colaborare fructuoasa .

+ Compania isi propune ca prestarea serviciilor sa fie asigurata de catre o echipa
pregatita si competenta [ In acest sens, mentionam ca liderul echipei va fi chiar
administratorul societatii care detine o experienta de aproximativ 20 de ani in
domeniul lucrarilor topografice si documentatiilor cadastrale asigurand
beneficiarilor siguranta ca proiectele lor vor fi finalizate cu succes. De asemenea,
reprezinta o garantie a bunei calitati a muncii prestate, a profesionalismului si calitatii
serviciilor prestate.

+« Compania isi propune ca executarea contractelor incheiate sa fie caracterizata de
promtitudine si rapiditate[] Avantaje: Respectarea calendarului de activitati de
catre beneficiari; Minimalizarea costurilor in cadrul unui proiect care prevede mai
multe etape de realizare, printre care si intocmirea studiilor de teren; Permite ca
beneficiarul sa isi directioneze activitatile spre alte proiecte sau sa-si contiune
activitatile astfel incat termenul final de receptie catre beneficiar sa fie respectat.

+ Compania isi propune ca serviciile prestate sa fie caracterizate de
flexibilitate[] Capacitateade a cauta solutii si de a nu abandona situatia pana cand
problema nu isi afla rezolvarea va oferii avantajul colaborarii cu un partener loial gata
sa asculte si sa asigure o abordare matura si profitabila de ambele parti.

# Compania isi propune sa realizeze lucrarile cu echipamente inovatoare (propuse a fi
achizitionate prin intermediul proiectului) [J

+ Avantaje:

= Timp de lucru redus, calitate ridicata si un suport de proiectare bine pus
la punct datorita folosirii unui scanner laser fix in combinatie cu unul
mobil la efectuarea masuratorilor topografice si la colectarea tuturor

informatiilornecesare proiectarii.



= Scannerele 3D laser reprezinta ultima tehnologie in domeniu care
confera precizie si acuratete necesare obtinerii unui rezultat final inalt
calitativ.

= De asemenea, folosirea unei drone dotate cu camera fotografica sau
spectralaeste esentiala pentru crearea de ortofotoplanuri actuale
necesare pentru clientii institutii administrative.

In consecinta, utilizarea unei drone dotata cu o0 camera
foto/spectrala reprezinta un mijloc modern si eficace de culegere
a informatiilor dela distanta asupra obiectelor si fenomenelor de pe
suprafata terestra, avand rezultate promitatoare.

» Prelucrarea volumului de date colectate cu aparatele precum (drona;
scannermobil si fix) va fi efectuata cu ajutorul calculatoarelor si
statiilor grafice de inalta capabilitate ceea ce va impiedica riscul
,distrugerii”’/afectarii informatiilor pe parcursul desfasurarii activitatii.

= Transparenta totala fata de clientii companiei prin acordarea accesului
la serverul unde vor fi stocate livrabilele, astfel incat clientii companiei

sa aiba acces in timp real la ,,produsele finite”.

STRATEGIA DE PRET:

In stabilirea unui anumit nivel al pretului, intreprinderea se orienteaza dupa costurile de

servicii, dupaconcurenta si dupa cerere.

Orientarea dupa pret — pretul serviciului trebuie sa acopere integral costurile de
realizare si sapermita obtinerea unui profit net. Costurile implicate — costurile cu
resursele umane, costurilede transport (deplasarea echipei de proiect la locatia unde
trebuie realizate studiile de teren si inapoi la sediul societatii), costurile cu cazarea si
diurna angajatilor, costurile cu materialeleconsumabile (hartie, toner), costuri

administrative (utilitati, internet, telefonie mobila etc.).

Orientarea dupa concurenta — compararea preturilor serviciilor proprii cu cele ale
principalilorsai concurenti . Preturile practicate de catre concurenti sunt mult mai mari
decat cele ce vor fipracticate de societatea noastra, intrucat concurentii nu dispun de
echipamentele performante, de ultima generatie, executand majoritatea operatiilor cu o

tehnologie invechita, astfel incat executarea devine costisitoare.

Orientarea dupa cerere — stabilirea acelui nivel al pretului pe care il poate suporta,
adica nivelul la care clientii percep valoarea serviciilor oferite. In stabilirea strategiei

de pret, societatea va lua in calcul si aprecierile clientilor fata de serviciile prestate



astfel incat pentru anumite contracte va negocia termene de plata care sa fie avantajoase
si pentru client. Aceastametoda va avea ca efect atat fidelizarea clientilor fata de
serviciul furnizat de companie, cat simentinerea si dezvoltarea unei relatii de lunga
durata cu clientii companiei, astfel incat cerereapentru produsele/serviile companiei sa

existe mereu.

STRATEGIA DE VANZARI SI DISTRIBUTIE

Distributia produsului si metode de vanzare

Nici un alt aspect al afacerii nu este mai important decét acela al determinarii
modalitatii de a realiza efectiv vanzarea. Orice afacere este destinata obtinerii de profit de pe
urma vanzarii produselor sau serviciilor sale. Fara vanzari nu se inchide circuitul, oricat de
bine ar merge productia, cercetarea de marketing, promovarea etc. Modul in care se
procedeaza pentru ca produsul/serviciul sa ajunga la utilizatorul final ( metoda de vanzare si

distributie ) este esential.

Fiind o intreprindere care isi doreste extinderea capacitatii de prestare a
serviciilor/dezvoltareaserviciilor prestate, activitatea de vanzari pentru serviciile prestate va fi
asigurata de catre Administratorul societatii, domnul Adrian Racoveanu, care are 0 experienta

de aproximativ 20 de ani in domeniul de activitate al societatii.

Politica de vanzari a societatii va urmari in principal:

e Satisfacerea necesarului pietei in paralel cu asigurarea de contracte pentru
societate, inconditii de rentabilitate,

e Asigurarea flexibilitatii termenilor contractuali in paralel cu comercializarea
serviciilorsocietatii in cele mai avantajoase conditii de pret, termen de plata si
siguranta incasarilor,

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu potentialii clienti ai societatii,

e Asigurarea notorietatii companiei prin serviciile de calitate ce vor fi oferite

In vederea prestarii serviciilor oferite de SC TOTALCADASTRU SRL se vor folosi

urmatoarele metode de vanzare:

[1 Vanzarea directa catre utilizatorul final — pe baza comenzilor directe de la clientii potentiali ai
societatii (Intreprinzatori privati/Autoritati publice locale)

(1 Vanzarea indirecta printr-o veriga intermediara care utilizatorul final - Avand in
vedere ca oportunitatile de finantare ale proiectelor de infrastructura prin diferite

programe cu finantareeuropeana va determina ca multi proiectanti (veriga



intermediara), care au castigat licitatiile desfasurate de catre autoritatile publice din
UAT-urile Romaniei (beneficiarul final), sa subcontracteze serviciile de realizare
a studiilor de teren catre companii care se ocupa cu aceste tipuri de lucrari (SC
TOTALCADASTRU SRL).

Astfel, distributia va fi asigurata prin 3 canale:

[1 Canale de distributie directe [ Vanzarea directa - prestarea serviciilor contractate
direct fie prin incheirea unui contract direct cu beneficiarul final fie prin participarea la
proceduri de cerere de oferta cu o valoare mica a contractului de achizitie (incredintare
directa)

[1 Canale de distributie scurte [1 Antrepriza. Prestarea serviciilor prin intermediul unui
proiectant care subcontracteaza parti din activitatile ce fac obiectul contractului
incheiat

[1 Canale de distributie lungi [0 Consortiu cu mai multe societati care desfasoara
aceeasi activitate, similare ca marime si dotare in vederea participarii la licitatii cu o

valoare acontractului de achizitie mai mare.

STRATEGIA DE PROMOVARE:

Obiectivul principal: Asigurarea vizibiliatii companiei si a serviciilor oferite, extinderea

portofoliuluide clienti si fidelizarea acestora.

Efectul dorit ca urmare a promovarii:

Stimularea cererii si cumpararii de catre consumatori a serviciului oferit de companie
Cresterea vanzarilor pentru serviciile prestate

Influentarea comportamentului clientilor fata de companie (in sensul crearii unei imagini
favorabile fata de serviciile prestate)

Fidelizarea clientilor fata de companie si implicit fata de serviciile oferite de aceasta

Mesajul ce va genera efectul dorit:

Tehnologia si materialele evolueaza in fiecare zi iar SC TOTALCADASTRU SRL se
dedica satisfacerii cerintelor clientilor sai si este in masura sa ofere servicii calitative,

dispunand de cele mai noi tehnologii pentru realizarea acestui lucru.
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SC TOTALCADASTRU SRL ofera garantie 100% a calitatii serviciului oferit pentru ca:

Foloseste echipamente de ultima generatie;

Termenele contractelor sunt respectate in timp ce documentele livrate sunt calitative

Dispune de o echipa competenta, calificata si intotdeauna pregatita de lucru;

Se adapteaza rapid la provocarile unei lucrari, reusind sa isi respecte obligatiilecontractuale
in ciuda unor evenimente neprevazute

Respecta si incurajeaza fidelizarea clientilor sai.

Mass-media ce vor fi utilizate: Pentru promovarea companiei si a serviciilor ce vor fi

oferite de acestea se va utiliza atat mediul on-line cat si presa scrisa.

Analiza rezultatelor promovarii: Analiza rezultatelor promovarii se va face tinandu-se
cont de indicatorii de eficacitate selectati pentru fiecare activitate de promovare stabilita
pentru compania SC TOTALCADASTRU SRL SRL.

Astfel, avand in vedere masurile de promovare definite in cadrul proiectului pentru ca
actiunea depromovare sa conduca la efectele dorite, enumeram urmatoarele actiuni propuse cu
indicatorii de evaluare stabiliti pentru fiecare in parte:

[1 Publicitate in mass-media locala si nationala [INumarul de reclame publicate

[1 Marketing directl]-Numarul de e-mailuri transmise; Numarul de persoane
care contacteazacompania ca urmare a transmiterii mesajelor; Numarul de
vizite efectuate la potentiali clienti

[1 Relatii publiceJ-Numarul de comunicate de presa realizate; Numarul si tipul ce
materiale publicitarerealizate

[1 Website[1-Numarul de vizitatori ai site-ului; Numarul de persoane care
contacteaza compania caurmare a vizitarii acestuia

[ Participarea la evenimente de profil[J-Numarul de evenimente la care se participa

De asemenea, pentru a analiza daca metodele de promovare evidentiate mai sus au
avut efect cat si pentru a vedea gradul de satisfactie al clientilor fata de serviciile societatii,

acestora le va fi aplicat un chestionar.

Descrieti planul de actiune si bugetul aferent strategiei de marketing
= Enumerati si descrieti activititile propuse pentru atingerea obiectivelor de

marketing si implementarea strategiei (strategiilor) descrise. Justificati necesitatea



realizirii acestor activitati si descrieti contributia fiecareia la atingerea obiectivelor

de marketing.

= Realizati calendarul activitatilor propuse, pe luni

= Identificati departamentul/ persoanele responsabile de realizarea fiecarei activitati

= Elaborati bugetul planului de actiune (modelul recomandat in tabelul de mai jos

include oserie de activitati, cu titlu de exemple).

= Justificati costurile estimate pentru fiecare activitate si luna din calendarul de

realizare aactivitatilor.
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A) Publicitate in mass-media locala/nationala

| - Casete publicitare (reclame in ziare) |

Avand in vedere ca prin acest intrument se intentioneaza mentinere si imbogatirea
portofoliului de clienti, iar grupul tinta s-ar defini prin persone juridice indiferent de domeniul
de acvtivitate, institutii, autoritati publice locale etc., persoane fizice, societatea propune
aparitia anuntului intr-un ziar cu tirajmare din Judetul lasi.

Intrucat mesajul va fi unul concis am estimat un necesar de max.50 de cuvinte/anunt.

Pretul estimativ pentru publicarea unui astfel de anunt, pentru un cuvant, este de= 0.33 lei/cuv.

Perioada in care se va apela la acest tip de reclama este: Pe parcursul perioadei de
durabilitate a proiectului.

Frecventa apartitiilor: Intr-un an vor fi doua aparitii. In trei ani
vor fi 6 aparitii. Astfel, estimam Pretul pentru acest intrument de

publicitate ca fiind:

| 50 cuv X 0.33/cuvant X 6 aparitii (timp de 12 luni pe parcursul a 3

B) Marketing direct

-Transmiterea de oferte catre potentialii clienti (Prin e-mail marketing)
-Efectuarea de vizite la potentialii clienti

| -Transmiterea de oferte catre potentialii clienti (Prin e-mail

Avand in vedere ca activitatea de ,,Transmiterea de oferte catre potentialii clienti” se
va desfasura de pe un calculator/laptop fiind necesara doar conexiunea acestuia la internet
(lucru ce nu prezinta o problema, societate fiind conectata la serviciile de internet) iar
activitatea putand fi desfasurata fie de administratorul firmei fie de o persoana responsabila de
activitatile de vanzare, mentionam ca, in aceste conditii nu putem estima costuri.

| Transmiterea de oferte catre potentialii clienti = 0,00 LEI

Avand in vedere ca estimarea financiara a acestei activitati este influentata de diversi
factori precum (locatiile exacte clientilor potentiali; pretul combustibilului; durata efectuarii
vizite; numarul de vizite efectuatei), nu putem cuantifica costurile cu acesta activitatea, in
acest moment, intrucat este necesarsa stim locatiile exacte, acest lucru putand fi realizat doar in
momentul efectuarii vizitelor catre acestia.

| -Efectuarea de vizite la potentialii clienti:

C) Promovarea vanzarilor



-Oferirea de discounturi promotionale in raport cu numarul comenzilor solicitate de acelasi client |

La momentul de fata acest instrument nu poate fi cuantificat intrucat sunt implictai
numerosi factorivariabili precum:

(1 Cuantumul disountului

Nr. de discounturi aplicate

Nr. de lucrari solicitate

Complexitatea unei lucrari

Repetitivitatea colaborarii cu acelasi client

(0 0 I R

D) Relatii publice

1 Redactare comunicate de presa
[1 Redactare materiale publicitare

Avand in vedere ca prin acest instrument se urmareste asigurarea vizibilitatii
companiei in piata si ca mesajul transmis poate fi: fie de informare cu privire la anumite
evenimente din viata companiei fie depromovare a serviciilor oferite de companie, am luat in
calcul publicarea acestor materiale in ziarul cu cel mai mare tiraj in zona de interes (unde
compania doreste sa se promoveze cu precadere si unde exista si cerere pentru serviciile
oferite, sau unde are deschidere ca urmare a unor colaborari canterioare)

Am analizat cu titlu de exemplu costurile percepute de un cotidian de informatie
generala din judetullasi[11,20 lei/cuvant

Nr. de cuvinte estimate a fi folosite la o aparitie: 100 de cuvinte
Perioada in care se va apela la acest instrument este: pe parcursul perioadei de

durabilitate (3 ani),Numarul apartitiilor: O data pe an.

Propunem ca materiale
publicitare: FlyereCosturi servicii :
(1 Printare si livrare flyere [1 238,80 lei cu tva inclus pentru 5.000,00 de bucati
Perioada in care se va apela la acest instrument este: pe parcursul perioadei de

durabilitate (3 ani) Frecventa utilizarii acestor materiale publicitare: O data pe an




E) Website, up-gradare si intretinere + SEO

Avand in vedere ca atat up-gradarea unui website cat si intretinerea lui reprezinta
servicii complexe, pentru realizarea acestora se va apela la o firma specializata pe astfel de
servicii. Pentru a ne face o idee cu privire la costurile acestor activitati s-a solicitat o oferta de
pret:

Costul total aferent serviciilor de dezvoltare/implementare a website: 1.620,00 lei

Costul total aferent serviciilor de intretinere website: 0.66 lei/luna X 12 luni X 3 ani =24 lei

(1 SEO -Optimizarea site-ului web pentru motoarele de cautare perfectionare
(favorizare) a vizibilitatii site-urilor web in cadrul ordonarii rezultatelor cautarii in
lista facuta de motorul decautare. Beneficiile acestei activitati constau in:

1 Eficienta costurilor — serviciile SEO sunt printre cele mai eficiente strategii din punct
de vedereal costurilor. Ele, practic, pun fata in fata produsele si serviciile cu utilizatorii
ce sunt in cautarealor.

1 Cresterea notorietatii — fiind in topul cautarilor pe Google, website-ul primeste un
numar semnificant de impresii, ceea ce duce la cresterea notorietatii afacerii tale. In
plus, fiind pe prima pagina pentru anumite cuvinte targetate, nu doar ajuta la asocierea
brandului cu acele cuvinte cheie, dar indica si un grad crescut de incredere fata de
brand. Companiile afisate pe prima pagina in cautarile Google sunt privite ca fiind de
incredere de catre vizitatori.

(1 Cresterea traficului pe site — pozitiile de top in motoarele de cautare beneficiaza de
impresii siclick-uri, astfel creste si traficul pe site. In plus tag-urile si descrierile
optimizate conduc la o cresterea a ratei de click, care, de asemenea, ajuta la cresterea
traficului pe site.

(1 ROI (return on investment) — SEO ofera rezultate cuantificabile si care pot fi urmarite,
indiferent de natura site-ului.

Frecventa folosirii acestui tip de servicu: Avand in vedere ca un SEO bine facut
prezinta garantia durabilitatii, in sensul in care nu este necesara apelarea continua la acest tip
de serviciu estimam ca intr-o perioada de 3 ani, societatea va solicita serviciul o singura data.

Costul total aferent serviciilor de SEO: 2.000 LEI

F) Participarea la cursuri de instruire de catre personalul nou angajat

Cursurile de instruire pentru personalul nou angajat se vor realiza intern si vor fi desfasurate
sub atenta coordonare a administratorului companiei si a furnizorului echipamentelor si
softurilor. Mentionam ca pentru sesiunea de instruire nu se percep costuri suplimentare.
Aceste cursuri se vor realiza dupa receptionarea echipamentelor.



G) Participarea la targuri/expozitii internationale organizate in strainatate

Aceste tipuri de evenimente reprezinta o oportunitate de a face schimb de idei pentru
cei care dorescsa fie inovativi si vor sa furnizeze produse si servicii de calitate. Pe de alta
parte este 0 oportunitate unica de a pune in valoare serviciile, tehnologiile si proiectele pe care
compania le dezvolta in domeniu,de a intalni potentiali clienti si parteneri din industrie si nu in
ultimul rand de a fi la curent cu ultimeletendinte din domeniul in care activeaza societate
Frecventa: Participarea la un astfel de eveniment in penultima luna de implementare proiect.
Pentru justificarea costului cu acest tip de mijloc de promovare, am luat in considerare
scenariul de participare la un targ desfasurat pe perioada de toamna in Plovdiv, Bulgaria.

Identificati riscurile ce pot apdrea in realizarea planului de actiune in conditiile
descrise mai sus sauin atingerea obiectivelor

=  Apreciati impactul pe care fiecare risc identificat il poate avea asupra realizarii

planului (e.g. imposibilitatea realizarii unei anumite activitati, depasirea bugetului
alocat unei anumite activitati, imposibilitatea atingerii unui anumit obiectiv)

= Identificati masuri de eliminare a riscurilor ori de atenuare a impactului pe care il
poate avea fiecare risc

Activitate Risc Impact Masuri de
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descrise  in
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marketin
g
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mass-media in Imposibilitatea | de
locala si nationala randul fructific asemenea optiunea unei mai
- Casete | consumatorilor arii acestei | bune pozitionari in pagina si in ziar
publicitare (reclame in | de media din | activitati. (locul din pagina si nr. paginii) poate
ziare) cauza influenta vizibilitatea in randul
multitudinii  de consumatorilor demedia.
anunturi (casete - Pastrarea unei evidente a
publicitare ) ce celor care contacteaza compania —
se regasesc in astfel incat sa se onoreze fiecare

paginile ziarului

Raspunderea cu

intarziere la
solicitarile
potentialilor
clienti (care
apeleaza la

companie la nr.
de telefon/adresa
de e-mail trecute
in

solicitare in timp.

Stabilirea unui termen de 24
de h pentru a raspunde la e-mailurile
primite.

Detinerea unui telefon de
serviciu —la care responsabilul
desemnat cu vanzarile sa raspunda la
programul de lucru.




anunt)

Marketing direct

- Intocmirea unei baze de date cu

-transmiterea de | Primirea Activitatea nu | potentialii clienti si verificare
oferte catre potentialii | mesajulu isi atinge | adreselor de e-mail prin mai multe
clienti  (Prin  e-mail |j scopul- oferta | surse precum siverificarea telefonica
marketing) ,Undeliv | nu este primita | pentru confirmareaprimirii e-mailului.
-Efectuarea ered Mail | de persoanele
de  vizite la Returned to | juridice
potentialii clienti Sender” selectate
Mesajul sa fie
considerat - Stabilirea unor noi regiuni tinta
spam. unde exista cerere pentru serviciile
- companiei pe baza cercetarii de piata
Imposibilitate desfasurata interitoriile planificate si
a incheierii | alocarea unui buget acoperitor pe
contractelor sistemul ,,diverse si neprevazue”.
-Existenta | de prestari -Intocmirea unor oferte
unui numar mare| servicii tehnico- economice competitive si
de competitori in abordarea clientelei si in baza unor
zonele de interes recomandari
anterioare.
Promovarea -Clientul - Grad -Stabilirea  unui  plan de
vanzarilor solicita discount | scazut al | discounturi astfel incat clientul sa fie
- -Oferirea de in lipsa unor | multumirii informat cu privire la conditiile in
discounturi colaborari prestator- care aceste reduceri de pret se aplica.
promotionale in succesive/discou | client-prestator -Asigurarea  mentinerii
raport cu numarul de ntmai mare decat colaborarii invederea amortizarii
comenzilor solicitate se aplica pierderilor  prin  intermediul

de catre acelasi client

viitoarelor contracte.

Relatii publice
-Redactare
comunicate depresa
Redactare
materiale
publicitare

-Mesajul
transmis nu
prezinta
importanta

pentruaudienta

- In
urma realizarii
acestei
activitati,
notorietatea
societatii
ramane la

acelasi stadiu .

-Publicarea comunicatelor de
presa in momentele importante din
viata companiei (deschiderea unui
nou sediu, diversificarea serviciilor,

lansarea unui anumit  produs,
achizitia unor echipamente
inovatoare)




Pliantele si
flyerele nu
sunt distribuite
catre publicul
tinta

-Distribuirea materialelor la
evenimente cu tematica astfel incat
promovarea sa se realizeze intr-un
mediu de impact unde, ideile noi,
serviciile noi, afacerile noi sunt
apreciate de catre grupul tinta

-Selectarea unor zone de
interes precum (zone industriale,
centre de afaceri)

pentru distribuirea materialelor)

participanti

Website, creare si -Site-ul -Nu se - Comunicarea asteptarilor
intretinere de prezentare nu | genereaza trafic | catre prestator pentru ca acest risc sa
+SEO este realizat in | pe site-ul web | fie printampinat/Modificarea site-ului
conformitate cu astfel incat sa corespunda cerintelor
tendintele pietei actuale.
(de ex. Nu este
mobile-friendly)
-Web- -Acest
situl nu este in | risc are impact -Administratorul, inainte de
totalitate asupra lansarea sitului web, se va asigura ca
functional atractivitatii toate paginile si comenzile din
site- ului si | cadrul site-uluisunt functionale
asupra imaginii
companiei
-Site- Impact Administraorul web trebuie sa
ul web nueste asupra securizeze site-ul si sa-l verifice
intretinut functionalitatii | periodic
perioadic site-ului
(putand fi
virusat de
hackerti). Se
poate crea
continut
malitios pe
pagina web
-Administratorul va verifica
periodic daca site-ul se regaseste pe
- primele pagini pe Google. Va solicita,
Optimizarea - de asemenea, vizualizarea statisticilor
site- ului (SEO) | Vizibilitatea web (cati oameniau accest site-ul, ce
este companiei in pagini sunt accesate,
ne mediul  on- demografia vizitatorilor etc)
adecvat line este
realizata afectata
Participarea la - - - Testarea cunostintelor
cursuri de instruire de | Neinsusirea Repetarea acumulate de catre cursanti in
catre personalul nou | cursului de | cursului timpul sesiunilor de pregatire
angajat instruire de | de
catre toti | instruire
cursantii




Participarea
evenimente deprofil

la

Organizatorii
impun taxe
suplimentare de
participare sau
de expunere a
standului de
prezentare

Depasirea
bugetului
alocat pentru
aceasta
activitate

-Verificarea conditiilor de
participare, a taxelor impuse pentru
participare si de asemenea verificarea
sectiunii de servicii incluse/extra in
vederea estimarii unui  necesar
financiar cat mai apropriat de
necesitatile de promovare ale
companiei.







